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1. BEVEZETES

, Darwin ota tudjuk, hogy a tulélés nem a legerdsebbeknek vagy a legintelligensebbnek adatik meg,
hanem annak, aki képes — és hajlandod — alkalmazkodni a valtozasokhoz.

A kutatok egyetértenek abban, hogy bdr a jové sok szempontbdl kiszamithatatlan, egy dolog biztos: a
vdltozds gyorsasdga évrél évre né, vagyis folyamatosan 1j kihivasoknak kell megfelelniink. Es ez csak
ugy megy, ha rugalmasak vagyunk.”

Jonap Rita: Tulélésiink zdaloga: a rugalmassag

A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium jogelddje 1962-ben
nyitotta meg kapuit a miszaki teriiletek irant érdeklédd didkok elétt és kezdte meg Somogy
megye ipara szamara a gépipari szakemberek képzését. Az akkor két osztallyal és 16 fOs
neveldtestiilettel induld iskola az évek soran jelentds bdviilésen és atalakulason ment
keresztiil.

Az évszam jol mutatja, hogy az intézmény az idei tanévben iinnepli fennéllasanak 60.
¢vfordulgjat. Az iskola 6 évtizedes torténetének 30 éve vagyok részese, azaz intézményem
¢letének felét én is alakitottam, formaltam. Az itt eltoltott 3 évtizedbdl 16 éven at lattam el
szaktandri munkdm mellett osztalyfonoki feladatokat, 3 ¢évig munkakozdsség-vezetdi
teendoket, 9 évet dolgoztam igazgatohelyettesként, aktivan részt véve az intézményt érintd
dontések eldkészitésében, végrehajtasdban. A 2019/2020. tanévben megbizott tagintézmény-
vezetoként, majd 2020-t6] igazgatoként iranyitom az intézményt. Mindez mutatja, hogy az
elmult évek alatt intézményem egyik meghatirozé tanarava, vezetdjéve valtam, intézményem
fejlesztését, szinvonaldnak megdrzését mindig szivemen viseltem.

Tanari, vezetdi munkam sordn folyamatosan képeztem magam, vettem részt
tovabbképzéseken, szereztem szakvizsgat ¢és kozoktatas-vezetdi végzettséget annak
érdekében, hogy munkamat minél magasabb szinten tudjam ellatni. A szakképzés 2020-ban
elindult atalakitdsanak helyi szintli megvalodsitasa érdekében tobb vezetdi tovabbképzésen
vettem részt annak érdekében, hogy a valtozasokat intézményemben minél hatékonyabban
tudjam valositani.

Aktivan részt vettem az iskolai hagyomdanyok kialakitasaban, apoldsdban, illetve az 1j
oktatasi és taniigy-igazgatasi rendszerek intézményi bevezetésében. Biliszke vagyok arra, hogy
elhivatottsdgommal, munkdm szinvonalaval, terhelhetdségemmel példat mutathatok mind a
tanulok, mind az intézmény dolgozoi szamara. Ahogy a fenti motté is mutatja, szamomra nem
a pozicio, hanem az intézmény sikere a fontos, melynek egyik zdloga az a munka, amit az

igazgatd iranyitasa alatt az intézmény dolgozoi visznek véghez.
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Ezen tényezdket figyelembe véve dontdttem palyazatom benytjtasa mellett, melynek

sikere esetén az intézmény oktatdsi - nevelési szinvonaldanak, a szakképzésben betdltott

szerepének megoOrzésére, novelésére, illetve infrastruktirjjanak megujitasara kivanok

hangsulyt helyezni.

Ennek érdekében

Hatékonyan kivanok alkalmazkodni a folyamatosan valtozo vilagunk kihivasaihoz,
hogy a valtozasokra rugalmasan reagalva minél sikeresebb lehessen intézményem,
meg tudjon felelni a gazdasagi, tarsadalmi kihivasoknak.

A kedvezétlen demografiai mutatok ellenére is torekszem arra, hogy minden képzési
tipusban, szakmdra biztositott legyen a megfeleld szamu és képességli tanulo. E cél
megvalosuldsa érdekében valtozatlanul nagy hangsulyt kivanok helyezni az
iskolamarketing tevékenységre, az intézmény népszerisitésére.

Fent kivanom tartani és erdsiteni a szakképzés teriiletén (SKIK, dudlis képzdhelyek)
kialakitott kapcsolatainkat a szakmai képzés minél hatékonyabba tétele érdekében.
Szélesiteni szeretném az iskola és a dualis partnerek egylittmiikodésének kereteit a
kolesonos segitségnyujtas, tiamogatas megvalositasaval.

Kiemelt feladatként kezelem a mindségi oktatdshoz sziikséges létszami human
eréforras (oktatoi testiilet) biztositasat, csokkentve ezzel oktatdink leterheltségét.
Igyekszem maximalisan kihasznélni azokat a lehetdségeket, melyek lehetdvé teszik az
intézményi infrastruktura (épiiletek, targyi eszkdzok) javitasat.

Kiemelt fontossdginak tartom, hogy didkjaink magas szintli miiveltséggel, szakmai
tudassal, érzelmi intelligencidval hagyjak el iskoldankat, melyre évekkel késdbb is
pozitivan, jo érzéssel gondolnak vissza, biiszkeséggel tolti el Oket, hogy egykor

Gépészesek voltak.

Palyazatom Osszeallitasakor arra torekedtem, hogy a szakképzésben 3 éve elkezdddott

véltozasokat figyelembe véve felvazoljam intézményem jOovOképét, az altalam fontosnak

tartott szakmai ¢és pedagdgiai elveket, melyek megvalositasiban reményeim szerint

tdmaszkodhatom majd az intézmény minden dolgozojanak tdmogatésara.
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3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
3. 1. TARGYI FELTETELEK, INFRASTRUKTURA

3.1.1. Infrastruktura fejlesztésének lehetoségei:

A Kaposvari Szakképzési Centrum iskoldjaként intézményiink nem rendelkezik 6nallo
koltségvetéssel, igy az infrastrukturalis fejlesztésekre a féigazgatoval és a kancelldrral torténd
egyeztetés utan keriilhet sor. Az intézmény rossz allapotu épiileteinek feltjitasahoz
mindenképp sziikség lesz kihaszndlni — ahogy ezt eddig is tette a Centrum - az
infrastrukturalis fejlesztéseket lehetoveé tevd palyazatokat. Emellett lehetdség szerint élni kell
a Fenntarto és a Kaposvari Szakképzési Centrum sajat forrasokbol biztositott forrasaival is.

Az ¢épiiletek részbeni megujitasara a 21. szdzadi szakképzd iskoldk fejlesztése cimi
palyazat adhat lehetdséget, melynek elokészitését az elmult két évben megkezdtiik. A palyazat
keretében a Pazmany Péter és Virdg utcai telephelyeken energiahatékonysdgi beruhdzasok
(nyilaszarok cseréje, kiilsd hdszigetelés, flitéskorszerlsités) valosulndnak meg, illetve a
sz€khely esetében a tanmihelyre és az iskolaépiilet kozosségi tereire vonatkoz6 komplex
felyjitasra lenne lehetdség. Mindezzel jelentdsen javulna az épiiletek energiahatékonysaga,
illetve kiils6 megjelenésében egy modern, korszerli iskola képét tudnank mutatni a székhely
vonatkozasaban.

Ugyanakkor a masik két telephely esetében tovabbi fejlesztésekre lesz sziikség, melyhez
minél elébb forrdsokat kell szereznilink. Itt szamitok a Fenntartd és az ¢épiiletek
tulajdonoséanak, Kaposvar MJV tdmogatasara.

A fejlesztések soran épiteni szeretnék partnereink szocidlis feleldsségvallalasabol fakado
felajanlasara is. A sportpalyék feltjitdsa érdekében megkezdddott egylittmiikodésiink a palyat
hasznald egyik sportegyesiilettel, akik az idei tanévben megkezdték a mifiives palya és a
hozza kapcsolodo 61t6zo felujitasat. A tovabbiakban is mindent megteszek annak érdekében,

hogy intézményiink szamara ki tudjuk hasznalni ezeket a lehetdségeket.

3.1.2. Oktatashoz sziikséges targyi feltételek fejlesztésének lehetoségei:

Noha intézményiink rendelkezik a szakképzési dokumentumokban és a jogszabalyban
meghatarozott kotelezd eszkozokkel és felszerelésekkel, azok elhasznalddasa, illetve a
gyorsan valtozd kor kihivasainak megfelelés miatt ezeket a targyi eszkozoket is fejleszteni

sziikséges. Az elvart mindségi oktatashoz nélkiilozhetetlen, hogy a tanuldk korszerii
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eszkozokkel tudjanak dolgozni, képzésiikhoz rendelkezésre alljanak a programtervekben
meghatarozott bemutat6 eszkdzok, biztositottak legyenek a szakmai vizsga targyi eszkozei.

Erre adhat lehetOséget szamunkra a 21. szazadi szakképzd iskoldk fejlesztése palyazat,
melynek keretében a gépészet, a specializalt gép- és jarmiligyartds, az elektronika ¢€s
elektrotechnika 4dgazatokban terveziink jelentds eszkozfejlesztést megvalositani. Célunk, hogy
mind mindségében, mind mennyiségében megfeleld szamu eszkéz alljon diakjaink
rendelkezésére a szakmai oktatds soran.

Ugyanakkor a mai oktatas elképzelhetetlen a digitalis oktatas és az ahhoz sziikséges
eszkozok, feltételek nélkiil. A palyéazat keretében ugyan keriilnek beszerzésre IKT eszkozok,
de a digitalis eszkozpark folyamatos fejlesztése elengedhetetlen lesz a kovetkezo iddszakban
is. De ennél is nagyobb kihivast jelent a magas szinvonalt internethaldézat megléte, az
intézmény méretéhez sziikséges savszélesség biztositasa. Ennek a hétkdznapi oktatdson tul
kiemelt jelent6sége van az interaktiv vizsgdk, illetve a tanuldéi mérések esetében is. A
savszélesség bovitésére az elmult honapokban a Kaposvari Szakképzési Centrumon keresztiil
mar tettem lépéseket. Bizom benne, a fejlesztés minél elébb meg fog valdsulni. A vizsgakhoz,
a tanulményi versenyekhez és tanuldoi mérésekhez kapcsoléddan tervezem egy 32 {0s,
,oktatdson kiviili” informatika terem kialakitasat, mely a tobbi idészakban a kdzismereti
orékon is lehetdvé tenné a digitalis oktatas megvalositasat.

A szakmai oktatashoz sziikséges eszk6zok, anyagok biztositdsdban szintén szamitok a
kornyezetlinkben tevékenykedd vallalkozasokra, akik tdmogaté adoményaikkal nagyban eld
tudjak segiteni az oktatds szinvonalanak emelését. Igazgatoként a tovabbiakban is mindent
meg kivanok tenni annak érdekében, hogy ezeket a tamogatasi lehetdségeket - kardltve a
Kaposvari Szakképzési Centrum vezetdségével — megkeressem. Ennek a tevékenységnek
kdszonhetden az elmult 3 évben a VIDEOTON Elektro-PLAST Kft., a Cad Production Kft., a
KVGY Kft., a Spirit Auto Kft., az AutoCarma Kft., a Somogyi Kereskedelmi és Iparkamara
¢s Kaposvar MIJV biztositott oktatast és vizsgaztatast segitd anyagokat, eszkozoket
intézménytink szamara.

Emellett fontos kihaszndlnunk azokat a lehetdségeket, melyeket a kiillonb6z6 palyazatok
adnak. Kiemelt figyelmet kell forditani az NTP palydzatokra, melyek keretében a

tehetséggondozas kapcsan széleskorii lehetdség van eszkdzbeszerzésre.
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3.1.3. Miikodéshez sziikséges egyéb targyi feltételek fejlesztésének lehetoségei:

A Helyzetelemzésnél leirtakbol 1athatd, ezen a teriileten hidnyossagaink minimalisak. A
digitalis adminisztracids feladatok kore viszont folyamatosan novekszik, ami rendszeresen
igényli a taniigyigazgatasi, munkaiigyi és gazdasagi teriileteken is az IKT eszkozok

fejlesztését.

3.2. Képzési struktira:

Szakképz6 intézmény vezetdjeként az el6z6 vezetdi ciklusomban is fontosnak tartottam,
hogy intézményiink képzési struktiraja a lehetd legjobban alkalmazkodjon a munkaeré-piaci
igényekhez, feleljen meg a Szakképzés 4.0 koncepcioban leirtaknak. Emellett figyelembe kell
venni Kaposvar varos és Somogy varmegye fejlesztési terveit, hogy azokhoz rendelkezésre
alljon a szlikséges munkaerd.

Kaposvar véros kovetkezd évtizedre vonatkozd fejlesztési elképzelései kozéppontjaban a
varos ¢s térségének TUjraiparositasa szerepel. Ezen belil 3 stratégiai teriilet keriilt
meghatarozasra: a gépipar, az élelmiszeripar és a hadipar fejlesztése. Mindez azt jelenti, hogy
a varhat6 beruhdzdsok nagy szdmban fogjadk igényelni azokat a szakembereket, akik
intézménylinkben folytatjak tanulmanyaikat.
polgarmester altal meghatarozott, Kaposvar 21. szdzadi ujraiparositasanak tervéhez
intézménylink miiszaki képzési szerkezete nagyban illeszkedik, segiti a helyi vallalkozasok
munkaerd igényének kielégitését. Az intézmény jelenlegi képzési struktirajat elemezve
elmondhatd, hogy az megfelel az elvarasoknak, jelentds valtoztatast nem igényel. Azaz a
tanuldi jogviszonyban zajlo nappali képzéseinkkel kozéptavon eleget tudunk tenni a
fejlesztési tervekben megfogalmazott kivanalmaknak. Ezen tal a piacképes képzéseinknek
koszonhetden biztosithatd lesz az a MIR-ben megfogalmazott mindségi cél, hogy a végzds,
nem tovabbtanul6 diakok 85%-a el tudjon helyezkedi a munkaer6-piacon.

A gazdalkodd szervezetek varatlanul fellépd, rovid tava munkaerdigényét a felndttek
szakmai oktatasaval tudjuk kielégiteni.

Ugyanakkor a munkaerfpiaci szereplok igényeit és a beiskolazasi tapasztalatokat
figyelembe véve a kovetkezé években is folyamatosan figyelemmel kell kisérni képzési
kinalatunkat, és ha sziikséges, valtoztatni kell ezen a szerkezeten. Mindez kiilondsen igaz a

felnottek szakmai oktatasa esetén.
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Nappali képzés:

Az intézmény 2020 szeptemberétdl kialakuld képzési strukturajaban a miiszaki dgazatok
dominalnak. Iskoldnkban évtizedek ota zajlik a gépészeti képzés, melynek keretében a
technikumi képzésben a gépgyartastechnologiai technikus Sszakma oktatasa zajlik. A
szakképz6 iskolai képzésben a gépi és CNC forgacsolo és a hegesztd szakmakat oktatjuk.

A specializalt gép- €és jarmiigyartas agazatban folytatni kivanjuk a gépjarmiimechatronikai
technikus képzést, illetve a karosszérialakatos ¢és jarmiifényezé szakmak képzését. A
honvédelem agazathoz, a honvéd kadét képzéshez kapcsolodoan az idei évtdl Gjdonsagként
jelent meg a gépjarmii mechatronikai technikus szakmairany. A Honvédelmi Minisztérium
részérdl a képzésre nagy igény jelentkezik, mivel varosunkban miikédik a MH Lahner Gyorgy
2. Ellatéezrede.

Képzéseink harmadik dgazataként az elektronika és elektrotechnika jelenik meg, melynek
keretében célunk volt az elektronikai technikus képzés visszaemelése a képzési palettaba.
Orémomre szolgal, hogy az elmult két évben kelld szamu jelentkezdnk volt erre a szakmara
is, illetve a kovetkezo tanévre is sikeres volt beiskolazasunk. A szakképzé iskolai képzésben
évek ota sikeresen folytatjuk a villanyszereld képzést, amit a tovdbbiakban is meg kivanunk
tartani.

Az informatika és tavkozlés agazatban kizardlag technikumi képzéseket folytatunk. A
korabbi miiszaki informatikus képzés helyett — dsszehangolva elképzeléseinket a Kaposvari
Szakképzési Centrum ilyen agazatban oktatast folytatd iskolaival - az informatikai rendszer-
¢s alkalmazas-iizemeltetd (angol nyelvi el6készitovel) keriil meghirdetésre. Ezen a teriileten a
legnagyobb kihivast a dualis partnerek hianya jelenti. Ezt kivanjuk orvosolni a Kaposvari
Informatika Agazati KépzSkozpont létrehozasaval, melynek intézményiink Damjanich utcai
¢épiilete ad helyet. Didkjaink ezen a korszerli eszkdzokkel felszerelt dudlis képzdhelyen a
kovetkezd ¢évtdl kezdhetik meg tanulmanyaikat szakirdnya szakmai oktatdsuk soran. Az
informatika és tavkozlés agazat képzése a honvéd kadét képzésben is megjelent, figyelembe
véve a Honvédelmi Minisztérium elképzeléseit a modern, high-tech hadsereg kialakitasara
vonatkozo terveit.

Miszaki képzéseinkhez kapcsolodnak azok a Kaposvari Szakképzési Centrum altal
felsdoktatasi intézményekkel kotott egylittmiitkodési megallapodasok, melyek lehetdvé teszik
a tanulok konnyebb bejutdsat az egyetemek miiszaki karaira. Folyamatban vannak azok az
egyeztetések, melyek kovetkeztében Osszehangolasra keriilnek a tananyagok is. Mindez

lehetdvé teszi, hogy didkjaink kdzépiskolai tanulmanyai beszdmitasra kertiljenek fels6oktatési
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tanulmanyainkba. Ezzel — amellett, hogy didkjaink szamara konnyebbé és rovidebbé tudjuk
tenni felsdoktatdsi tanulmanyaikat - hozza tudunk jarulni a munkaerdpiacon jelentkezd
mérndkhiany csokkentéséhez is. Ezen til fontos feladatunk, hogy lehetdségeinkhez mérten
biztositsuk a MATE Kaposvari Campusan zajlo gépész- és villamosmérnoki képzéshez a
hallgatdkat.

A miszaki képzések mellett intézményiinkben a rendészet és kozszolgalat agazatban folyik
képzés, melyet a Somogy Varmegyei Rendor-fokapitanysaggal szoros egyiittmiikodésben
valésitunk meg. Az 6 kérésiiket figyelembe véve keriilt kivalasztasra a rendészeti technikus
szakmairany, mellyel biztosithat6 lesz a renddrség munkaerdigénye.

Az intézmény képzési szerkezetének ,helyességét” az is mutatja, ha végzett didkjaink
vizsgaik utdn azonnal 4llast taldlnak a munkaerdpiacon ¢és hossza tavon aktiv

foglalkoztatottak lesznek.

Felnottek szakmai oktatdsa:

A felnéttek szakmai oktatdsa teriiletén a szakképzési rendszer rugalmassagat kihasznalva
igyeksziink a képzést igényldk szamdra a legkedvezdbb megolddst nyujtani arra, hogy
szakképzettséget szerezzenek. Igyeksziink a legnagyobb mértékben alkalmazni az eldzetes
tudas beszamitasat, a jelenléti 6rak szamat alacsony szinten tartjuk, alkalmazzuk a tananyag e-
learning uton torténd atadasat, 6sztondzziik az 6nalld tanulast.

Egyik lehetdségként az egyéni tanulmanyi rendet tudjuk biztositani, melyhez heti
rendszerességgel konzultacidés lehetdség parosul. Ez eddig elsésorban gépészet agazat
szakmaira volt jellemzd. Masik tipust képzésiink sordn a képzésben résztvevOk szamara
csoportos jelenléti foglalkozasokat tartunk, amit kiegészitiink egyéni tanulast igényld
tavoktatassal. Ebben a formaban jelenleg a villanyszereld és a sportedzé képzés zajlik,
melyeket a tovabbiakban is folytatni terveziink. A felndttek szakmai oktatdsanak harmadik
pillérét azok a képzések jelentik, ahol a munkaerd-piaci szereplok ,,megrendelésére” zajlik
sajat munkavallaloik szamara a képzés. Az idei évben elsésorban a gépészet agazatban voltak
jelentkez8ink 3 szakmaban. Kapacitasaink, a human erdéforrds fliggvényében ezeket a
képzéseket is folytatni kivanjuk.

A MIR-ben megfogalmazott mindségi célunkat, a felndttek szakmai oktatasaban
résztvevok szdma érje el a tanuldlétszam 4%-at, az idei évben teljesitettiik (7,1%).
Feladatunk, hogy ezt a szintet a tovabbiakban is biztositani tudjuk, esetleg meg tudjuk

novelni.
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3.3. Tanuloi 1étszam alakulasa, beiskolazas:

Az intézmény tanuldinak (kizarélag tanuloi jogviszonyban 1évok) szama az elmult években
az ezer fo korill mozgott. Figyelembe véve a demografiai adatokat, az infrastrukturalis
adottsagokat és a szakmai - pedagdgiai szempontokat, a kovetkezd években 1étszamndvekedés
nem varhato, nem tervezek.

A KSH 2022. évi demografiai adataibol® jol lathaté, az altalanos iskolai korosztaly 1étszama

tovabb fog csokkenni, igy még nehezebb lesz a sikeres beiskoldzast megvalositani.
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Ezért célom, hogy az intézmény az el6z0 évek tanuldi létszamanak 4atlagat meg tudja
tartani. Ennek érdekében — folytatva a korabbi évek hagyomanyait — még nagyobb hangsulyt
kivanok fektetni az iskolamarketing tevékenységre, hisz az egyre csokkend tanulolétszam
miatt az iskolak kozott is versenyhelyzet alakult ki. A szakképzés, az intézmény képzési
struktirajanak megismertetésére, népszeriisitésére — kiilondsen a miiszaki agazatokban - még
nagyobb hangsulyt kivanok helyezni a kdvetkezd években. Ennek keretében minden évben
meg kell szervezniink az intézményi nyilt napot, részt kell venniink a kézponti szervezésii
palyaorientacids rendezvényeken, illetve az altalanos iskoldk palyaorientaciés programjain,
palyavalasztasi sziil6i értekezletein. A palyaorientacids tevékenységbe az oktato testiilet minél

nagyobb részét és didkjainkat is valtozatlanul szandékozom bevonni. A ,,vevdi” oldal, a

! Forras: https://www.ksh.hu/interaktiv/korfak/terulet.ntml Letdltés datuma: 2022. december 17.
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sziilok és tanulok valasztidsi szempontjainak megismerése céljabol felméréseket kivanok
végezni, amelyek feldolgozasabodl igyekszem az intézményi marketingstratégiat folyamatosan
megujitani.

Kiemelt szerepet szanok az intézményi honlap és kozosségi média feliileteknek, ahol széles
korben tudjuk mind a tanulokat, mind a sziiloket tdjékoztatni.

Ezen tal fontosnak tekintem, hogy a hozzank érkezo tanuldok ,,mindsége” is javuljon, minél
jobb alapkészségekkel, a miiszaki oktatds igényelte matematikai ismeretekkel rendelkezo, a
tanulds irant motivalt didkok alkossédk az Edtvos tanuloi kozosségét. Bizom benne, ennek a
célnak az elérését segiti a bevezetett szakképzési Osztondijrendszer, illetve a szakképzési

munkaszerzodés lehetdsége.

3.4. SZERVEZETI KULTURA:

Intézménylink szervezeti kultirdja a Handy-féle kultira tipusok koziil a szerepkultira
tipusnak felel meg. Azaz a nagy mérete, tobb egysége miatt szervezeti egységekre tagolodik.
gy az igazgaté az egyes teriiletekért, telephelyekért felelds igazgatohelyettesekkel és a
kozépvezetdi szerepet betdltd munkakozosség-vezetokkel egyiittmiikodve tudja irdnyitani az
intézményt, melyet a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat is rogzit. Ez a szervezeti kultura
teszi lehet6vé, hogy az operativ feladatokat az igazgatd jol meghatarozhaté modon delegalni
tudja. Erre a jelenlegi ciklusban kialakitott online feliiletet kivinom a tovabbiakban is
hasznalni. Itt torténik meg az igazgatd altali feladat-delegalas az igazgatohelyettesek,
munkakdzosség-vezetdk felé, illetve ezen a feliileten torténik meg a visszajelz€s is a feladatok

teljesitése vonatkozéasaban.

Szerepkultira
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Handy-féle kultiira tipus®

Ez a szervezeti modell az el6z6 ciklus soran stabilan, kiszamithatoéan mikodott, igy ezen
véltoztatni nem kivanok. fgy terveim szerint az intézmény vezetésége valtozatlanul 6 f&s
marad. Valtozas varhato viszont a vezet0ség személyi dsszetételében.

Nagyobb valtoztatasra a munkakozosségek teriiletén sincs sziikség. A Szakképzési
torvény® hatarozza meg az intézményben létrehozhatd szakmai munkakozosségek maximalis
szamat (10 darab), a munkakozdsségek minimalis tagsagat (5 f6). Ennek megfeleléen keriilt
20020-ban kialakitasra a munkakozdsségi struktura, melynek keretében 4 kozismereti, 2
szakmai, 2 osztalyfonoki, 1 kollégiumi és 1 mindségiranyitasi munkak6zosség mikodik.

A munkakozosségek vezetit mint kozépvezetoket valtozatlanul tervezem bevonni a
dontések eldkészitésében, végrehajtdsdban €s az ellendrzd feladatok megvalositasaban. Ennek
érdekében havi rendszerességgel hivtuk 6ssze a munkakozosség-vezetdk értekezletét, ahol az
iskolavezetés tajékoztatast tudott adni a kdvetkezo id6szak feladatairdl, sor keriilt a dontések
elokészitésére, illetve a munkakdzosség-vezetok beszamoltak az el6z6 idészak eredményeirdl.
Az értekezlet lehetOséget biztositott arra is, hogy a munkakozdsségek egyiittmiikodése
er6sodjon, a jo gyakorlatok belsé tudasmegosztasa megvalosuljon. Fontos lenne, hogy a
munkako6zosség-vezetOk munkaterhelése a kotelezd tandrak esetében tigy alakuljon, hogy a
fent vazolt feladatokat megfeleld hatékonysaggal el tudjak latni. Az oktatdi testiilet
tajékoztatasa, véleményiik kikérése valtozatlanul az altalaban havonta megtartott oktatoi
értekezleten torténik majd meg.

Erdsiteni kivanom az intézmény diaksagaval torténé kapcsolattartast, rendszeres
megbeszéléseket szeretnék tartani az iskolai és kollégiumi DOK vezetdivel a hatékonyabb
egyiittmiikodés érdekében. Fontosnak tartom, hogy a DOK &néllésaga novekedjen, nagyobb
szerepet vallaljanak a pdalyavalasztasi tevékenységben és az intézményi rendezvények

szervezeésében, bonyolitasdban.

3.5. SZEMELYI FELTETELEK:

Intézménytinkben jelenleg 84 f6 alkotja az oktatdi testiiletet, melyhez csatlakozik 25 6
oraado tanar. Réadasul az oktatodi testiilet korfaja felfelé lombozodo, azaz kedvezdtlen képet
mutat. Aranyaiban nagyon sok az 50 év feletti oktatd (43,9%), akik esetében a mai Z- és alfa-

generacids didkokkal nagyon nagy a generacids szakadék annak ellenére is, hogy oktatdink

2 Forras: http://bespokeprinciples.com/rolunk/2016/08/17/1625/ Letoltve: 2023. marcius 20.
$2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrdl 52. § (1)
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igyekeznek digitalis kompetencidikat folyamatosan fejleszteni, 1épést tartani a felnovekvod

generacioval.

Oktatoi korfa 2023

61-065
56 - 60
51-55
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41 - 45
36-40
30-35
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21-25

mNoO mFerfi

Az oktatéi testiilet korfaja a 2023 februdri dllapot szerint*

Elmondhat6, hogy a nyugdijba vonuld kollégak potlasa egyre nehezebben oldhaté meg.
Mindez kiilondsen igaz a szakmai targyak esetében.

A helyzet javitasara mar a mostani igazgatoi ciklusban is — a lehetéségeimet figyelembe
véve - mindent megtettem. A személyes kapcsolatokon til felkerestiik volt tanitvanyainkat,
igyekeztiik 6ket meggydzni az oktatasra. Tobb esetben hivtunk vissza nyugdijas kollégékat.
Az oktatoi allaspalyazatokat szélesebb korben terjesztettiik, igy tobb, megyén kiviili oktatoval
tudtuk boviteni testiiletiinket. Ehhez segitséget nyujtott az, hogy a Kaposvari Szakképzési
Centrum tamogatasaval szolgalati lakdsokat tudtunk kialakitani a kollégium épiiletében.
Bizom benne, ezek a modszerek a jovOben is biztositani tudjak a sziikséges humén eréforrast.

A szakképzési torvény és végrehajtasi rendeletének valtozasa a szakmai targyakat oktatok
esetében valtoztatott, konnyitett az alkalmazas feltételein. Igy testiiletink tobbsége
rendelkezik a jogszabalyban eldirt végzettséggel. Azok esetében — foleg kollégiumi és
kozismereti oktatok -, akik nem rendelkeznek a megfeleld szintli végzettséggel, prioritasnak
tekintem, hogy megszerezzék a sziikséges oklevelet. A tovabbtanuldsukhoz biztositjuk a
sziikséges feltételeket.

Ugyanigy fontosnak tartom azoknak a tanulmanyoknak a tdimogatésat is, melyek magasabb

szintli vagy 1j ismeretek elsajatitdsdra vonatkozo képzést jelentenek. Ezen til tdimogatom az

4 Intézményi adatokbol készitett sajat dbra
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oktatoi testiilet tagjainak szakmai — pedagdgiai ismereteit bovitd tovabbképzéseket is.
Kiilondsen fontosnak tartom, hogy az 0j tovabbképzési rendszerben a szakmai oktatast végzo
kollégak szakmai teriileten, vallalati kornyezetben tudjanak részt venni képzéseken, eldsegitve
szakmai ismereteik megujitasat. Az évente elkészitett beiskolazasi terveket ezen elvek mellett
javaslom kialakitani.

Oktatoi testiiletiink 1étszdma az elmult 10 évben folyamatosan csékkent, noha ezt a képzési
struktura, a tanuloi 1étszam nem indokolta. Kollégaim tobbsége jelentds tobbletfeladatot 1t el,
ami a magasabb oOraszdm mellett a neveléssel-oktatassal le nem kotott feladatokban is
megmutatkozik. Igy tobbségiik tulterhelt, veszélyezteti Sket a burn out. E helyzet orvoslasa
egyrészt 1) kollégak felvételével oldhaté meg, melynek érdekében igyekszem a legtobbet
tenni. Elengedhetetlennek tartom, hogy a testiiletbe érkez6 palyakezdo, Gj kollégak megfeleld
tdmogatast, mentordldst kapjanak annak érdekében, hogy oktatdoi munkajuk hatékony,
beilleszkedésiik zokkendmentes legyen. Ugyanakkor segithetik a kiégés megakadalyozasat az
oktatok szdmara szervezett kozosségi programok, esetleg ,,joléti szolgaltatasok” megléte.
Terveim kozott szerepel az ehhez sziikséges eréforras eldteremtése.

Az intézmény miikodése szempontjabol nélkiilozhetetlen oktatast segitd munkavallalok és
technikai dolgozok esetében fontosnak tekintem, hogy a jelenlegi allashelyek szdma tovabb

ne csokkenjen, mert véleményem szerint az mar a miikodést akadalyozna.

3.6. PEDAGOGIAI, SZAKMAI MUNKA:

Az intézmény oktatoi testiilete a kovetkezd jovoképet fogalmazta meg a mindségiranyitasi
rendszerilinkben:

., A miiszaki kézépfoku oktatas élenjarojakeént tanuloink piacképes, a 21. szazad kihivdasainak
megfelelo korszerii, valtozasokhoz alkalmazkodni képes tuddssal rendelkeznek.”

Ennek a célnak az elérése érdekében a kovetkezd pedagogiai, szakmai terveket kivanom
megvalositani a kovetkezd vezetdi ciklusomban:

A kozépfoku oktatasban jelenleg tanuld Z-, majd hamarosan megérkezd alfa-generacio
szdmos kihivas elé allitja az oktatoi testiilet tagjait. Napjaink didksaga egyre kevésbé vevo a
frontalis oktatdsra, a tanari magyarazatot par percen beliil megunja, helyette inkabb
okostelefonjat hasznalva jatszik vagy beszélget barataival. Ezt a problémat csak azzal
oldhatjuk meg, ha a korabbitol eltérd modszereket alkalmazunk, hasznaljuk a digitalis

tananyagokat, az IKT eszkozoket, a tanulokat tevékenykedtetjiik. Mindez egyrészrol
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szemléletbeli valtozast kovetel az oktatoktodl, masrészrél rengeteg id6t és energiat az 1j
tananyagok elkészitéséhez.

Ezen a téren a 2020-ban bevezetésre keriilo projektoktatas, illetve a digitalis tananyagok
nagyszamu megjelenése valtozast hozott. A szakmai oktatasban kidolgozott projektek egyre
nagyobb mértékben épitenek a tanuldi tevékenységekre, az 6nallo vagy csoportos munkara.
Ehhez kapcsolédoan tobb kozismereti tantargyban is megjelentek a projektek. Az idei
tanévben megkezdtiik a szakmai és kozismereti projektek Osszekapcsolasat, mely munkat a
kovetkezd években folytatnunk kell, ki kell terjeszteni. Ugy vélem, csak kozos
gondolkodassal lesz lehetdség arra, hogy egyre nagyobb mértékben alkalmazasra keriiljon a
projektoktatas, mellyel el6 tudjuk segiteni tanuloink sikeres felkésziilését a szakmai vizsgara.

A digitalis tananyagok szdma a koronavirus jarvany alatt jelentdsen megnétt, a legtobb
oktatd ra volt kényszeritve azok készitésére. Fontosnak tartom, hogy az igy 0Osszeallitott
anyagok a szakmai munkak6z0sség szamara is elérhetéek legyenek, minél tobb feladatbank
késziiljon. Ezen tal segitséget nyujthat oktatdinknak a KRETA feliileten elérheté e-learning
tananyagtar is, hogy minél nagyobb ardnyban alkalmazzdk foglalkozasaikon a digitéalis
tananyagokat.

Sok esetben azonban a bdség zavaraval kiizdenek az oktatok: sokféle platform nagy
mennyiségli adatbazisat kell attekinteni, mely nagyon idéigényes. Ezért tdimogatom a belso
tudasmegosztast, mellyel a megismert j6 gyakorlatokat, magas szinvonall tananyagokat, 1j
oktatasi modszereket at tudjak adni egymdasnak a kollégak. Mindez megvalosulhat akar
bemutatd ora, akar workshop keretében is. Itt akar figyelembe lehet venni a tantargy-
specifikus elvarasokat. Ugyanakkor a digitdlis tananyagok, szdmonkérésnél hasznalt
feladatlapok készitésének modszertana nem csupéan digitalis ismereteket igényel. Fontosnak
tartom olyan képzések megvaldsitasat is, ahol a digitalis anyagok készitésének mddszertanat
1s megismerhetik a tanarok.

Viltozatlanul nagy hangsulyt kell helyezniink az atalakitott szakmai oktatas rendszerére.
Elengedhetetlen a projektek folyamatos feliilvizsgalata, sziikség esetén torténd modositasa.
Az eddigieknél is nagyobb teret kell adni a projektoktatdsnak, novelni kell a szakmai és
kozismereti targyak kapcsolodasat. Ki kell hasznalnunk a témahetek adta lehetdségeket. Az
el6z6 ¢évek tapasztalatait figyelembe véve rendszeresen feliil kell vizsgalni Szakmai
programunkat. A tapasztalatok és partneri igények alapjan feliil kell vizsgalni a képzési
programokat, a programterveket. Ebben a munkéban a szakmai igazgatohelyettesek ¢és

munkakozosség-vezetdk mellett szamitok az idei évben kijelolt szakmafeleldsokre is. Ezzel az
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egylittmiikddéssel, kozos gondolkodassal, ugyanakkor hatékony feladatmegosztassal tudjuk
elérni azt, hogy a lehetd legsikeresebben készitsiik fel diakjainkat a szakmai vizsgakra.

Fontos mindségi célként hatdrozta meg az oktatdi testiilet, hogy a szakiranya szakmai
oktatasban a szakképzd iskolai tanulok 100%-ban, mig a technikumi tanulok 30%-a dualis
képzbéhelyen szakképzési munkaszerzOdés keretében vegyen részt az oktatasban. Ennek
érdekében folytatnunk kell a dualis partneri kor feltérképezését, hisz a technikumi képzés
esetében felmend rendszerben a kovetkezd 2 évben még ndni fog az érintett tanulok szama.

Az idei tanévben el6szor keriil sor arra, hogy teljes évfolyam tesz szakmajegyzékes
szakmai vizsgat. Megvaltozott a vizsga szerkezete, a vizsgaszervezésre hasznalt feliilet, mely
valtozasokra igyekeztiink a legjobban felkésziilni. Ugyanakkor a vizsgék lezarulta utan el kell
végezni a sziikséges elemzéseket, fel kell tarni azokat a beavatkozasi pontokat, melynek
koszonhetden a kovetkezd évre javitani lehet a tanulok felkészitésén, eredményein, illetve a
vizsga szervezésében. Torekedniink kell arra, hogy a mindségi célként megfogalmazott 80%-
os arany megvaldsuljon a szakmai vizsgak tekintetében.

Kiemelt feladatnak tekintem a tanulok alapkompetenciajanak fejlesztését, mely nem csak
az anyanyelvi és matematikai 6érdkon valosulhat meg, hanem minden tandra, illetve tanoran
kiviili foglalkozason is. Nagy hangsulyt kell helyezni a sajatos nevelési igényti ¢és BTMN-es
tanulok fejlesztd foglalkozésaira, timogatva dket a sikeres tanuldsban.

Kiilonosen fontos ez azon tanulok esetében, akik hidnyos alapkészségekkel érkeznek a
kozépiskolaba, tobbségiik emellett hatranyos vagy halmozottan héatranyos helyzetli is. Ezen
tanulok minél korabbi beazonositasat a szocidlis adatok felmérésén tul segiti a 9. évfolyam
elején megvalosuld bemeneti mérés is. Ezeknek az eredményeknek a figyelembe vételével
tovabbra is meg kell valdsitanunk a tanulok alapkészségein fejlesztését, mentoralasat.

Ebben a munkéban az osztalyfonokok mellett szamitok az iskolapszichologus és a szocialis
segitd munkatars tamogatd tevékenységére. Kiemelten fontosnak tartom az osztalyfonoki
munka megerdsitését, az osztalyfonoki feladatokat ellatd kollégak terheinek csokkentését,
hogy tobb idejiik maradjon a tanuldkkal valo torddésre, a problémdk idOben tdrténd
észlelésére. Erre kiilondsen nagy sziikség van, hisz a didkok egyre nagyobb szdzaléka kiizd
valamilyen pszichés vagy szocidlis problémaval. Ezek orvoslasa pedig akkor lehet a
leghatékonyabb, ha azt mar az elején feltartuk. Kiilondsen fontos, hogy a 9. évfolyamon
megvalosuljanak a pszichologiai jellegli szlirdvizsgalatok, melynek eredményei alapjan sor

keriilhet a problémak egyéni vagy kiscsoportos megolddsara. Ebben nyujt segitséget a
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KRETA ESL modul, melynek folyamatos figyelemmel kisérése jelzéseket ad a tanul6i
lemorzsolddas veszélyére.

Ugyanilyen fontossagu teriiletként kezelem a tehetséggondozast is. Akkreditalt Kivalo
Tehetségpontként az oktatdi testiilet tobb tagja vesz részt a tehetségek azonositasaban,
tehetséggondozasukban, versenyeztetésében. A siker kulcsanak tartom, hogy minden teriileten
talaljuk meg azokat a tanuldkat motivald versenyeket, ahol a technikumi / szakképzo iskolai
tanulok sikerrel indulhatnak, eredményeket érnek el. Kiilondsen igaz ez a szakmai (miiszaki)
teriileten. Emellett hangsulyt kell helyezni az NSZFH és a Kamara altal hirdetett versenyekre,
meg kell valositani a tanulok céliranyos felkészitését. Az intézményi tehetséggondoz6é munkat
nagyban segiti, hogy velem egyiitt tobb oktatonk tagja a Kaposvar-Somogy Megyei
Tehetségsegitd Tanacs Egyesiiletnek, eldsegitve ezzel a tobbi tehetségponttal torténd
egylittmiikddést, a jo gyakorlatok atvételét.

A tanuldk magas szintii oktatdsa mellett kiemelt figyelmet kivanok forditani a tanuldk
személyiségfejlesztésére, a deviancidk esetében a prevenciora. Ennek érdekében folytatni
kivinom azokat a szakmai egyiittmiikodéseket, melyek ebben a munkdban segitséget
biztositottak intézményiink szdmara.

A tanulok mentalis problémai mogott sokszor az iskolai kudarcok allnak. Ezért kiemelt
fontossagunak tekintem a bukdsok szamanak ¢€s ebbdl kovetkezden az évismétlok szdmanak
csokkentését, elérve a munkatervben meghatarozott 8%-ot, illetve a tanulmanyi eredmények
javulasat. Mindezek érdekében a lehetdségekhez mérten biztositani kell a felzarkoztato
foglalkozasokat, illetve a tanulok egyéni tamogatasat. Masrészrdl folytatnunk kell az oktatok
modszertani tovabbképzését, hogy a korosztilyhoz, ij generacidhoz legjobban illeszkedd
modszertant tudja alkalmazni a siker érdekében.

A szakmai tudason tll napjainkban egyre nélkiillozhetetlenebb a megfeleld szintli idegen
nyelvi kompetencia. Language Cert partneriskolaként a kotelezd tanorakon tul szakkori
keretekben is lehetdséget biztositunk tanuldink nyelvi készségeinek fejlesztésére, a proba-
nyelvvizsgdkon nyelvtudasuk felmérésére. Ezt a tevékenységet feltétleniil folytatnunk kell,
hogy diakjaink megkapjak a lehetdséget a B2 szintli nyelvvizsga megszerzésére. Ebben nagy
szerepet jatszhat az ERASMUS+ pdalyazat keretében megvaldsuld szakmai mobilitési
programok, hisz didkjaink a kiilfoldi kornyezetben idegen nyelvi ismereteiket is bdviteni
tudjak. Kiemelt feladatnak tartom, hogy a nyelvi el6készitdé osztalyok esetében teljesiteni
tudjuk azokat a kdvetelményeket (harom tanév atlagadban az érettségi bizonyitvanyt szerzd

tanulok 60%-a B2 szintli nyelvtudast igazol6 dokumentummal rendelkezik), melyek lehetdvé
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teszik a képzés folyamatos inditasat. Emellett torekedniink kell a tobbi 4gazat esetében is arra,
hogy a tanulok megszerezzék a nyelvvizsga bizonyitvanyt ¢&s elérjilk a célként
megfogalmazott 20%-os aranyt a végzdsok tekintetében. Mindezt akkor is fontosnak tartom,
ha egyes felsdoktatasi intézmények a felvételikor mar nem teszik kotelezévé a
nyelvvizsgabizonyitvanyt.

Mind a tanuldk lemorzsoléddsanak megakadalyozdsaban, mind a bukéasok szdmanak
csokkentésében nagy szerepet szanok a kollégiumi nevelésnek is. A célok elérése (8% alatti
bukasi arany) érdekében még hatékonyabbd kell tenni a tanuldk szilencium id6 alatti
tanuldsat, a tanulok tdmogatasat. Ennek érdekében minél szélesebb korben biztositani kell az
alapkészségek fejlesztését, a tanulds tanulasat célz6 foglalkozasokat, a szaktargyi
felzarkoztatd korrepetalasokat. Masik kiemelt feladatunk, hogy figyelemmel teli, csaladias
1égkort tudjunk teremteni a kollégiumi tanuldk szamara.

A 21. szazadra jellemzd, felgyorsult vildgban a szakmai tuddson til egyre nagyobb
hangsulyt kap a munkavallalok személyes €s szocialis készsége, azaz a soft skillsek. Ezért
mind az oktatok, mind a didkok esetében kiemelt fontossagunak tartom a kommunikécios
készség, a problémamegoldas, a kreativitds fejlesztését, az egyiittmiikodés €s csapatmunka
alkalmazasat. Erre a foglalkozasokon és projekteken til jo lehetdséget biztositanak a diaksag
¢s az oktatok kozds programjai, az iskolai rendezvények.

A szakmai és nevelémunka teriiletén szeretném elérni, hogy az oktatdi testiilet munkajat az
igényesség, az innovacid, az oktatdi szerepbdl fakadd példamutatds hassa at. Személyes
példammal szeretném bizonyitani, hogy mindez eredményre vezet, s ezaltal intézményliink is
sikeresebbée valik.

Az intézmény eddigi eredményei is egy jO szinvonall tevékenységrdl arulkodnak, de annak
tovabbfejlesztését is feladatomnak tekintem. Attekintve az iskola kompetenciamérésének,
érettségi €és szakmai vizsga, illetve versenyeredményeinek listajat egy aktiv, fejleszto,
tehetséggondozd iskola képe bontakozik ki. Fontosnak tartom ezeknek a tevékenységeknek a
folytatast, a lehetdségekhez mérten azok javitasat. Ennek érdekében kiemelt figyelmet kell
szentelni a szakmai munka fejlesztésére, az oktatds szinvonaldnak nodvelésére, a tanulok
felkészitésére az érettségi €s szakmai vizsgékra, illetve a kiilonféle tanulmanyi és sport

versenyekre.
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3.7. ELLENORZES, ERTEKELES:

A Szakképzési torvény® rogziti, hogy az oktatok munkéjat az igazgatd 3 évente értékeli a
szakképzésért felelés miniszter altal javasolt, az intézményre kialakitott modszertan alapjan.
fgy az idei tanévben az oktatoi értékelést a 2022 augusztusaban elfogadott mindségiranyitasi
rendszeriinkben foglaltak szerint hajtottuk végre. Ehhez a tanév soran oralatogatasokra kertlt
sor, dokumentumelemzések torténtek, feldolgozasra keriiltek az anonim tanuldi kérddivek is.
Ezen tul az oktatokkal folytatott megbeszélések, az altaluk feltoltott dokumentumok,
tananyagok, a naploellenérzések, a munkakozdsségi beszdmolok, munkakdzosség-vezetoi
értékelések €s az oktatok altal vallalt feladatok is adatforrasok voltak. Fontosnak tartom, hogy
minden oktatd elfogadja, az értékelés elsddleges célja a fejlesztés, amelynek tertileteit a
cselekvési tervekben kell majd megfogalmazni. Bizom benne, a kdvetkezo 3 évre vonatkozo
cselekvési tervekkel nem csak az egyének, hanem az iskola kozdssége is fejlédni tud,
hatékonyabba tudjuk tenni miikodésiinket. Ugyanakkor az értékelési folyamat tapasztalatait
fel kell dolgoznunk, el kell végezniink azokat a moédositdsokat, melynek koszonhetéen az
oktatoi értékelési rendszer még hatékonyabba valik, illetve realisabba teszi az értékelést.

A kovetkezd év kihivéasa lesz az intézményi szintii és vezetdi értékelés elkészitése. Itt
kiilondsen fontosnak tartom a partneri visszajelzések elemzését, hisz a kiils6 szem sokszor
olyant vesz észre, amit beliilrdl kevésbé lehet latni. Ezen til az idei évben kidolgozasra kertilt
folyamatszabalyozasokat is miikodtetniink kell.

Az ellendrzések egyéb eszkozeit, modszereit az elmult években megfelelonek tartom, igy
azokon nagy valtoztatdsokat nem tervezek. Ugyanakkor valtozatlanul kiemelt feladat lesz a
KRETA naplé ellendrzése, az adatok megfelelésége. Ebben a munkéban nagyobb szerepet
szanok az osztalyfénokoknek és a KRETA-felelésnek.

3.8. HAGYOMANYOK, PALYAZATOK:

Az iskola fennallasdnak 6 évtizede alatt kialakult hagyoméanyokat a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat rogziti. Fontosnak tartom ezek tovabbvitelét, a rendezvények magas
szinvonali megvaldsitasat.

Az idei jubileumi év alkalmaboél viszont uj programokat inditottam, melyek reményeim
szerint a kovetkez id6szakban az intézményi hagyomanyrendszer részeivé fognak valni. Igy
a 9. évfolyamosok avatasuk alkalméval az iskola cimerével ellatott kitlizot vehetnek at,

erOsitve ezzel az iskolahoz tartozasukat.

52019. évi LXXX. térvény a szakképzésrél 50. § (2)
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Hagyomanyteremtd szandékkal keriilt sor a rendészeti technikus tanulok fogadalom
tételére és avatasara, mely rendezvényt a kovetkezd években is meg kivanjuk tartani a
Somogy Varmegyei Renddr-fokapitanysaggal egyiittmikodve.

Oktatoink, dolgozoink elismerésére kivanom bevezetni azt az elismerést, amiben azok a
kollégak részesiilnek, akik 30, illetve 40 éve intézményiinkben dolgoznak. Szamukra
emlékérmet adunk at, elismerve az intézményben végzett tevékenységiiket.

A diaksag kozosségi, kulturalis, szakmai programjai soran ki kivanok hasznalni minden
olyan lehetdséget, melyek lehetdséget biztositanak a kozosségépitésre, szakmai ismereteik
bévitésére. Igy folytatni kell a varos kulturalis, kozmiivelddési intézményeivel, szervezetivel
az egyuttmuikodést, biztositani tanuldink szamara a programokon valé részvételt.

Tanul6ink fejlesztése, lehetdségeinek bdovitése érdekében intézményiink folyamatosan részt
vesz az oktatashoz-neveléshez kapcsolodo palyazatokon. Bar a GINOP 6.2.3-17 A Kaposvari
Szakképzési Centrum atfogo fejlesztése cimi palyazat lezarult, de folytatjuk az ott elkezdett
munkat annak érdekében, hogy a végzettség nélkiili iskolaclhagydk aranya az eldirt szint alatt
maradjon. Az alapkészségek fejlesztése mellett hangstlyt helyeziink a tanuldok
felkészitést.

Folyamatosan =zajlanak az ERASMUS+ palyazat keretében megvalosuld szakmai
mobilitasok, melynek keretében a kovetkezd években Gordgorszagban, majd
Spanyolorszagban vesznek részt tanuldink szakmai ismereteiket és nyelvtudasukat bovitd
utakon. Nagy oromomre szolgal, hogy a program az oktatok szamara is lehetdséget biztosit
kiilfoldi tapasztalatszerzésre. Ezen til ki kell hasznalnunk a Hatartalanul! palyazat nyujtotta
lehetdségeket is.

A honvéd kadét képzésben tanuld didkok szabadidds, sport tevékenységét, versenyeken
torténd induldsat segiti a Honvédelmi Sportszovetség palyazata. Az ebben rejld
lehetéségekkel a tovabbiakban is élniink kell.

Evek ota sikeresen zajlanak az Utravalé program palyazatai (Ut a szakméhoz, Ut az
érettségihez), melyet tovabb kell folytatnunk, biztositva ezzel a hatranyos helyzeti tanulok
tamogatasat. Emellett keriil megvaldsitasra az Apaczai-Osztondij, melyben az idei tanév soran
32 didkunk kap mentori tamogatast.

Intézménytlink 2017/2018. tanévtél az OH Bazisintézményeként és Akkreditalt Kivalo
Tehetségpontként is mikdodik, mely palyazatok 3 évre szoltak. Az eddig megvalositott

programok sikere azt mutatja, érdemes folytatni ezt a tevékenységet, igy a palyazat lejarta
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utan — az oktatdi testiilet hozzajarulasaval — az idei évben Uj palyazatokat nyujtottunk /
nytjtunk be. Oromémre szolgal, hogy az OH Béazisintézményi cimre benyujtott anyagunk
pozitiv elbiralast kapott, igy folytatni tudjuk megkezdett munkankat.

A programok sikeres megvaldsitadsa csak az oktatdi testiilet tdimogatasaval torténhet meg,

igy a kivitelezésben tovabbra is szamitok minden kollégam segitségére.

3.9. KULSO ES BELSO KAPCSOLATOK, KOMMUNIKACIO:

A Helyzetelemzésben részletesen bemutatott intézményi kapcsolatrendszert a
tovabbiakban is fenn kivanom tartani, lehetdség szerint személyes talalkozokkal megerdsitent,
bdviteni.

Kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon a dudlis képzohelyekkel, azok vezetdivel és az
oktatdsban részt vevO szakoktatokkal torténd kapcsolattartdsnak. Ebben a munkiban —
figyelembe véve dudlis partnereink nagy szdmat — szamitok a szakmai igazgatohelyettesek
munkdjara is.

Kapcsolatrendszeriinkben fontos szerepet toltenek be az altalanos iskolak ¢és a felsdoktatasi
intézmények. Sikeres beiskolazasunk érdekében még szorosabba kell tenniink
egylittmiikddésiinket a beiskolazasi teriiletiink altalanos iskoldival. Ki kell hasznalnunk a
partnereink altal megvalositott lehetdségeket (pl. renddrségi toborzas, céges bemutatok),
illetve folytatnunk kell az altalanos iskolak palyavalasztasi tevékenységének tamogatasat.
Kimeneti oldalrél erdsiteni és szélesiteni kell a felsOoktatasi intézményekkel torténd
egylttmiikodeésiinket mind a palyavélasztds, mind a szakmai kooperacié teriiletén.
Tamogatom a Kaposvari Szakképzési Centrum felsOoktatasi intézményekkel (MATE
Kaposvari Campusa, Pannon Egyetem, Széchenyi Istvan Egyetem) kotott egytittmiikodési
megallapodasait, az azokban leirtak megvaldsitasat az oktatoi testiilettel egylitt fontosnak
tartjuk. Kiilondsen fontosnak tartom, hogy valosuljon meg a tananyagok Osszehangolasa,
beszamitasanak lehetdsége a felsdoktatasi tanulmanyokba.

A lehet6ségekhez mérten tovabb kell erGsiteni a sziiléi hazzal a kapcsolatot, mely
munkaban elsdsorban az osztalyfonokokre szamitok.

Az intézményi kommunikicidban valtozatlanul nagy szerepet szanok a honlapnak,
kozosségi média feliileteinknek, melyek naprakészségének biztositdsa kiemelt feladataink
kozé tartozik. Emellett tervezem a kozosségi média feliileteink szamanak bovitését, illetve a

Htartalomgyartasba” a didkonkormanyzat bevonasat is.
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Tovabbi kommunikacids csatornat jelentenek a helyi médiumok, ahol az intézmény
képzéseirodl, eredményeirdl tovabbra is rendszeresen be kell szamolnunk. Ennek érdekében a
mar kialakitott kapcsolatrendszeriinket fenn kell tartani, apolni kell.

Az intézményi belsé kommunikacioban feltétleniil elére kell 1épniink. Mindezt sajnos
neheziti a testiilet nagysaga, a helyileg elkiiloniilé épiiletek. A bels6¢ kommunikécid
hatékonysagat ugyan segiti az értekezletekrdl késziilé Emlékeztetok tovabbitasa az oktatok
fel¢, illetve a havi eseménynaptarak, melyben rogzitésre keriilnek a fo feladatok, azok
hatarideje, de sajnos igy is sikkadnak el fontos informacidk. Els6é 1épésként kérdodiv
segitségével fel kivanom tarni azokat a tényezdket, amelyek akadalyozzak a hatékony
informacio-aramlast, majd oktatdéi Otletborzét szeretnék tartani a kommunikacid javitdsa

érdekében. Bizom benne, a kdzos gondolkodas meghozza az eredményt.

3.10. GAZDALKODASI ADATOK:

Intézménylink esetében bevételt az infrastruktiira bérbe adasaval érhetiink el. Sajnos ezek
az el6zd években kialakult veszélyhelyzetek (jarvanyiigyi, energia) miatt jelentdsen
visszaestek. Ugyanakkor az épiilet tornatermei felujitdson estek at, igy megndvekedett az
igénylok szama is. Folyamatban van a mifiives palya feltjitasa, mellyel tovabbi lehetdségeink
nyilnak. Bizom benne, hogy a kovetkezd tanévtdl ezek a problémdk megoldddnak és
lehetdséglink lesz az épiiletek hasznositasara, ndvelve ezzel a bevételeket.

Kiadésaink nagy részét a munkabérek ¢€s jarulékai jelentik. Mésik nagy csoportot a dologi
kiadasok adjak. Ezen a terén a tervezett, észszerli €s takarékos gazdalkodast kivanom
kialakitani igy, hogy a szakmai, oktatasi célok ne sériiljenek. Ebben nagy segitséget
jelentene, ha megvalosulna az épiiletek feltjitasa, illetve ha normalizalédnak az energia és

egy€b szakmai anyagok arai.
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4. OSSZEGZES

Ugy vélem, az oktatasban eltoltott 30 éves gyakorlatom, 13 éves magasabb vezetdi
tapasztalatom kellé alapot nyujt, garanciat ad arra, hogy a palyazatban leirtakat meg tudom
valdsitani. Garanciat jelenthet az elmult 4 éves igazgatéi munkdm, mely sordn rendkiviili
iddszakokkal teli iddszakban vezettem, iranyitottam az intézményt.

Ebben a periddusban vezetétarsaimmal, kollégaimmal legjobb tudasunk szerint sikeresen
megvalositottuk a szakképzés atalakuldsanak intézményi feladatait, hatékony beiskolazassal
biztositottunk a tanul6létszam megdrzését. Jelentdsen bovitettiik partnereink szamat, ndveltiik
kapcsolati tokénket. Sikerrel birkdéztunk meg a koronavirus jarvany okozta nehézségekkel,
hatékonyan jutottunk tul az idei energia veszélyhelyzeten.

Hitelességem alapja, hogy értékrendem kozpontjaban a példamutatas all: mindig elsének
lenni a munkaban, vallalni a kihivasokat, élen jarni a kitartasban, az innovacioban és a magas
szinvonalt munkéban.

A kovetkezd 3 évre vonatkozdan {6 célom, hogy biztositani tudjam az intézmény életében
a megkezdett munka folytonossagat amellett, hogy a lehetd legjobban, rugalmasan
alkalmazkodjunk valtozo vilagunk kdvetelményeihez.

A programban leirt elképzeléseket, feladatokat természetesen csak vezetStarsaim és
kollégaim tdmogatasaval, hathatés munkdjukkal, k6zosen tudjuk véghezvinni. Bizom abban,
hogy ezt a tamogatast megkapom tdlikk és egyiitt tehetjiilk még sikeresebbé a Gépészt, az

Eotvost.

Palyazatom zar6 gondolataként a kdvetkez6 idézetet valasztottam:
»Ha a sajat példaddal vezetsz, az az egyik legerdteljesebb eszkdz, hogy pozitivan
befolyasold masok valtozasat.”

(Robin Sharma)
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