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l. Bevezetés

I.1. Az intézmény bemutatasa

Az intézmény elnevezése: Kaposvari SZC E6tvos Lorand Miiszaki
Technikum ¢és Kollégium

Az intézmény feladatellatasi helyei

Székhelye: 7400 Kaposvar, Pazmany Péter u. 17.
Telephelye: 7400 Kaposvar, Virag u. 32.

Intézményegysége: 7400 Kaposvar, Damjanich u. 17.

Az intézmény alapitoja: Koho és Gépipari Minisztérium 1962

Az intézmény fenntartdja: Kulturdlis ¢és Innovéacidés Minisztérium 1054

Budapest, Szemere utca 6.

Az intézmény tipusa: szakképzo iskola

OM azonosito: 203027/003

Az intézmény fétevékenysége és alapfeladatai:

A Kaposvari Szakképzési Centrum 2023. augusztus 30-an kelt 11/2210-1/2023/PKF okiratszamt
Alapit6 okirata szerint:853200 szakmai kozépfoku oktatas

853200 szakmai kozépfoku oktatas

. technikumi szakmai oktatas;
. szakképzd iskolai szakmai oktatas;
. kollégiumi ellatas.

Az intézmény rovid torténete, arculata

Intézményiink miikodését 1962-ben kezdte, Altalanos Gépipari Technikum néven. A Rippl-Roénai
Jozsef Kozlekedési Szakképzd iskola és Kollégiummal vald integracié utdn 2007 jiniusaban a dél-
dunantali régid legnagyobb szakkozép- és szakképzo iskoldja jott 1étre, tobb mint ezernégyszaz
tanuloval, két telephellyel és egy kollégiummal. Az oktatas tovabbi atszervezése kovetkeztében az
addigi 6nkormanyzati fenntartasbol 2013 januarjaban az iskola a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont irdnyitasa ald keriilt, az intézmény gazdasagi onallosaga megszlint, 2015 juliusatol a
Kaposvari Szakképzési Centrum tagintézményeként, a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasa
alatt folytatta mikodését. Tovabbi névvaltozdsok kovetkeztek, mig eljutottunk a jelenleg
hasznalatos Kaposvari SZC Eo6tvos Lorand Miuszaki Technikum és Kollégium elnevezéshez 2020
nyaran.

Hét kiilonb6z0 agazatban, elektronika és elektrotechnika, gépészet, honvédelem, informatika és
tavkozlés, rendészet és kozszolgalat, specializalt gép- és jarmiigyartas, valamint sport teriileten

hirdetjiik indul6 osztalyainkat és varjuk a tanulni vagyo didkokat.
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A dualis szakképzésben résztvevd partnereinkkel szoros, konstruktiv egyiittmiikddést épitiink ki
annak érdekében, hogy Kaposvar véaros és Somogy Varmegye, illetve a Dél-Dunantili régio
gazdasagi szerepldi szdmara a munkaerdpiaci igényeknek megfeleld szamu, jol képzett munkaerdt
tudjunk biztositani.

Az intézmény kiilsé partneri korének nagy részét a tobb mint 60 dualis képzohely alkotja, a
rendészeti €s kozszolgalati- valamint a honvédelem agazatok kapcsan szoros kapcsoltot apol a

Somogy Varmegyei Rendoér-fokapitanysaggal és a Magyar Honvédséggel.

1.2. A MIR személyi és szervezeti hatalya

A MIR-ben megfogalmazottak a Kaposvari SZC E6tvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium
mindharom feladatellatdsi helyén dolgoz6 valamennyi oktatéra (igazgatd, igazgatohelyettesek,
teljes és részmunkaiddben foglalkoztatott oktatdk, illetve d6raadd oktatok) vonatkoznak. Az
intézményi Onértékelés és a cselekvési tervek megvaldsitasaban - az igazgato utasitasa alapjan - az

intézmény telephelyein munkét végzo technikai dolgozoi is kozremiikodhetnek.

1.3. A MIR elfogadasa, feliilvizsgalata, médositasa

Az Szkr. 47. § (3) értelmében a szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak
modositasat az igazgato késziti el, és azt — az oktatoi testiilet és a képzési tanacs (48. sz. mellékiet)
véleményének kikérését kovetden — a fenntartd hagyja jova.

Elfogadd: Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium oktatoi testiilete

Jovéhagyo: Kaposvari Szakképzési Centrum fOigazgatoja

Az intézmény ¢és a Kaposvari Szakképzési Centrum minden év augusztus 31-ig feliilvizsgalja az
elkésziilt mindségiranyitasi rendszert, majd az oktatoi kozosség a tanév nyitoértkezletén megismeri,
elfogadja a dokumentumot.

Elfogadéas és jovahagyas utan a jelen mindségiranyitasi rendszer 2025. szeptember 1-t6l 1ép
hatélyba.

A rendszer feliilvizsgalati idépontja: tanév vége. Moddositds sziikség esetén a feliilvizsgalatot

kovetben.



I1. Minéségpolitika

11.1. Az intézmény kiildetése

Intézményiinkben elektronika ¢€s elektrotechnika, gépészet, honvédelem, informatika és
tavkozlés, rendészet és kozszolgalat, specializalt gép- és jarmiigyartas agazatokban zajlik

oktatas.

Elsédlegesen szakmai végzettséget add érettségire ¢és szakmai vizsgara készitjiik fel
tanuldinkat, melyek birtokaban felsdfoku tanulméanyokat kezdhetnek, illetve beléphetnek

a munkaerdpiacra.

Az intézmény vezetése nyitott a szakmai, tdrsadalmi és oktataspolitikai valtozasok
kovetésére, a partnerekkel vald folyamatos kapcsolattartasra, informaciocserére és a

partnerek egyiittes igényeinek megfeleld oktatéasi, szakképzési kinalat biztositasara.

Nevel6-oktatd munkank elsddlegesen arra iranyul, hogy gondosan megvalogatott,
valtozatos modszerekkel, magas szimntii ismeretek atadasaval neveljik a jovo
nemzedékét, didkjainknak olyan tanulmanyi €s erkdlesi alapot, altalanos miiveltséget,
korszerli szakismereteket és gyakorlati jartassdgot nyujtsunk, hogy intézményiinkbdl
kozvetleniil az ¢letbe 1épve, vagy a felsdoktatdsbol kikeriilve képesek legyenek

hivatasuknak megfelelni.

Célunk a korszerti szakképzés megvalositasa, a szakmai igényességre, nyitottsagra valo
nevelés, a folyamatos tovabbképzés belsd igényének kialakitasa. Tovabbi célunk, hogy
iskolank az ismeretek dtaddsdnak és az emberi kapcsolatok sokféleségének olyan szintere
legyen, melyet a tanitvanyok ¢€s oktatok kozosen alakitanak és formalnak a szamukra

legtobbet adova.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének milkddtetésével biztositjuk, hogy a
jovOben az iskola minden teriiletén lehetdség nyiljon a folyamatos fejlesztésre, és belsd

sziikségletté valjon a mindségi munkavégzes.

11.2. Az intézmény jovoképe

Intézményiink elkotelezett a korszerti, versenyképes €s innovativ oktatdsi kindlat
biztositasa mellett a kindlt agazatok tekintetében. Rugalmasan alkalmazkodva a
munkaerdpiac elvarasaihaoz tanuldinkat olyan szakmai ismeretek és kompetenciak

brtokéba juttatjuk, melyekkel mind szakirdny tovabbtanuldsi, mind elhelyezkedési
7



lehetéségeiket tamogatjuk, szakképzési kinalatunk garantidlja, hogy minden
munkavallalo-képes koru tanulonknak a munkaerOpiacon keresett, egyéni

érdeklédésének megfeleld szakmat kindljunk.

Tanulokozpont, pozitiv oktatasi-tanulasi kornyezetet tartunk fenn, a tanulok
képességeihez igazodva valtozatos mddszereket €s tevékenységformakat alkalmazunk,
diakok véleményének a figyelembevételével. A tanulési eredmény alapu szemlélet athatja

az egész pedagodgiai tevékenységiinket.

Széles eurdpai partnerségeket apolunk, rendszeresen vesziink részt nemzetkdzi
projektekben. Didkjaink, oktatdéink mobilitasi tapasztalatai gazdagitjak ¢és elomozditjak

az eurdpai polgarok kozotti egyetértést.

A digitdlis technologidk hasznéalata jelentdsen hozzajarul a tanulds folyamatdnak

gazdagitasahoz, az iskola-didk-sziild kozti hatékony egyiittmiikodéshez.

A fenntarthatosag pedagogidja az iskolai miikodés valamennyi tertiletére kiterjed, kezdve
a tervezéssel, az iranyelvek és programok kidolgozasan, valamint megvalésitasan, a
finanszirozason, a tanterven, a tanitason és a tanulason at, egészen az értékelésig és az
adminisztracioig.

e Tehetséges tanuldink fejlédését kiilon foglalkozasok keretében biztositjuk,

erositjiik versenyorientalt szemléletiiket. Tanulmanyi és sport versenyeken

rendszeresen, eredményesen részt vesziink.

e Hatranyokkal kiizdd tanuldinknak megfeleld hatranykompenzaciot biztositunk, a
lemorzsolddas, végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentése ¢érdekében

felzarkoztatod foglalkozasokat szerveziink.

o El6térbe helyezzik az intézményen beliilli tudasmegosztast, ndveljik a
projektoktatas szinvonalat, a tanitas-tanulés folyamatéban a

tevékenységkdzpontisagra fokuszalunk.

e A Szakképzés 4.0 alapjan a felndttek szakmai oktatdsaban részt vevok szama eléri

a minimum 50 f6t.
e Mikodtethetd, hatékony palyakdvetési rendszert dolgozunk ki.

e A felsOoktatassal egyre szorosabb kapcsolatot apolunk, melynek kdvetkeztében a

specializalt gép- és jarmiigyartas agazatban bevezetésre keriil az okleveles
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gépjarmi-mechatronikai technikus képzés, igy ebben az agazatban 3 szinten
(szakképzO iskola, technikum, okleveles technikus) tudjuk biztositani a
kozépfoku oktatast. Lépéseket tesziink abba az irdnyba, hogy tovabbi agazatra is

ki tudjuk terjeszteni az okleveles technikus képzést.
11.3. Intézményi célrendszer

Az intézményi célok a Szakképzés 4.0 stratégiai céljai, illetve a helyi munkaerdpiaci
igények alapjan keriiltek megfogalmazasra. Kaposvar ujraiparositdsi programjahoz
kapcsoloddan hangsulyt kapott a képzési szerkezet folyamatos figyelemmel kdvetése, a

munkaerdpiaci igényekhez torténd igazitasa.

Stratégiai célok mindségi célok

A nem tovabbtanulok 85 %-a el tudjon
helyezkedni a munkaerdpiacon. (9,11,16)

A végzdsok 95 %-a sikeres érettségi vizsgat,
80 %-a sikeres szakmai vizsgat tegyen. (12)

Tanulok 80%-a dualis képzdhelyen
szakképzési munkaszerzodéssel vesz részt a
szakiranyu oktatasban. (1,4) (Szakképzés
100% Technikum — 30%)

Felnottek szakmai oktatasaban tanulok

. o/ .
1. Vonzo6, munkaerdpiac igényeit kielégitd aranya 4 %-ra emelkedjen. (1,5)

képzések, versenyképesség A szakképz0 iskolat végzett tanuldink
sikertes munkaerdpiaci esélyeinek novelése
érdekében a végzettek legalabb 10 %-a
kapcsolddjon be méasodszakmas képzésbe.

A sikeres kozépfoku nyelvvizsgaval
rendelkezd technikumi tanulok aranya a 13.
¢vfolyam végére legalabb 20 %.

Hatékony palyakovetési rendszer
miikddtetése, egy évvel a végzés utan a
tanulok legalabb 75%-nak munkaerdpiaci
statusza ismert.

Helyi tanterveinkben, tanmeneteinkben
EQUAVET tanulasieredmény-alapt
gondolkodas érvényesiil.

2. Oktatasi kdrnyezet vonzova tétele,
tanulokozpontu iskolai kornyezet kialakitasa




2024/25-6s tanévtol kezdve a fegyelmi
eljarasok szama a tanul6létszam 1,5%-4t
nem haladja meg.

Tanévente minimum 2 sportnap/rendezvény

Netfit eredmények javulasa, a didkok érjék
el az 5,1-es intézményi Netfit indexet.

Minden iskolai rendezvény programjaban
megjelennek a hagyomanydrzés, az iskola
jelképei.

3. Elkotelezett, képzett oktatok

Oktatoink modszertanilag megujulnak,
hatékony modszereket alkalmaznak:
minden, képzésre kotelezett oktatod
négyévente legalabb 60 6ra tovabbképzésen
vesz részt.

Bels6 tovabbképzések, tanévente minimum
2 alkalommal.

A munkatarsak elkotelezddnek az iskola
irant, céljaik az iskola céljaival k6zossé
valnak: az iskolai éves fluktuacio 8% alatt
marad.

Oktatok digitalis kompetencidinak fejlddése,
az oktatoi testiilet legalabb 20%-a kdzos
online platformot alkalmazza.

Evenként, miiszaki munkakdzdsségenként,
legalabb 2 témakor online tananyag elkésziil
az eXeLearning digitalis platformon.

4. Lemorzsolodas csokkentése az
intézményben.

Tanul6i hidnyzasok csokkentése 120 ora/fé
ala. (15,17,18)

A tanuldi igazolatlan hidnyzasok
csokkentése 6 ora/f6 ala. (15,17,18)

Bukasok szamanak csokkentése 8% ala.
(6,7,11,12,15,17,18,19)

Hatékony intézményen beliili
egylttmiikodés és belsé kommunikacio.

Minden SNI-s és BTMN-es tanul6 részére
biztositott a megfeleld szakmai segitség a
felzarkozashoz, tovabbhaladashoz.
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Fejlesztési célok:

e A tanuldk és a képzésben résztvevok életutjanak nyomon kdvetése, palyakovetés.

e Az oktatok digitalis kompetenciajanak fejlesztése (belsd digitalis tartalmak létrehozésa,
megosztasa).

e Projektoktatds szinvonalanak novelése.
e Munkaerdpiaci igényeknek torténé még hatékonyabb megfelelés.

e Abelsé kommunikaci6 és egyiittmiikodés erdsitése mind a tanuldk, mind az oktatok és
egyéb dolgozdk iranyaba.

11.4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei
11.4.1. Az intézmény altal biztositott feltételrendszer

» vezetdi elkotelezettség €s tAmogatas

+ szervezeti keretek

+ személyi feltételek
= vezetés
=  MICS (mindségiranyitasi csoport)
*  munkatarsak
= FCS (fejlesztd csoport)

+ sziikséges infrastruktira, megfeleld eszkozok, anyagok digitalis eszkdzok

11.4.2. A vezetés szerepe
* a MIR miikddtetése — vezetdi eszkoz — célok kozott a mindségfejlesztés

elkotelezett hive a folyamatos fejlesztésnek — vezetd ,,késziti” el:
* amindségpolitika megalkotasa, abban valo szerepvallalas
= szervezeti keretek biztositdsa
= az oktatoi értékelés mukodtetése az intézményi célok teljesiilése
érdekében, a MIR-ben valo részvétel
* mindségiranyitasi csoportot mikodtetése
+ afejlesztések teamekben torténd megvalositasa
* amunkatarsak megbizésa
» képzéseken valo részvétel tamogatasa

* az infrastruktura biztositasa
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* amunka elismerése, jutalmazasa

11.4.3. Minéségiranyitasi csoport (MICS)
e 4106: 1 vezetd és 3 tag (az intézményvezetés képviselete és a teljes szervezeti

lefedettség szempontjait figyelembe véve)

* A csoport iiléseirdl jegyzokonyv késziil.
» feladata:

=  MIR kiépitése, feliilvizsgélata

* intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa

* az intézményvezetdi onértékelés tAmogatasa

* a MIR miikodtetésébe bevont munkatéarsak felkészitése

= a vezetés ¢és a munkatarsak tajékoztatdsa a mindségiranyitasi
munkarol

» az onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa

= az Onértékelés megkezdése eldtt az oktatdi testiilet tajékoztatasa

= azoknak a munkatarsaknak a felkészitése, akik aktiv szerepet
vallalnak az onértékelés megvaldsitasaban

» az Onértékelés munkatervének elkészitése — vezetdi tAmogatéassal és
az onértékelésben részt vevo tobbi munkatars kzremiikodésével

» az Onértékelési szempont- és elvarasrendszer kozos értelmezése

» informacio- és adatgyiijtés megszervezése

* az intézményi miikddési gyakorlatleirasok elkészitésének
koordinalasa

= erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek intézményi szintli Gsszesitése,
rangsorolasa

= fejlesztendd teriiletekre javaslattétel

11.4.4. A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai:
* részvétel az onértékelésben

= adatok gyujtése és szolgaltatasa
»  kozremiikddés a partneri mérésekben

= azonértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai (Gnértékelési

csoport)
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* részvétel
= adontésekben
» acélok meghatarozasaban

» afolyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban

(folyamatszabalyozd csoport)

= afejlesztéseket kidolgozo fejleszté csoportokban

» afejlesztések megvalositasaban.

Ezeket a szervezeti szabalyozasokat célszerli rogziteni az intézményi SZMSZ-

ben és a munkakori leirdsokban is.

11.4.5. Fejleszto csoport (FCS)
Tagjai a MICS tagok, sziikség esetén a tovabbi tagokat a fejlesztendd teriilet
ismeretében az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a relevans
kompetenciakkal rendelkez6 munkatarsak korébol. Kiilsé szakérto is bevonhat6

ebbe a munkaba.
Feladata:

» az Onértkelés soran meghatdrozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek

alapjan fejlesztési célok kitlizése
+ fejlesztendd teriiletek elemzése, okkeresés, kiegeszitd vizsgalatok
« fejlesztési célok (mérhetd indikatorral) kijelolése
+ cselekvési terv készitése

* intézmény munkatarsainak tajékoztatasa a fejlesztések elérehaladasarol

11.4.6. Infrastrukturalis feltételek biztositasa

Az intézmény a mindségiranyitdsi munkahoz biztositja a kovetkezdoket:
* a Pazmany Péter utcai épiilet 033-as termét, mint dnalléan hasznalhato, team
munkara alkalmas helyiséget
* szamitogép/laptop, kivetitd
* prezentacids eszkdzok, flipchart, post.it, filctollak stb.
+ digitalizacié tdmogatasa
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= clektronikus kérddivezés, indikatorok elektronikus gyiijtése a Google
Forms
» adatbazisok, KRETA rendszer hasznalata

= adatok védett gytiijtése, archivalasa

11.5. Az oktaték értékelési rendszere
11.5.1. Jogszabalyi hattér
o Szakképzés 4.0 — A szakképzés ¢és felnOttképzés megujitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozat,
e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),
o A szakképzésrol szo6l6 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet

(a tovabbiakban: Szkr.),

e 2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérdl

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a
szaktertiletlik legfrissebb technologidit is ismerd kdzismereti és szakmai oktatok tanitsanak
a szakképzd intézményekben.”

Ezzel Osszhangban a Szkt. és az Szkr. értelmében szakképzd intézménylink
mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére irdnyul,
ennek keretében az oktatoink tovabbképzésével €s Onképzésével eldsegiti a személyi
feltételek folyamatos fejlesztését.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatot az igazgatd hdromévente értékeli a szakképzésért
felelds miniszter altal javasolt és a szakképzd intézményre az alapjan kialakitott

modszertan szerint.

Az 4bran lathatdé az oktatoi €s intézményi vezetdi (igazgatdi, igazgatoOhelyettesi szint)

értékelés rendszerének a helye az intézményi MIR-ben.
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[ Intézményi mindségiranyitasi rendszer (MIR) ]

 Killdetés, jovokép, stratégiai célok, mindség célok i
Y

Mindségiranyitasi rendszer szervezeti keretei, mikodtetése

ONERTEKELES - kétévente
« Stratégial celok, minoségeélok =
megvalosulisa /e’—‘
* Szabilyozoft folyamatok e >
* Indikitorok — évente C g
* Partoeriigény- és @ 7

elégedettségmerés eredmeényei

FEJLESZTESEK

* Cselekvési terv és

KULSO ERTEKELES - négyévente
Tnnovativ Képzéstaimogaté Kdzpont
+ Szakképzé intézmény értékelése

\ * Szakképzi intézmény vezetdje (igazgatd) munkijinak értékelése -

L

Ez az ébra a Kézikonyvben talalhato abra.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatod a tovabbi intézményi vezetdk €s —
dontése alapjan — kiilsd szakérté bevondsaval haromévente értékeli az oktatd munkajat,
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés
megallapitdsaihoz kapcsoldddan készitett cselekvési tervet, vizsgalja az FEuropai
Szakképzési Mindségbiztositdsi Referencia  Keretrendszer alapjan  kidolgozott

elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

. szakmai felkésziiltségét,

. a szakképzés-relevans korszerii moédszertan alkalmazasat,

. pedagogiai tervezeését,

. pedagogiai értékelését,

. egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,
. személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds timogatd tevékenységét,

. innovacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az intézményi vezetdk értékelését — mely figyelembe veszi a vezetéi munkat és

kompetencidkat is - szintén az igazgatd végzi az alabbi teriileteken:

. szakmai felkésziiltség,

. pedagogiai folyamatok irdnyitasa,
. valtozasok kezelése,

. vezetoi kommunikacio,
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. oktatdi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa,
. kapcsolatrendszer mikodtetése,

. innovacio, intézmény menedzselése.

11.5.2. Az oktatéi értékelési rendszer célja
Az oktatéi értékelési rendszer célja a szakképzd intézménylink szakmai fejlodésének

tamogatasa. A nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok
alapjan torténd értékelése képes lesz megmutatni intézményiink egyéni szakmai-
pedagdgiai arculatat, és erdsiteni a tanulokdzpontu oktatast-nevelést-képzést, valamint a
mindségi szakmai-pedagdgiai munkat.

Hosszu tava célként jelenik meg az oktatdink és az intézményiink korében a pedagogiai
értékek bemutatasa, a jogyakorlatok (49. sz. melléklet) elterjesztése és végsé soron egy
egységesen jO szakmai szinvonal szakképzés biztositdsa. Olyan intézményrendszer
megteremtése, ahol a tanuldink, a képzésben részt vevd személyek lehetdséget kapnak
képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, €s amelybdl értékes, alkotoképes és a
tarsadalom szdmara hasznos felnéttként Iépnek ki.

A soron kovetkezd atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban keriil sor, majd ezt kdvetden
haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint kell azt

az intézménynek elvégeznie.

11.5.3. Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei
Az értékelés sordn hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megtigyelés, kérddiv.

A moddszertani javaslatban szereplé mintadokumentumok (6ra-/foglalkozaslatogatés
megfigyeléséhez, a latogatast kovetd értekeld megbeszéléshez) €s sablonok (cselekvési
terv sablon) intézményre szabasa megtortént.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjdn meghatdrozott munkakori értékek,
tanuloi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek ¢s beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek,
oratervek, egyéni fejlesztési tervek, tanuléi produktumok (fiizetek, dolgozatok,
projektmunkak). A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat
szolgaltasson, illetve az igazgatd6 meggy6zddjék arrdl, hogy az oktatd munkajat eldre
tervezetten, a tantervi szabalyozd dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények

e

eldirasainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos,
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regiondlis és helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a

tanulocsoport jellegzetességeinek 0sszehangolasaval tudatosan végzi. (4. sz. melléklet)

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett ora-
/foglalkozéslatogatas. A kapott informaciok 6sszegzése adhat képet arr6l, hogyan valdsitja
meg tanitasi 6rajan az oktato az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, kdveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-¢ a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését, €s hogy mindezek Osszhangban éllnak-e az oktato
tervezOmunkajaval.

A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informacidt arrol is, hogy megvaldsul-e a tanéran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi onallosag tAmogatasa, megfeleld-e
a motivalas, a tanulas korszeri értelmezése, a korszerli pedagodgiai technologidk
alkalmazasa, a folyamatos ellenérzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a
szakmai tervezést és annak megvaldsuldsat mutatjadk meg, hanem a tanuldi magatartés €s
reakcio kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontdn reagalasat, etikus viselkedését,
szakmai professzionizmusat is. (5. sz. melléklet)

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocialis tanulasban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanuloi dtletek
felhasznalasa, szakmai egyiittmiikodés és innovacio) is kitér. (6. sz. melléklet)

Keérdoiv

A keérddivek kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok

vizsgalatahoz elegendd informaciot szolgaltassanak. (10. sz. melléklet)

Az onértékléshez hasznalt informatikai feliilet: Google Forms.

11.5.4. Az oktatéi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére

alkalmazando (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejlesztd
pedagbgus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban 4ll6 oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartdosan tavol 1évo kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az 6 esetiikben
az 1-3. értékelési teriiletet kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre

vonatkoz6 alkalmazésa csak a munkakor értékelése alapjan fog megvalosulni.
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Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd
intézmény vezetdjével.

Az ¢értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all (lasd az értékelési tablazatot: 2. sz
melléklet)

az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakdr értékelésére vonatkozik.

a 4-10. értékelési teriilet a munkakdrt betoltd oktatd szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az Gsszes
tertilettel €s azon beliil a szempontokkal egylitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az
értekelés sordn nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd
teljesitményét, kompetenciait. Nem minden oktatoi munkakorben relevans minden
szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A
magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezését.

A modszertani javaslatban szereploktdl eltérd sulyszorzokat a KSZC alakitotta ki, az

Centrum iskolaiban egységes.

11.5.5. Az oktatok és az intézményvezetok intézményi értékelésének eljarasrendje,
személyi feltételei, az okatatoi értéklések iitemezése
Az oktatok értékelése haromévente torténik, az igazgatd késziti el a vezetdtarsak
(igazgatohelyettesek, munkakozosség- vezetok) kozremitkddesével.
Az igazgatOhelyettesi szintll intézményi vezetdi értékelést az igazgaté a centrum
vezetésének bevonasaval, az igazgatd értékelését a Kaposvari Szakképzési Centrum
foigazgatdja, a centrum tovabbi vezetdinek részvételével végzi, dontésiik alapjan akar
kiils6 szakért6 bevonasaval.
Az értékelés szempontsorai, sablonjai az iskola honlapjan, csak az oktatok altal
hozzaférhetd, ,,Mindségiranyitas” mappaban elérhetbek.
Az informaciok, adatok gytijtése, védett tdroldsa a Google drive feliiletén, személyenként
kialakitott, megfeleld hozzaféréssel ellatott mappakban torténik.
Az oktatoi értékeléshez sziikséges adatok gytijtését a MICS az altala kijeldlt munkatarsak

kozremiikddésével végzi.
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torténd egyeztetés, végleges
oktatodi értékeld lap eldallitasa.

Feladat Felelos Hataridé Sikerkritérium
@ Dokumentumok gytijtéschez, Rendszergazda, | szeptember | elkésziilt informatikai
D kérddivezéshez sziikséges L
= . o . MICS 30. hattér
N informatikai hattér kidolgozasa.
O
< Oktatoi testiilet tajékoztatasa a szeptember jegyzékonyv az
. MIR keretén beliil torténd MICS vezetd P oktatoi testiileti
O AL 14 . 30. . .
E értékelési rendszerrdl. értekezletrol
o) >
5 Oralatogatasok,
3 dokumentumelemzés, szeptember.30 elkésziilt
= amr . MICS .
£ kérdbivezés beosztasanak, beosztas/litemterv
@) itemtervének elkészitése.
Y , MICS, kijelolt
Oralatogatasok, Sl?t;tc})f ©
dokumentumelemzések, . 1 oktober 01-t61
AR . igazgatohelyett
kérdéivezés megkezdése.
esek
3 - drala 3
Z MICS, kijelolt oralatogatas, .
= , dokumentumelemzés
=X L, s oktatok, P
< Informaci6 és adatgytijtés. . . folyamatos feltoltott
o igazgatohelyett .
&b esek dokumentumai,
> feltoltott kérdoivek
O
£ Adatok 6sszegzése, az
NO) r rk lr h --k r . . . lkr ..1 4 rk lr :
= értékeléshez sziikséges Gsszes MICS 4prilis 30. elkésziilt értékelési
5 adat az igazgato6 rendelkezésére dokumentumok
= bocsatasa.
X
O Oktatoi értékelés elokészitése,
erdsségek, fejlesztendo teriiletek _— . .
, , . . Elkésziilt, alairt oktat
meghatarozasa, oktatokkal Igazgato majus 31. eszull, alalrt oxtato

értékeld lap

Az oktatoi értékelés

felhasznalasa

Cselekvési tervek elkészitése,
jovahagyasa

értékelt oktato,
igazgatd

az értékeld
megbeszélést

kovetd 30
napon beliil

Elkészult cselekvési
terv

Cselekvési terv végrehajtasa,
végrehajtasanak értékelése,
feliilvizgalata

értékelt oktato,
igazgato

a kovetkezo
oktatoi
értékelés

1. sz. tablazat: Az oktatoi értékelések titemezése




Az oktatoi, az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetok és az igazgatoi értékelési
rendszer szempontrendszerét, a fenntartd altal meghatarozott stlyszorzokat, a vonatkozo
munkasablonokat a kovetkez6 mellékletek tartalmazzak:

2. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

3. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere sulyszorzokkal

7. sz. melléklet: Igazgatd munkasablonja az oktatoi értékeléshez

8. sz. melléklet: Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

9. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

11. sz. melléklet: Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezeték értékelési rendszer
szempontrendszere

12. sz. melléklet: Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetOk értékelési rendszer
szempontrendszere sulyszorzokkal

13. sz. melléklet: Az igazgatd munkasablonja az igazgatohelyettesi szintli intézményi
vezetOk értékeléséhez

14. sz. melléklet: Egyeztetés az igazgatOhelyettesi szintll intézményi vezetdi értékelés
eredményérol

15. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

16. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere stlyszorzokkal

17. sz. melléklet: A f6i1gazgatd munkasablonja az igazgatoi értékeléshez

18. sz. melléklet: Egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés eredményérol



I1l. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

I11.1. Intézményi indikatorrendszer

Ez a rendszer az indikatorok tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibol
szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsolodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése
érdekében mukodtetett folyamatokhoz. A szakképzés eredményeire, az egész életen 4t tartd
tanulasra, a munkaerépiacra fokuszalnak, valamint a kornyezethez, a bemeneti
kovetelményekhez, a szakképzesi folyamatokhoz, a kimeneti kovetelményekhez kapcsolodd

informacidkat tartalmaznak.

Az indikatorokat intézményiink minden tanévben rendszeresen gylijti. Az indikatorokhoz
szlikséges adatok és a kiszamitott indikatorok hosszl tavl tarolasa az intézmény SZMSZ-
¢ben meghatarozott adatvédelmi szabalyzat szerint torténik. Az adatgytjtést, az adatok
rendszerezését, elemzését €s értékelését az EQUAVET keretrendszerben meghatarozottak
szerint a MICS tdmogatasaval az Onértékelési csoportok végzik. Az indikatorokat az
intézményi onértékelést végzoé csoportok szamara a MICS vezetdje juttatja el elektronikus

formaban az litemtervben meghatarozott iddpontokban.

A kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok
A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozo alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek az intézményi szinten értelmezhetd és eldallithato EQAVET

indikatorokat is tartalmazzak.

Sorszam | Kotelezéen mérenddé intézményi szakképzési | A szakképzési
indikatorok megnevezése indikator
részletezettsége
intézménytipusonként,
L Tanulolétszam agazatonként,
szakmanként
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk | intézménytipusonként,
¢s felvettek szama és aranya agazatonként
s i e, .. | feladatellatasi
3 A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanulodi . (.
. L , o . . , helyenként szamitott
jogviszonyu szakképzd intézményi tanulok szama e s .
oktatolétszam alapjan
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A szakképz6 intézményben szakképzési

4. munkaszerz6déssel rendelkezOk aranya az intézmény {ntezmenlz‘flp usonkent,
szakiranyl oktatasaban résztvevo tanulok agazat(?n ?nt,
.o S, . ; szakmanként
Osszlétszamahoz viszonyitva

e A szakrnfu ok:catasbaq fe!nott’kepzesl jogVISZ’(')nnyaI szakmai oktatasban
résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi . .

R . . tanulok szama

1étszamahoz viszonyitva

Technikum és

szakképzd iskola 10.

¢vfolyaman matematika

¢s szovegertes
tertiletén:
atlageredmények;

e hatranykiegyenlités
¢s a tudas
fejlesztése a CSH-
index tiikrében;

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei * lrlatranylgegyenhtes
¢s a tudas
fejlesztése
intézmény korabbi
eredményének
tikkrében;

e cgyéni fejlodés a
tanulok korabbi
eredményének
tiikrében;

o kiemelkedd
teljesitmény

7. NSZFH mérések eredményei

nemzetkozi, orszagos,

8. Szakmai, kozismereti, kulturdlis €s sporteredmények | regionalis, megyei €s

teleptilés szinten

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok €s a munkaadok elégedettsége a

megszerzett képességekkel / kompetencidkkal

érettségi vizsga, agazati

11. Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai

vizsga

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az

12. 0sszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok szdmahoz | Osszesen, szakmanként

viszonyitva

13. TR . intézmény, intézményi

3 Intézményi elismerések csoport szinten

14. Szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai

rendezvények
15.

Intézményi lemorzsolddasi mutatd
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sziilo, oktato, tanulo,
16. Elégedettségmérés eredményei dualis képzdhely,
munkaerdpiac
fegyelmi esetek,
17. Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan mulasztasok
szama, dicséretek
18. Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi
1étszamhoz viszonyitva
19. Saj éto§ nevelési igényﬁ tanulok aranya a teljes
tanuloi 1étszdmhoz viszonyitva
20 Dobbant6 programban tanuldk aranya a teljes tanul6i .
: oo . , nem relevans
1étszamhoz viszonyitva
21 Miihelyiskoldban részszakmat szerzok ardnya a .
. o . 1 s g s s . , nem relevans
képzésben résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva
22 Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya
¢s a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
23. tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi
testiilet 1étszamahoz viszonyitva
24 A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak szdma
' és az elnyert 6sszegek

2. sz. tablazat: A szakképzo intézmények altal kotelezoen mérendo intézményi szakképzési

indikatorok

Az indikatorok részletezett leirasa és értelmezési, szamitasi Utmutatdja az 1. sz. mellékletben

talalhato.
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I11.2. Partneri igény- és elégedettségmérések

I11.2.1. A partneri mérések szervezeti keretei, feladatai
MICS:

e partneri mérésék tervezése, koordinadlasa

e partnerazonositas az intézményvezetés egyetértésével

e mérések litemezése

e amérések modszerének meghatarozasa

o mintavételi arany meghatarozasa

o amérések érvényességének meghatarozasa

e modszertani tabla elkészitése

o az Onértékeld csoport munkajanak tdmogatasa
Onértékelési csoport:

e partnerkapcsolatok felvétele

o kérddivek szerkesztése (Google kérddiv)

e mintavétel

o adatok rendszerezése, 0sszesitése

o Osszefoglald jelentések elkészitése

e visszacsatolas

Az intézményi onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja
a miikodését, és az adatokkal aldtamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg. Az eredmények vizsgélatdhoz sziikséges a relevans partneri kor
véleménye is az intézményi és az intézményvezetdi munkarol.

A szakképzd intézményi ¢€s intézményvezetdi Onértékelés, valamint az oktatoi

teljesitményértékelés keretében az alabbi kotelezd partneri méréseket kell elvégezni.
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Milyen

Partneri Akerdoiv | Milyenkorben e ey | Megjegyzés S =
Ao A kell a partneri " / S 50 OIS
kérdoiv felhasznalasi oy a partnerl Formaja © 2 5 Idépont Eréforras >
; mereést . . = z 7 = 1 .
tipusa teriilete Ivé ) mérést Meliéklet s Rrnzes
elvegeznt: elvégezni? szama
. Az intézményben a ciklus els6 oktatok, . L
l((’e‘::(fi’v‘ intézményi foglalkoztatott | 100 %-0s minta| 21.sz. melléklet | Elektronikus | 95% | éve (hatarids: | laptopok, C‘kh‘; rr‘ﬁ‘issogék eve
onértékelés oktatdk. janius 15) internet P :
/(l)(gtité(:i intézményvezet Az intézményben cgl;iu:lgéa;;g;k oktatok, 1 sodik
pz 6i foglalkoztatott 100 %-0s minta| 42. sz. melléklet | Elektronikus 95 % i laptopok, CIKIUS masodi
tanacs Py . (hatarid6: g éve aprilis 30.
Kérdéiv onértékelés oktatok. {amr 30) internet
Az intézménnyel a ciklus elsé _ tanul(')k_,
Tanuléi intézmény tanuldi _ , : o | 4 5% | informatika | a ciklus masodik
Komgsy | onértékelés jogviszonyban | 100 %-0s minta| 19. sz. meliéklet | Elektronikus | 60% ev.f,lr(l}i‘ialrg‘;"' szakos oktatok, | éve aprilis 30.
allo tanulok. J rendszergazda
Reprezentativ
Az intézménnyel felmérés,
intézmeénvi tanuloi minden a ciklus elsé szilok, ciklus méasodik éve
Sziil6i kérdéiv| ooy jogviszonyban agazatot, 20. sz. melléklet | Elektronikus 40 % | éve (hatarid6: | osztalyfénokok, .
onértekelés o aprilis 30.
all6 tanulok évfolyamot junius 15) rendszergazda
sziilei. lefedé 20%-0s

mintavétellel.
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Az intézményben

Reprezentativ

intézményi €s munkaszerz6dés felméréS, ciklus masodik|dualis partnerek.
k,D ué;]i sl intézményvezet vagy ’mlnden 22. sz. melléklet Elektronik 50 % éve elso félév | igazgato €s ’ ciklus masodik éve
szggively 8i kta“‘tﬁgszelrff’d‘?st éjfjlz;;g;t 43. s7. melleklet | C oKLronikUS ® | (hatarids: igazgato- 4prilis 30,
. FPITIRT eretében képzés janua
Onértékelés végzt gazdilkods | lefedd 50%-0s januar 30) helyettesek
szervezetek. minta vétellel.
Reprezentativ
3 . L Az elmult harom Sré . . -
Vegzetteket, intézményi €s crmut o felr_neres, ciklus masodik|dualis partnerek,
foglalkoztaté o tanévben végzett minden . ; ) 1t . . . Ao
. A intézményve- . , 23. sz. melléklet 8 éve elso félév igazgato és  |ciklus masodik éve
gazdalkodé tanulokat dgazatot, . Elektronikus 10 % r - x ; . L
zetoi , . 44. sz. melléklet (hataridé: igazgato- aprilis 30.
szervezet Snortakeld foglalkoztato évfolyamot o 30 Tt el
kérdéiv oneriekeies gazdilkodo lefedd 20%-0s Janudr 30) y
szervezetek. mintavétellel
Az adott oktato oktober-
Tanuléi altal oktatott, az é}?l‘llls 3 . ];[anul(ilfl,(
kérdoiv intézménnyel 0 8 ¢évente, informatika-
az oktatéi | oktatdi értékelés ol 100 %-0s mintal 1 o, melicklet | Elektronikus | 60% | beosztas szakos méjus 31.
tanuloi !
értékeléshez jogviszonyban SZerint, Oktaték:
4116 tanulok. hqtzfiridé rendszergazda
aprilis 30.)

3. szamu tablazat. A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei és a Partneri igény- és elégedettségmerések titemezése
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Partneri mérések szervezeti keretei

Parneri kérd6iv Er6forras Kérdezés Adatok Adatok Partnerek Onértékelés Megjegyzés
tipusa tervezése lebonyolitasa Osszesitése elemzése, tajékoztatasa felhasznalasa
bemutatdsa

Oktatoi kérdoiv humén és ) )
(intézményi o OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgato MICS, igazgato | 21. sz melléklet
Py technikai
onértékelés)
Oktatoi/képzési
tandcs kérddiv | humén s OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgatd MICS, igazgato | 42. sz. melléklet
(intézményvezetdi | technika
onértékelés)
Tanulo6i kérdoiv humén és ) )
(intézményi o OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgato MICS, igazgato | 19. sz. melléklet
R technikai
onértékelés)

Sziil6i kérddiv human & ) )
(intézményi Tk OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgato MICS, igazgaté | 20. sz. melléklet
L technikai
onértékelés)
Dualis képzdhely
Kerdoiv humén és ) . 22. s7. melléklet
.(1n‘Eezm’eny1 | et OCS, MICS OCS, MICS MICS 1gazgatd MICS, igazgatd 43. s7. melléklet
Intézmenyvezetol
onértékelés)
Végzetteket
foglalkoztato L :

Lo human és - - . , . , 23. sz. melléklet
.(1nt,ezrr%eny1 B el OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgato MICS, igazgato 44, sz melléklet
Intezmenyvezetol
onértékelés)
Tanuloi kérd6éiv human ¢és - - . , . , p
(oktatoi értékelés) | technikai OCS, MICS OCS, MICS MICS 1gazgatd MICS, igazgatdo | 10. sz. melléklet

4. szamu tabldzat: Partneri igény- és elégedettségmeérések szervezeti keretei
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V. Intézményi folyamatmodell

Az EQAVET Keretrendszer meghatdrozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzo
intézményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben. A
szakképzd intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra ¢és szabalyozasra azok

a folyamatok, amelyek szabalyozzdk az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamat fogalma
A folyamat egymassal kapcsolatban vagy kolcsonhatasban allo olyan tevékenységek sorozata,

amelyek bemeneteket haszndlnak fel egy tervezett eredmény létrehozéséra.

A folyamatok szabalyozasa

A folyamatszabalyozas célja az intézményi milkodés legjobb gyakorlatdnak a kialakitdsa, a
miikodés eredményességének javitdsa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok
megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a
folyamatok miikodtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozds célorientalt,

gyakorlatkdzpontu és a PDCA logikara épiil.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitdsi, szakmai-képzési, tamogatd ¢€s erdforras
folyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamara
kotelezéen szabalyozandd folyamatok, amelyek az d4gazati szakképzési stratégidban
megfogalmazott legfontosabb célokhoz és az intézmény alapvetd miikddtetéséhez kapcsolodnak. A
javasolt folyamatok azok a lehetséges folyamatok, amelyek az intézményi miikodés értékelése
alapjan fejlesztendd teriiletet jelentenek, illetve kiegésziilnek az intézményi értékelések alapjan
fontos egyéb fejlesztendd teriiletekre késziilt folyamatszabalyozasokkal. A folyamatmodell
folyamatai kapcsolodnak az egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy

az onértékelés keretében a folyamatok mitkodésének értékelése is megtorténik.
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IV.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SzZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. | Stratégiai tervezés — 27. sz. melléklet
V2. | Tanévi tervezés - 28. sz. melléklet
V3 Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mikodtetése,
" | tovabbképzési rendszer mikodtetése) - 29. sz. melléklet
V4. | Intézményi onértékelés — jelen dokumentum V. fejezete tartalmazza
V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése - 30.
sz. melleklet
V8. | Kommunikacié a partnerekkel - 31. sz. melléklet
V9. | Informaciéaramlas - 32. sz. melléklet

5. sz. tablazat: Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

IV.2. Szakmai-képzési folyamatok

Sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés - 33. sz. melléklet
SZK2. | Palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel - 34. sz. melléklet
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése - 35. sz. melléklet
SZK4. | Médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése - 36. sz. melléklet
SZKS5. | Tanulas tamogatasa - 37. sz. melléklet
6. sz. tabldzat: Szakmai-képzési folyamat-teriilet
I1V.3. Tamogaté és eréforras folyamatok
SZ. Tamogaté és eroforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasagi erdéforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése - 38. sz.
melléklet
T2. | Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése - 39. sz. melléklet
T3. | Panaszkezelés - 40. sz. melléklet
T4. | Palyazati rendszer miikodtetése - 41. sz. melléklet
T5. | Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése - 42. sz. melléklet

7. sz.tablazat: Tamogato és erdforrds folyamat-teriilet
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IV.4. A folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve:

mukodtetése

Idépont Szama | Folyamat Felelos

2022. szeptember 30. | V1. Stratégiai tervezés MICS

2022. oktober 31. V2. Tanévi tervezés MICS
Emberi er6forrasok menedzselése (Kivalasztasi

2022. november 30. V3. és betanitasi rend miitkédtetése, tovabbképzési MICS
rendszer miikodtetése)
Partnerek azonositésa, a partnerek igényeinek ¢€s

2022. november 30. V7. MICS
elégedettségének mérése

2022. december 15. V8. Kommunikacio6 a partnerekkel MICS

2023. januar 31. V9. Informacidaramlas MICS

2023. januar 31. SZK1. | Szakmai-képzési tervezés MICS

2023. februar 28. SZK2. | Palyaorientécio, beiskolazés, tanuloi felvétel MICS

2023. februar 28. SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmitkodése MICS
Moédszertani kultura és eszkoztar mitkodtetése,

2023. marcius 31. SZK4. MICS
fejlesztése

2023. marcius 31. SZKS5. | Tanulés tdmogatdsa MICS
Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési

2023. aprilis 30. T1. MICS
tevékenység miikodtetése
Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer

2023. aprilis 30. T2. MICS
kezelése

2023. majus 31. T3. Panaszkezelés MICS

2023. majus 31. T4. Palyézati rendszer miikddtetése MICS
Pénziigyi-, gazdasagi tevékenységek

2023. junius 15. T5. e s e MICS

A folyamatok szabalyozasat folyamatszabalyozo csoportok végzik, melyek 3 taguak:

- 1106 a vezetdség részeérol

- 116 MICS tag

- 116 az intézményi mindségiranyitasi munkak6zosség részérol
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V. Intézményi onértékelés
Az intézményi 6nértékelés a MIR rendszer szerves részét képezi. Ez az onértékelés teszi lehetéve, hogy az intézményiink minél magasabb szintii, a
partnerek elvarasait a lehetd legteljesebb mértékben kielégitd oktatdsi szolgaltatast nyljtson. Mindezt ugy, hogy a képzésben részt vevok és a

munkaadok érdekeit is a lehetd legteljesebb mértékben figyelembe vessziik.

Intézménylinkben kétévente végziink onértékelést. Az elsd onértékelési ciklus 2022.09.01-gyel kezdddik és a 2024.08.31-ig tartd idoszak értékelését

fogja tartalmazni.

Az intézményi onértékelés szerveztei hattere

Az intézményi Onértékelést a MICS tagjai iranyitjak, koordindljak. Rajtuk kiviil egyes feladatokra tovabbi munkatarsak bevonasa, onértékeld

csoportok létrehozésa sziikséges.

Az onértékeld csoportok szervezése az onértékelési teriiletek szerinti felosztas alapjan torténik:
1. Onértékelési csoport: Tervezés
2. Onértékelési csoport: Megvalositas
3. onértékelési csoport: Ertékelés
4. onértékelési csoport: Feliilvizsgalat

Az onértékelési csoportok vezetdi a MICS tagok, tovabbi 3-3 tagra a MICS tesz javaslatot. Az onértékelést végzd munkatarsak kivalasztasanal szem

elott tartjak a kovetkezoket:

jol reprezentaljak az onértékelési szempontsor altal lefedett intézményi miikodési teriileteket

elkotelezettek legyenek az intézmény fejlesztése irant

esetlegesen rendelkeznek mérés-értékelési ismeretekkel, gyakorlattal

egy adott teriileten megfeleld ralatassal rendelkezzenek az intézmény mikodésére
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V.1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezes tiikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zOsen kialakitott stra-
tégiai jovOkeépét, €s
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikr6zik az europai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai cél-
jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenn-
tarthatd versenyképességet, tdrsadalmi méltanyossagot €s
rezilienciat célz6 szakképzésrol”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitasa-
nak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési
rendszer vélasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira”
cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei €és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.
A szakképzésrol szo16 2019. év LXXX. torvényben és a szak-
képzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szo16 12/2020. (11.7.)
Korményrendeletben tiikrozddnek az eurdpai stratégiai célok]
¢s a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tava céljai a szakmai program részét képezik, valaming
nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti €s miikodési
szabalyzatban, hdzirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési straté-

gidban, digitalis oktatdsi stratégidban.
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Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve in-
tézkedési tervek) Osszhangban vannak az intézmény hossz(
tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai
célokkal és az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ésfigye
lemmel kiséri a megvaldsuldsukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
[kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmi ¢és mérhetd célokat,
célkitizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja a7
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény oOndlldoan vagy 3
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetvd
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel
amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyhjtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati
megvalositds szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, moddszertanaban és az oktatasA
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait
célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetoséget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési
rogramok osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési
igények meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

IAZ intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igé-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban 4
munkaerd-piaci partnerek (a duélis képzésben egyiittmiikodg
gazdasagi  tarsasagok, vallalkozasok, a  végzettekef
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiad
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények
szervezetek (egyetemek, tankertlileti kdzpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis
tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) S
kozvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket 4
jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt
vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltardsa érdekében
konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informacidk ¢és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultdciot,
amely révén megismeri a helyi munkaero-piaci és az egyéni
képzesi igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja
a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez a3
intézményben.

34



T4
Az intézmény egyértelmiien meghatdrozott ¢és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felel0sségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszel
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését,
¢s a jovoképét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat €9
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban ¢és a
kapcsolodo mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitds €s a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza 4§
mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének szervezeti
kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felel0s.
Az intézmény a szervezeti €¢s miikodési szabdlyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény Szervezeti
egységei ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos felelsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
a vonatkozo jogszabalyi kévetelményeknek és az dgazati
iranyitas  altal  biztositott ~modszertani  tamogatdsnal]
megfeleléen alakitotta-e Ki a mindségiranyitdsi rendszerét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-9
az intézmeény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan d
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatdrsak
minoségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.

T5
Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzdhely oktatdit az
intézmény célmeghatarozasi, tervezési folyamataiba,

ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését
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IS.
Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotjq
meg hosszl tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerin{
bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.
Az intézmény bevonja a munkatédrsakat az intézményi szinti
dontések meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az
intézmény Szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés
képzési  programjanak, a szervezeti ¢és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének
tovabbképzési programjanak elfogadéasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az
oktatdi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitdsaban.

T6
Az

intézmény meghatdrozza

a partneri

egylittmiikddéseket tervez a relevans partnerekkel.

korét

és

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd
partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, 3
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, 3
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi

tevé-
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kenysége  soran  partnerként  megjelend  oktatasi|
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés|
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a
tobbi  szakképzd intézménnyel a képzési  kinalaf
kialakitasaban, Osszehangolasaban ¢és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egyiittmiikodési format alakit Ki a teriileti
munkaeré-piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzdhelyek
szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési program
tervezése soran egylittmiikodik kulturalis ¢g
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval Gsszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikodésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa €s ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint
megtervezi az egylittmiikddését az oktatokkal, a tanuldkkal, g
kiskort tanuldk torvényes képviseldivel, a képzésben rész
vevd személyekkel, a  képzési tandccsal és 4
diakonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez
a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok elhelyezését
biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belso partnereit, az
intézmenyi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodesy
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan

elennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

37



T7
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza g
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasdnak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény 4
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
¢s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben
részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatédssal
Oszszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések)
kérdéives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld
intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés
adattarolas és adattovabbitds biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt adatoK
kezelése  mellett  biztositia-e —a  mindségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmeét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen

szabdlyok vonatkoznak.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban ¢és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az ¢éves munkatervezéshez kapcsolodoan
eréforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséged
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas)
agazati alapoktatds, szakirdny( oktatds) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi
¢és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A humdan erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén|
hogyan  valositia meg az erdforrasok  elosztasat,
meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azol
hogyansegitik az intézményi célok megvaldsuldasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja g
szoros szakmai egylittmiikodésen alapuldé partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
egylittmiikddést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikddtet mas
szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios ¢€s palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend  oktatasi

intézményekkel, aleendd tanuldkkal és sziileikkel, és a
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hatékony egyiittmitkodési munkaformakat mitkkodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottald
szerint. A dudlis képzOhelyen folyd szakiranyu oktatag
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és 3
szakmai programban rogzitett szabdlyok alapjan egységed
gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsdban
Oszszehangolasdban ¢s a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasdban.

Az intézmény egyiittm{ikodik a teriileti munkaeré-piac
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualig
képzés mikodtetésében, a képzOhelyek tamogatdsaban, 4
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvaldsitdsa  soran  egyiittmiikodik  kulturalis  és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan muikédteti a partnerekkel folytatott szakmai
egylittmiitkodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
milyen munkamegosztast, egyeni feladatokat hatdaroz meg, é

azok menyyire tamogatjik az intézményi célok elérését.
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Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a
teljes partneri kor bevonasat.

M3
Az intézményben a képzési célok
megvaldsul az oktatok egylittmiikddése.

elérése érdekében

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatdsi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az
oktatok (egy osztalyban tanitdé oktatok, szakmai oktatok
projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét
kozOs szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, 3
tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsd
egyuttmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatol
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakma
program figyelembevételével készitik el a projektterveket
tanmeneteket.

A projektek megvalositdsaban a szakmai és a kdzismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén|
hogyan alakitia ki és miikodteti az oktatok kozott
egylittmiikodeés kereteit, és az intézményi célok elérésq
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai
egylittmiikodes, az intézmény hogyan tamogatja, osztonzi €zt.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavy]
tovabbképzési programot €és ez alapjan éves beiskolazasi

dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

tervet készit.
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A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében ¢€s megvaldsitdsaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembd
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
cé¢lokat tamogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésérg
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak  érdekében,  hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legaldbb hatvan ora tovabbképzése.
A szakirany( oktatasban oOKtatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok Uj technoldgidkat, -eljardsokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, U eljarasokat, modszereket ismerjenek meg ¢ég
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirany oktatdsban részt vevo tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja 4
megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan alakitja ki és miikédteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival 6sszhangban
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hogyan meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének
noveléset, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény ¢
tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet
hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkesziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodd
egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan
torténik az intézményben a négyéves toviabbképzési
kotelezettség  teljesitésének egyéni szintii tervezése, 8
tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa.

M5

A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a

tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, 4
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmat
programjat, amely tartalmazza az  oktatds-képzés
folyamatdban alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagdgiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkdzelitést, 4
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzést
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten 4
projektmodszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmilen meghatdrozza az elvarf
tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).
Az intézmény Szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek valé megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lehetGségeit, az el6zetes tudag
beszamitasanak

szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
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HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja ¢€s az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén|
szakmai  programjaban  megjelennek-e és hogyan d
jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy a
intézmény hogyan biztositjia a tanulok szamara az egyéni
haladas lehetoségeit.
Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program
feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dudlig
képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-
nevelés-képzés  folyamatdban  alkalmazott  értékelést
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annal
kovetelményrendszerét, ¢és  egyértelmiien leirja g
tovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban
mukodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapti megkozelités és 4
vizsgdztatas soran is alkalmazand6 portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés moddszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdéan tudjak a
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi

eredményeit.
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Az értékelés modszereit,
tanulokkal ismertetik.

eljarasrendjét, szabalyait a

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
egyertelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok
ertékelésének a modszereit, Kiemelten az egyének tanulasi
eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
ertékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja bé
a dualis képzohelyeket, és az elvardasokat hogyan ismertetik
meg a tanulokkal.

Vizsgalni  kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt
ertékelési modszereket, eljarasokat.

M7
Az intézmény a digitalis technoldgidk és az online tanulési
eszk6zok hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi ég
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzbéhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
digitalis tartalom, az oktatdi tudds ¢és az infrastruktura
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alapés 3§
szakmai  vizsgak  sikeres teljesitéséhez  sziikséges
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dudlis képzohelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek]
¢s szoftverek, a termelésben ¢€s a szolgéltatasban alkalmazott
legkorszerlibb megoldasok és eszkdzok.
Az intézmény Osztonzi ¢és tamogatja a  digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és haszndlatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.
A digitalis technoldgidk és az online tanuldsi eszkzok

hasznalatat az oktatoi értékelésben is értekelik, figyelembe
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veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitalis oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan
biztositja az intézmény a digitalis oktatas feltételrendszerét: &
digitalis tartalom, az oktatoi tuddas és az infrastruktird
teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan
vonjdak be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazots
korszerti  digitdalis  eszkozok,  szoftverek  intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan
osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket ¢s a
folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik, értékelik,
és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

£l
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabdlyozza, ezen beliill meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és muiikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és méroeszkozoket
alkalmaz.
Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett
legalabb  kétévenként atfogd Onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését ¢&s
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsd
partnerek bevondsdra. Az Onértékelés soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

intézményj

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy aj
onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmén)
minoségiranyitasi  és  mindségfejlesztési  rendszerében,
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi a3
onértékelést  a  jelen  Onértékelési  Kézikonyvben
meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy a3
intézményi szabdlyozds és a miikodési gyakorlat mennyire vary
osszhangban egymassal.

E2
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli 3
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzeési indikatorokat
vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja 3
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.
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Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben|
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza ¢és
miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és erbforras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a milkodési gyakorlat Osszhangjanak a)
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi
folyamatok miik6désének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak|
dudlis képzdhelyek, a végzett tanulokat alkalmazd
gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés  helyi  szabalyozasat, = mukodtetését €9
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, 4
szakképzési  indikatoroknak, a  partneri  méréseld
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv
az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy a3
onértékelés sordan a stratégiai és a mindségcélol]
megvalosulasdanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elégedettségenek, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének d
mérése és értékelésemegtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredményd
koherens-e az intézményi célokkal.
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A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy aZ
oktatok értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikodtetése é
eredményei hogyan tamogatjik az intézményi célok elérését.

E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatdésaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetOk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, o
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézményj
infrastrukturalis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsdg értékelése
érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek
a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
¢és képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.
Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az oOnértékelése sordn erdsségeket ¢ég
fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy a3
onértékelés sordan az intézmény digitalis felkésziiltségének é
kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténike, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitdli
felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-g
az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gy(ijti a relevans adatokat (pl. a tanulokrg

jelzorendszer mukodik.

vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hidnyzasi adatokat, az dgazati
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alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi Vvizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalija a KRETA
rendszer Kkorai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. A4
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualisképzés, felnbttek oktatasa) tovabbi kora
figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a  korai
jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket €3
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeress
azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintettoktato
korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is
hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz
figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan

hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT)
(visszacsatoldas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit Gssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értekelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoj
testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran
meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,)
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztésel
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd
gazdalkodoé szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
viszszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi
miikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
\Minéségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét
Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljdk fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, 9
fejlesztesek  értékeléesének eredményeit a célok elérésg
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi
miikodeés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be d
partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési céloA
Kijelolésébe, a  cselekvési  tervek  elkészitésébe — é4

végrehajtasaba.
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F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tdmogatjak az
intézmény tanuldé szervezetként valé mikodését, a

szakmaipedagogiai fejlesztéseket és javitjdk a tanulok, a
képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetoen
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik 4
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek ¢€s 4
fejlesztendd  teriiletek partnerek bevondsaval  torténd
meghatarozasat, a fejlesztend6é teriiletek priorizalasat, 4
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. A
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként mikodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény
az onéertékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan
haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok és d
fejlesztések Gsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmaid
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat, d
képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitjak d
munkaero-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott

értéket az intézmény partnerei szamara.
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F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé

teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszadgos
kompetenciamérés,  partneri  mérések, palyakovetés
megvalositott  fejlesztések) eredményeit bemutatja 3
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen forméaban tesz
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok

értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az
intézménynek kdtelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatéarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamadra, azok
megvalositasdban szamit a kozremitkddéstikre.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény)
milyen modon és milyen formaban biztositia a partneri kon
tdjékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirol.]
mely partnerek szamdra milyen csatorndakon keresztiil, milyen
forumokon, — milyen  gyakorisaggal,  milyen  feleldst
rendszerben teszi elérhetové, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.

Q. sz. tablazat: Intézményi onértékelési szempontsor

Kapcsolddo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi dnértékelési szempontokhoz a 25. sz. mellékletben

talalhatok.
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V.2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo 1épések

— attekintés

1. Az intézményi onértékelés elokészitése

1.1.
1.2.
13.

Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az dnértékelésrol
Az Onértékelésben részt vevo munkatarsak felkészitése

Az Onértékelés munkatervének elkészitése

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

2.1.
2.2.

2.3.

2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Informécio- és adatgyljtés
Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikodési gyakorlat
leirasok elkészitése

Az intézményi mukodési gyakorlat adott Onértékelési szempontnak vald
megfeleldségének szazalékos / %-0s értékelése

Erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben
Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi Osszesitése

A fejlesztendd teriiletek rangsorolésa

Oktatotestiileti eldterjesztés és dontés a fejlesztésekrdl

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

3.1

3.2.
3.3.

Fejlesztési célok meghatarozasa
Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

4. Osszegzés az onértékelés megvalésitiasanak tapasztalatairél
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Bemeno

Tevékenységek Felels Hataridé (felhasznalt) Keletkezd Ellenéorzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
Dokumentumok
gyljtéséhez,
kérdbivezéshez Rendszergazda, | Ciklus elsé6 éve, Elkésziilt I t6. MICS
szitkséges MICS szeptember 30. informatikai hattér| S0 5"
informatikai hattér
kidolgozésa
Az oktatoi testiilet . " .
» | tajékoztatasa az MICS Ciklus els6 éve, Onéﬁékelés1 JegyzOkonyv, ppt Igazgato
L S szeptember 30. kézikonyv ’
S onértékelésrol
m |Az onértékelésben
résztvevo MICS Ciklus elsé éve, Onértékelési loazoatd
munkatarsak szeptember 30. kézikonyv 8328
felkészitése
Az onértékelés ) v,
munkatervének MICS Ciklus els6 éve, Tanév rendje Munkaterv Igazgato
. szeptember 30.
elkészitése
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Bemeno
Tevékenységek Felelés Hataridé (felhasznalt) Keletkez6 | Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
Informacio- és MICS folyamatos, (ciklus| Adatszolgaltatok | Adattablazatok
adatgyiijtés masodik éve, altal kiildott
hatéridd: aprilis | dokumentumok,
30.) partneri mérések
eredménye
Az egyes
onértékelési
szempontokhoz az
intézményi
miikodési
» |gyakorlat leirasok
£ elkészitése
=
5 | Azintézményi Onértékelési ciklus masodik | Adattablazatok Onértékelési
> miikodési csoportok éve, hataridd: ) dokumentumok
gyakorlat adott aprilis 30. Onértékelési
onértékelési munkasablon
szempontnak valo
megfeleldségének
széazalékos
értékelése
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Bemeno

Tevékenységek Felel6s Hataridé (felhasznalt) Keletkez6 Ellenorzés,
Erdsségek és . Tablazat az
fejlesztendd Onertékelési erosségekrol és
. munk lonok, : ”
teriiletek B ciklus masodik ! , as’ab ono fejlesztendd
. Onértékelési \ e Tablazat az teriiletekrdl
meghatdrozdsa csoportok, MICS | V° (hatdridd: erdsségekrol és ,
intézményi P ’ majus 31.) 506 p Dokumentum a
. fejlesztendd rangsorolt
osszesitese, teriilotekrdl - 9
rangsorolasa fejlesztendd
tertiletekrol
Onértékelési
& munkasablonok
E
v Az onértékelés Tablazat az
&b C . s il
2 eredményeinek erdsségekrol és
bemutatdsa az fejlesztendd ,
e MICS . . Igazgatd
oktatoi testiiletnek, teriiletekro6l
oktatoi testiileti ciklus masodik éve
dontés (hatéridé: jinius | Dokumentum a
30.) rangsorolt
fejlesztendd
tertiletekrol
Dokumentum a
A megvalositando rangsorolt Dokumentum a
fejlesztések MICS fejlesztendd megvalositando Igazgato
kijelolése teriiletekrdl fejlesztésekrol
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Bemeno

Tevékenységek Felelos Hataridé (felhasznalt) Keletkez6 | Ellenérzés,
dokumentum | dokumentumok |  értékelés
Dokumentum a
Fejlesztési célok | ) ciklus masodik rangsorolt Dokl'Jment’ur.n a . «
meghatarozdsa |Fejleszto csoportok|  eye iunius 15. fejlesztendd fejrleszt?m gazgato
teriiletekrol célokrol
g keszitése, Fejlesztd csoportok| < klug ,1’{1.8.803(1 llk fejlesztési Cselekvési tervek | 18azgato
o megkiildése a Cve, julius S 1. célokrol Fenntartd
G fenntartonak
Cselekvési tervek Kovetkezo ciklus, Cselekvési
megvaldsuldsadnak MICS cselekvési terv tervek Ertékelés Igazgato
értekelése hatéaridejéig
- o el Intézményi
&5 nértekelési o o w i1 s
N folvamat Folyamatszabalyoz KOVCtk?Z,O ciklus | Onértékelés Dok.umentum a ,
N yamat 6 csoportok els6 éve, javasolt Igazgato
& |tpasztalatainak P szeptember 30. | Cselekvési | modositasokrol
) Osszegzése tervek

10. sz. tablazat: Az intézményi onértékelés folyamatanak iitemterve
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V.3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi az 6nértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérddiv segitségével vizsgaljuk a partnerek — a sziilok,
a tanulok és az oktatok — elégedettségét (19-20-21. sz. mellekletek), tovabba a dualis képzohelyek és a végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodo
szervezetek szintén elégedettségmérd kérdoivet (22-23. sz. mellékletek) toltenek ki.

Az intézményi onértékelés munkasablonja a 26. sz. mellékletben talalhato.

Az intézményi onértékelés kdvetése soran valamennyi fejlesztési célhoz 1-1 cselekvési tervet kell késziteni (24. sz. melléklet)
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V1. Az intézmény vezetojének onértékelése

V1.1 Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében elbirtak szerint,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet és a
képzési tanacs a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositisra
alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi onértékelés ilyen
modon az intézményi 6nértékelésre és az Szkr-ben eléirtkérdéives értékelésre épiil, amely
soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére ¢€s vezetdi
kompetencidira kertil a fokusz.
Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.
Az intézményvezetd onértékelése kapcesolddik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert
az elokészito 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha
az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség
értekelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetenciairdl szolo
partneri visszajelzések szolgaltatjdk az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri
kornek ebben az esetben az oktatokat, a képzési tanacsot és a munkaer6-piaci partnereket
(dualis képzohelyek oktatoi) kell tekinteni.
Az elsé intézményvezetdi onértékelésre a 2023/24-es tanévben keriil sor.

V1.2 Az intézményvezeto6i onértékelés folyamata

VI1.2.1. Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése

6.2.1.1. Az elvarasok mentén a MICS 0Osszeallitja a partneri kérdéiveket (19-23-ig szdmu
mellékletek), amely alapjan az oktatoi testiilet, a képzési tanacs és a munkaerd-piaci partnerek
értékelik az intézményvezetd munkajat.
6.2.1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.
6.2.1.3. A MICS 0sszesiti a beérkezett kérd6iveket, €s az intézményi Onértékelés eredményét
tartalmaz6 dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetének.

V1.2.2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek

soran
V1.2.2.1. megvizsgalja és elemzi
* az intézményi onértékelés sordn onértékelési szempontonként megfogalmazott mikodési
gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart er@sségeket és fejlesztendd teriileteket,

+ az értékelési szempontokhoz kapcsolodod, sajat munkdajara vonatkozd partneri mérési
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eredményeket  (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaerd-piaci  partnerek

megkérdezésének eredményei).
VI1.2.2.2. elkészit egy intézményvezetéi onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajait magara megfogalmazott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb
onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegyijtott
fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalodsitani sajat tevékenységére
vonatkozdan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi 0szténozte a
valasztasat, milyen vezetOi képességek, kompetenciak fejlédését célozza meg azokkal. Az
intézményvezetének sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az
intézményre vonatkozdéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény
fejlesztési céljai egymast erdsitik, Osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét
noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését
javasoljuk.

V1.2.3. Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései
Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢&s

megvalositasara cselekvési tervet (sablon 47. sz. mellékiet) készit, amely tartalmazza
» afejlesztés eredményes megvaldsitasahoz sziikséges feladatokat;
» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
+ afeladatok ilitemezését (idigény, hataridd);
» afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kzremiikodo);
» afejlesztés fObb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;
+ afejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi oOnértekelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyiddben megkiildi az intézmény

fenntartdjanak.
V1.3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor (46. sz. melléklet) azonos az intézményi
onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetének az onértékelését azonban aszerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai,

személyes szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.
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Bemeno

Tevékenységek Felelés | Kozremitkodé Hataridé | (felhasznalf) Keletkezd LB oy
dokumentum | dokumentumok értékelés
Partneri kérddivek i 4 &
ciklus elsé éve, e
osszeallitdsa MICS szeptember 30. partneri kérdéivek
o folyamatos o
Parnerek kérdéives (hataridd: ciklus tablazatok az
megkérdezése MICS masodik éve, kérdéivek eredményekrol MICS
januar 30.)
- (hatérid: ciklus o dokumentum a
Ife{dOIYek MICS masodik éve, tabla%atOk az partneri MICS
ertekelése majus 15.) eredmeényekrol mérésekrol
Intézményi onértékelés intézményi
dokumentumainak és onértékelés
partneri mérések MICS igazgatd ciklus I?asogik dokumentumai,
dokumentumainak atadésa Ve, MAUS 32| hartneri mérések
az intézmény-vezetonek dokumentumai
Intézményi onértékelés intézményi
dokumentumainak, ‘ ' g 1%
S, . , ciklus masodik onértékelés .
partneri mérések 1gazgato fon s dokumentumai
. éve, junius 30. ’
dokumentumainak partneri mérések
vizsgalata dokumentuma
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Bemeno

Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé Hataridé (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
dokumentum | dokumentumok értékelés
Intézményvezetdi ' .
onértékelési , " ciklus misodik intézményvezetoi
igazgato R snértékelési
dokumentum 8428 éve, junius 30. Gnértékelési
elkészitése dokumentum
) .. | intézményvezetdi
4ai . , iklus masodik T L
Csele’:kv,e§1 terv igazgato Zveu'sﬁni?lssog 0 onértékelési cselekvési terv
készitése - " | dokumentum
intézményvezetdi
DOkum“ent’U ok igazgato ciklus masodik Onértckelcsi fenntarto
megkiildése a 8428 éve, junius 30. | dokumentum,
fenntartonak

cselekvési terv

11. sz. tablazat: Az intézményvezetoi onértékelés iitemterv
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VII. A MIR elfogadasa és jovahagyasa

A MIR elfogadasa

A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium mindségiranyitdsi rendszere cimi

dokumentum tartalmat az intézmény oktatoi testiilete megismerte, véleményezte és clfogadta.

Kelt: Kaposvar, 2025. augusztus 29.

Az oktatdi testiilet képviseletében:

= /
oktato oktato

A Kaposvari SZC Eotvos Lordnd Miszaki Technikum és Kollégium mindségirdnyitasi rendszere cimi
dokumentumot a fenntartd jovahagyasara javaslom.

Kelt: Kaposvar, 2025. augusztus 29.

f N

oy o W

o

>
&
\ ‘s,

64



IKSZC

KAPOSYARI SZAKKEPZESI CENTRUM
7400 Kaposvar, F6 utca 65. * Telefon: +36 (70) 400 2554 ¢ E-mail: info@kszc.hu

Jovahagyasi zaradék

A Kaposvari SZC Eétvés Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium mindségirdnyitasi
rendszerét a szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.) Korm. rendelet
47. § (3) bekezdésében foglaltak alapjan jovahagyom.

Kaposvar, 2025. augusztus 29.

i,

\Lc\!\/\(.
F s J
.*fi\‘.)ﬂ?..’..a%.w ..... U At
‘L.J Weimann Giborné
_2  °/féigazgat6
deosvm Szakképzési Centrum
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VIII. Mellékletek

VIII.1. Intézményi indikatorrendszer

1. sz. melléklet: Intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi utmutato

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazando alapszabalyok:

az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gyljtését 2022. szeptember 1-jétél kell
megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan (a korabbi adataikat,
amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbézis adattartalmahoz célszerti
igazitani),

az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az Szkt.-hez és az
Szkr.-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébol, értelmezésébdl mas nem adodik, akkor az indikatorok
szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképzd iskolai szakmai oktatdsban
résztvevo tanulok, fliiggetlentl attol, hogy a tanulo tanuléi vagy feln6ttképzési jogviszonyban all-
e az intézménnyel,

ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjelolésre, akkor az adatok
megbizhatosaganak érdekében fontos biztositani évrdl évre a KRETA azonos moédon torténd
adatfeltoltését,

amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgalat elvégzése is
sziikséges (példaul a Tanul6létszam indikator esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkénti Osszehasonlitdshoz fontos, hogy az adott indikétor
szamitasdhoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos iddpontra/idoszakra
vonatkozzanak ¢és a vizsgalatba bevontak kore is azonos mddszerrel keriiljon kivalasztéasra.
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Kotelezoen mérendoé szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi atmutatoja

Létszamvaltozds az el6z6 _ az adott tanéy létszamadata * 100 év
adatdhoz viszonyitva az elozo tanév létszamadata
Létszamvaltozds az elsé  _ az adott tanév létszamadata 100 év

adatdhoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének

létszamadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo

iitemezésli képzéseibdl adodd valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).

altalanossagban elmondhatd,
hogy ha az  eddigi
tevékenységét hasonldéan
folytatja az intézmény, akkor
ezzel a szakmaval nem lesz
problémaja.

Kotelezden
mérendd B fet] Aoy T Ay NP Mire hasznilhat6 az .
Ssz. | o akkeépzési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indiktor, mit mutat Adatforris
indikétor meg?
A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgalat az | A szakképzo
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réi‘rényitja az  cgyes ¢vek | tanév  oktober  1-jén
létszamadatét azonos bontasban/kategériaban (intézménytipus, dgazat, szakma). A | »Kiugro” adatain talmutat6 | szakmai oktatasban
trendvizsgdlathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgélat célja annak | tényezékre. tanulok szama: KRETA.
bemutatdsa, hogy a 1étszam adott kategoridban tendencidjat tekintve ndvekszik vagy
csékken-e. Példa: Egy szakmaban az | Megjegyzés (amire
S . . ot s . elmult 5 évben a | figyelni érdemes): Az
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, | /. . . . L. g .
oszlopdiagram) vagy iddbeli viszonyszam (lancvagy bdazisviszonyszam) Iétszdmadatok (f6) alakuldsa er’etts’egl utam. 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, . képzések . miatt a
94, 45, 98. A trendvizsgalat | szakmankénti  1étszam
Iddbeli viszonyszam szamitasa esetén: ) ) ) ) | alapjan  egy  novekedési | csak akkor lesz évrdl évre
1 Tanulélétszam A masodik adatgytijtési ¢évt6l kezdS6dSen vizsgalja kategorianként az id6beli | tendencia mutatkozik az | oszszehasonlithatd, ha
valtozast. A valtozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas alapja lehet az el6z0 | gqott szakma esetén. | mar a képzés
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%] Célszerli a 45 f6s adat okét | megkezdésekor
A mutatd szamitasa megvizsgalni, de | beallitasra  kertil a

KRETAban a szakma, és
nem csak az 4agazati
alapvizsgat kovetden.
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A szakképz6
intézmény 9.
évfolyamara
jelentkezdk és
felvettek szama
[f6] és aranya
[%]
intézménytipuson
ként,
agazatonként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,.ttljelentkezés” adott agazat,
intézménytipus esetén.

A mutat6 szamitasa

Jelentkezok és felvettek _ a 9. évfolvamra jelentkezdk szama
aranya a 9. évfolyamra felvettek szama

*100

Az arany évrdl évre torténd
vizsgalata segiti az
intézményeket annak
eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozoan kell
nagyobb intenzitasu
palyaorientacios
tevékenységet  folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara
jelentkezék szama és a
szakképzd intézmény 9.
évfolyamara  felvettek
szama: KIFIR.
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Kotelezoen

mérendé Bl By T 15 Ry NP Mire hasznalhat6 az a
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikétor meg?
szakma osztalyszinten indit-
hato legyen.
A szakképz6 intézménybe jard tanulodi jogviszonyban 1év6 tanuldk szamat kell a
szakképz6 intézményben tanitd oktatok szdmara vetiteni.
A mutatd szamitasa:
Egy oktatora juté tanuldi __tanuldi jogviszonyu tanuldk szama jogviszonyi
tanulok szamitott oktatoi létszam
szama
ahol
A szakképzd - aszamitott oktatoi 1étszam = heti orakeret/22 o6ra,
intézményben egy |~  heti orakeret, a fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratomeg a dualis o L o )
oktatéra jutd partnerek 6raszamai nélkiil. Az intézmény milkddésének, | Tanuldi jogviszonyl
tanuldi Példa: emberi er6forras | tanulok szdma: KRETA
3 jogviszonyl A fenﬁtarté altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dualis partnerek menedzselésének
szakképzo oraszémai nélkiil 1320 éra/hét. hatékonysadgat mutatja a | Heti 6rakeret: KRETA
intézményi Szakképzésben tanito oktatok szamitott Iétszdma = 1320/22 éra = 60 £ mutats. tantdrgyfelosztas

tanuldk szama

Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550 £6
A mutat6 szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutatd évrol évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
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A szakképz6 TSI Az indikator megmutatja, | Szakképzési
S A mutato szamitasa: S - s
intézményben hogy az intézmény mennyire | munkaszerzddéssel
szakképzési Soakkénadsi szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon | rendelkezd tanuli
munkaszerzddéss un kaszerf sdéssel rendelkezd tanuldk szdma 100 elvarasnak, hogy a képzés jogviszonyl'} tanulok
" eI, rendelkez8k endelhosdh ardn szakiranyii oktatdsban részt vevé soran a tanulot a | szama: KRETA.
aranya az ya tanulok osszlétszama munkaerdpiacon
intézmény hasznosithato tudashoz
szakiranyu juttassa.
oktatasaban
résztvevd
Kotelezden
mérendé B Al By TG qaE NP Mire hasznilhat6 az a
Ssz. e Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
Példa:
A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkezd tanulok szama 325 f6 volt. A szakképzo
tanulok intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok 6sszlétszama 611 f0. Szakiranyu oktatasban
Ssszlétszamahoz A mutatd szamitasa tehat (325 £6/611 f6)*100 = 53,19%. résztvevd tanuldi
viszonyitva Megjegyzés: Az érettségi utani képzések els6 évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok jogviszonyu tanulok
[%] szakképzési munkaszerzédéseinek szdma az oktober 1-jei adatban még nem jelenik Osszlétszama: KRETA.

meg, mert csak az elsé félévet lezard 4gazati alapvizsgat kdovetden tudnak
munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az id6beli eltérést
érdemes figyelembe venni.
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Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanulo, aki szakmai
oktatasban felndttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutato szamitasa:

A szakképz6
intézményben adott

A szakmai o felnbttképzési jogviszonyii tanuldk Az’. indikator ir}fotméc’iét tanév olftéberrl-jén
oktatasban Felndttképzési . nyljt, hogy az intézmény | szakmai oktatasban
felndttképzési jogviszonyu tanulok = ) s’zama — * 100 milyen mértékben tamogatja | tanulok szima: KRETA.
jogviszonnyal ardnya szakmai Ok’al’,aSb‘,m tanulok ossz- az élethosszig tartd tanulds
résztvevok ardnya | oo elszama céljait. Biztositja-e, hogy az | A szakképzs
az intézmény Okt'B L-ig ki oktatésban tanulék dsszlétszama 913 £6. Oktéber 1-ié altala képzett | intézményben adptt
teljes tanul6i ober 1-jen szakinal okiatasban tantriok ossz clszama 0. Lktober 1-jen alapszakmakhoz valo | tanév oktober 1-jén
1étszédmahoz felnditképzési jogviszonyl tanulk szima 265 6. = hozzaférés minél szélesebb | szakmai oktatasban
viszonyitva A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. korti legyen. felnbttképzési
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyd iitemezésii jogviszonnyal tanulok
képzéseire (keresztféléves képzések, felndttek oktatdsa keretében tanév kozben szama: KRETA.
indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.
., , L , . o Az Oktatasi Hivatal
A vizsgalt ’ tar}evben. rr}egV?tIOS}tott orszagos llqomPetenma.méres e,redmenyelnek honlapjn kézzétett
atlageredr”nepye't ke}l 1nt§zmenyt1pus es vrlz.sgalatl terl}let szerinti bontaspan meg’ad'n? jelentések (https:/
Orszégos fzz%(lktepzl?’ 1ntelzmenyken‘Fi( fel?dat,ellata“m h?l}{enli(?.rllt (teleplcllelyegkent)21 n}eresli www.kir.hu/okmfit).
Kompetenciaméré eriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredménye Az adatok 6. és 6.2

s eredményei

trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonld
intézmények atlagahoz.

indikatorhoz "E&tvos”
elnevezésii intézményi
adatbazisban, Alapadatok
cimen.
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http://www.kir.hu/okmfit)

Kotelezoen

Mire hasznalhaté az

Ssz. ;Izlzli:l?é(:)()zési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikitor meg?
Példa:
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:
e Matematika: 408
e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszdmitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezheték (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
Az adatok 6. és 6.a
indikatorhoz  ”E&tvos”
elnevezésit  intézményi
. adatbazisban
Az indikator ravilagit az Osszefliggésre a tanulok tarsadalmi stitusza és iskolai A dménver kl(()mp’ete’nkmla,melzes gylijtenddk, a
Orszs teljesitménye kozott, illetve a tanulok elbzetes tudasa, azaz a korabbi mérési ?_re nllenyt;eme ertckelesekor Hatranykiegyenlités és a
krszagtos L, eredményei és a varhato teljesitménye kozott, valamint, hogy az iskolaban folyo gye ekm lte: i V}?,Stzt' ; 8 tudas fejlesztése,
ompetencltameres edagdgiai munka fejlesztd hatasa az atlagosnal nagyobb-e. Szoclokuituralis atteret, @ 4ni feilddé
p.a credmeényei: pecagos ! s & telephely ~ 4ltal  hozzaadott Egyem feledeSj
"® |Hatranykiegyenlités értket, illetve, hogy a telephely| Kiemelkedd teljesitmeény
és a tud Az Osszes ertekelt tanulo egyeni fejlodése a komplex fejlédési modell alapjan milyen hatranykiegyenlits| cimek alatt.
as fejlesztése elemezhetd, amelyben a tanulok becsiilt, varhat6é eredményének meghatarozasakor a |hat4ssal rendelkezik a Forrasuk a FIT-jelentés,

tanuld korabbi eredményei mellett a fejlédést befolyasoldo egyéb tényezdket is
figyelembe vesznek.

szOovegértés vagy a matematika
teriiletén.

Telephelyi jelentés
dokumentum 2a, 2b, 3b
és 6b pontok, illetve az
Oktatasi Hivatal
Honlapja.
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Kotelezoen

mérendd f e e r1x . Mire hasznilhat6 az .
Ssz. e Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
Oszszegzése. megkiildott
Vizsgalati lehetdségek: eredményeket tartalmazo
e 25% alatt teljesitd tanuldk aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett tanulohoz Excel-tbla.
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, A Nemzeti Szakképzési
matematika), és Felnéttképzési Hivatal
o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett GINOP-6.2.2-
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként VEKOP15-2016-00001
(anyanyelv, matematika). azonos
Az orszagos adatok rendelkezésre 4llasa esetén megtdrténhet az intézmény tanuldi ité szamq, ,,A
o eredményeinek az orszagos 4tlageredményekhez viszonyitott elemzése. szakképzést végzettség
7. NS?FH me?resek Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények esetében ne!ku,l elhag},{Ok o
credmenyet kotelezé, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP- szamanz}k”csgkkentese
6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosité szdmy, ,A szakképzést végzettség nélkiil elnevezésii kiemelt
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett pI'O_]f?kt_]e altalszervezett
orszagos kompetenciamérés folyt. orszagos
kompetenciamérés célja
a lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kdvetése, és az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.
Az intézmény
versenyeredményeinek
Szakmai, nyilvantartasara hasznalt
g kozismereti, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények adatbazis.
' kulturalis és Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. »Szakmai, kozismereti,
sporteredmények kulturalis és

versenyerdmények” c.
adatbézis.
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Kotelezoen

Mire hasznalhato az

Ssz. :zlflllfl?éti)ozési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indiktor, mit mutat Adatforras
indikétor meg?
A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Szakmai oktatasban
A mutatd szamitésa: sikeresen végzett tanulok
szdma: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatdsban vég- _ elhelyezkeddk szama * 100 megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen KRETA oktéber 1-jei
aranya végzettek szama SZIR-STAT adattablaja
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: az el6z6 tanévben
o szakképzd iskoldban végeztek és érettségire felkészitd képzésben tanultak végzettekre vonatkozoan
tovabb, ) tartalmaz adatot.)
e technikumban végeztek és felsdoktatdsban tanultak tovébb, Adatot szolgaltat, hogy a
o  szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi s1l‘<eresen ’Vegzett tanulok A sikeresen végzett
Ihelvezkedssi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, mll}zgg aranﬁ/blan ktaélullr(lakl tanulok koziil az
9. iufaz]éez edest e  szakképz6 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett ;O:]r?unkzzfg i:cil)iz See ni:i aez érettségire felkészitd
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek | . téme lfe ¢ ' s g(’)’beni képzésben résztvevok
megfelel6 munkakorben helyezkedtek el. i(ne czmenye li (latuk szama, a felsdoktatasban
Példa: pzest. Matati ovabbtanulok szama, a
alakitasaban. e
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 6. tovabbi szakma vagy
A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok szakképesités
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld megszerzése erdekeben
munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 fo pedig tovabbi tovabbtanulok szama, a
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. szakmdjukban
A mutatd szamitasa tehat [(113 & + 56 6 + 35 £8) / 250 £8] *100 = 81,6% clhelyezkedettek szama:
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, dgazatonként, szakmanként z}ISZIa kkelgz((i) intezmeny
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez, a’ta mu O,t?tett
fejlesztéseihez megfeleld informaciokat szolgaltat. palyakdvetési rendszer.
A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a
és a munkaadOk | befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a | szakmai programban, helyi
elégedettsége  a | szakmajuknak  megfeleld  munkakorben — foglalkoztatott — munkavallaloik | tantervekben, tanmenetekben o
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciikkal. megjelend modszerek, | A szakképzo intézmény
10- | keépességekkel /| ndikitor kiszamitasa: tudastartalmak, - fejlesztendé al,tf‘l IEPkOd,te.tett q
kompetencidkkal | A képzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat | kompetencidk,  készségek | PAAKOVetestrendszer.
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szézalékos értéke, | feliilvizsgalataban,

amely meg-

modositasaban az eredmé-
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Kotelezoen

mérendé ] Oy TR . NP Mire hasznilhaté az .
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikétor meg?
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a
szakmajuknak  megfelelé6  munkakdrben  foglalkoztatott = munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.
2. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen nyes és hatékony szakmai
befejezett tanulokat foglalkoztatd munkéltatok szézalékos -elégedettsége a |gkiatis érdekében.
munkavallaloik 4ltaldnos munkavallaléi kompetencidival. Az  indikator  értékelése
Indikator kiszamitasa: noveli az intézmény
A szakmai oktatast 12-36 hénappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | alkalmazkodd képességét a
foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, | munkaerépiac valtozo
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen | igényeihez.
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.
Adatforras érettségi
vizsga esetén: kétszinti
A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaro eredmények, tantargyankénti / érettségi szoftver
szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. segitségével késziilt
Az intézmények szdmara az | statisztika.
Vizsgaeredmén Példa: indikator megmutatja, hogy
yek (érettségi Matematika €rettségi tantargyi atlaga: 3,5. mely intézménytipus / Adatforras szakmai
11. | vizsga, szakmai Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. miveltségi teriilet / dgazat / | vizsga esetén: iskolai
vizsga, dgazati Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének szakma igényel beavatkozast | rendszerii
alapvizsga) atlaga: 4,2. az eredményesség javitasa torzslapnyilvantartasi
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az erdekeben. feliilet vagy KRETA
intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok alapjan késziilt
trendvizsgélata. statisztika, agazati
alapvizsga esetén:
KRETA.
Sikeres  szakmai | A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatod tanulok hany szazaléka tesz Megmutatja az intézményi
vizsgat tett tanulok | sikeres vizsgat. oktatési-képzési
aranya, az 0sSzes, P tevékenységének
adott A mutat szamitasa: eredmégyesgségét. Az | A szakmai vizsga
12. v!zsge}id’c’iszakban Sikeres szakmai vizsgdt sikeres szakmai vizsgat tett tanulok é.gaza’tonkénti, szak?na’mkénti torzslapnyilvantartasi
Vizsgazok ) ] = szama * 100 vizsgalat segiti az | rendszere vagy KRETA.
szdmahoz tett tanulok ardanya intézményt, hogy mely
vizsgdra bocsdthato tanulok képzési teriileteken  kell

szama

beavatkoznia.
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Kotelezoen
mérendo Mire hasznalhato az

Ssz. e Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
Példa:

A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgaz6, azaz az Osszes vizsgara
viszonyitva bocsathatd tanuld szama 428 6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen
Osszesen €s szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f5.
szakmanként A mutat6 szamitasa tehat (402 6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
[%] Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javito vizsgazok

szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézményben folyd
szakmai tevékenységnek
milyen a kiilsé érintettek
altali megitélése, milyen az
egyittmikodés a  helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitlintetések, dijak, elismerések
figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érinté

elismerések Osszegytijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba A vizsgalt tanévben a

IIllyézmé'nyL barmilyen teriileten (pl. sport, kultara, kozélet, szakma) elnyert intézményi 1f;(’)g.1.2;lkoztaté ggfdélkodékon szakképz6 intézmény
13 | Gnezmeny, | Somerek etk Sessenni it Tsoroici | teheluietimogatin, a |l enyertlismerésel

A gy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegytjtését, felsorolasat e : ) kitiintetések, dijak: az

Intezmenyl teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek osszeallitott listain | fc1zarkozas tamogatisa az intézmény sajat

csoport szinten) szerepld elismeréseket az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa. ;;lgegzrfnntir;i}zen. " ?QZ; IZ nyilvantartasa alapjan.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe | akmapolitikai célok koziil

venni. melyek  megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.
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14,

Szakmai
bemutatok,
konferenciak,
szakmai
rendezvények

Minden olyan jellegli szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
¢és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.

llyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai
versenyek, Uj technologiakat és piaci szereploket bemutatd szakmai nap vagy vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, €s a kamaraval kdzdsen naluk szervezték
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar ot éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegyiijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain sze-
repl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altala szervezett szakmai bemutatok
kozott.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
vesz-e az 0rSZAagos,
regionalis, helyi
tuddsmegosztast  0sztonzd
egylttmiikodésekben,
amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen
kovetni tudjak a szakmajuk
hoz kapcsolodo fejlodést.

A vizsgélt tanévben a
szakképz6  intézmény
altal — intézményen beliil
és/vagy kiviil -
megrendezett  szakmai
bemutatok listdja sajat
nyilvan tartas alapjan.
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Kotelezoen

mérendd B fet] Aoy T Ay NP Mire hasznalhaté az .
Ss7 e Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa s F R e T T Adatforras
. 9
indikétor meg?
A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok A szakképz intézmény
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo- | ben adott tanitasi év ok-
nyitva. Hosszabb tdvon a tendencia t6ber 1-ién tanulok
o megmutatja, hogy az intéz- szAma: f(RET A
Intézményi lemor- | A mutatd szamitasa: ményt a végzés eldtt elha- ' :
15. | zsolodasi mutatod lemorzsolodo tanulok szama gyok terén meghozott intéz-

[%]

Lemorzsolddas mértéke = * 100,
oktober 1-jei létszam + belépett ta-
nuldk szama
ahol
e alemorzsolodo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulé, aki
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel,
e az oktdber 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanuldok szama.

Példa:

Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 6. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagydk szdma 151 f6.

A mutatd szamitasa tehat [151 £6 /(1024 £6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszer(i az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a tanuloi
¢és felnodttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
e.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktdber 1.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.

“E6tvos évvégi
statisztika” adatgy(ijt6
tablazat.
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Kotelezoen

Ssz meren’d 0 L. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az indi Adatforras
© | szakkép zési Kator, mit mutat meg?
indikétor
Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérdéivben felmeriild
Elégedettségmé- | tgmakra vonatkozoéan. A mutat6 adatot szolgaltat az
E:;;fdi‘::f‘ta_ Az indikator kiszémitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos Z;le”ill‘teelzefnh:j Seg;gi:étaéﬁl Adatforras: Partneri
16. A szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az : neny seeet, elégedettségi kérdbiv
nulo, dualis kép- ST RS X fejlesztend6 teriileteit. .
i intézmény mitkodésével, folyamataival. . [ . .., | eredménye.
z6hely, i o ) Egyarant segiti a stratégiai €s
munkaerdpiac) Megjegyzes: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, | a7 operativ tervezést.
szakmanként.
Megallapithato-e azon
A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciét a fegyelmi esetek, 1nté’zmény1 ’gyakrorlat,. am'el‘y
dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. soran az 1nte%rgeny VlZSgalJa
. A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | @ I}eyeltsegl ) mutatok
Intézmenyi formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki | alakuldsat cs az
neveltségi mutatok | figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). eredményeket  felhasznélja
(fegyelmi esetek, X pedagdgiai munkaja soran? | Adatforras lehet a
igazolatlan Pelda: . . . , ‘o e | A neveltségi  mutatok | KRETA vagy az
17. . Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi , T .,
mulasztasok . L > . . segitenek a  pedagogiai | intézmény sajat
. . figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) . . , oo .
szama, dicséretek) > L \ tevékenység soran | nyilvantartésa.
[db/tanév] Dicséretek  szima: = 253  db/  tanév alkalmazott modszerek
. . Igazolatlan mulasztasok: 10214 dra/tanév . .y
[ora/tanév] i hatékonysaganak
Meg]egyzés: A mutato Qlyan bont@sban szamitandd, amelynek felhasznlasa | vizgpalatiban, az  eltérd
.segit-séget jelent a pedag(')gl.al munka fejlesztése .sor.én .(osztélyonként, szakmanként, tanulocsoportokhoz  igazodé
jogviszonyonként). Trendvizsgélat alkalmazisa itt is ajanlott. leghatékonyabb médszer
megtalalasaban.
A mutat6 szamitasa: .
HH tanuldk szd A hatrdnyos  helyzeti | J09VisZonnya
L , , anulok szama . p ,
Ea;tran}iosHH HH tanuldk aranya = 161 Gssalétsad 100 csoportok szaméara elérhetdk Ef::il”gf?s) tanulok
Y yf'eliu(' ) S az intézmény altal kindlt | g wnenseci)  okisber
18. tanulok aranya a képzések. P

teljes tanuloi
1étszdmhoz
viszonyitva [%]

Példa:
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuloi 6sszlétszam)

1024 £6. A hatranyos helyzetli tanulok szdma ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

Az intézmény miikddeési
kornyezetét, helyzetét is
megmutatja a mutato.

1-jei létszama: KRETA.
Hatranyos helyzetii
tanulok szama oktober
1-jén: KRETA.
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Kotelezoen

mérendd Bl By T A NP Mire hasznilhat6 az .
Ssz. e Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitisa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
5 . A mutatd szamitasa: Tanuléi jogviszonnyal
Sa,l atos nevelési oo SNI tanuldk szama * . .. ., . | rendelkez6 tanuldk
igényl (SNI) SNI tanulok aranya = L 100 A sajatos nevelési igényli | 4 oo 1-jei 1étszama:
19 tanulok aranya a tanuldi Gsszlétszam csoportok szaméra elérhet6k KRETA
" | teljes tanuldi Példa: Adott tanévben a tanul6i jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanuloi | az intézmény altal kinalt Saidtos r.levelési F—
létszamhoz sszlétszam) 938 8. A sajatos nevelési igényli tanulok szama ugyanebben a tanévben | képzések. ) 16K sz4 kg,by 1
viszonyitva [%6] 102 £ tanulok szama oktober 1-
U , . . jén: KRETA.
A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%. jen
A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény (amennyiben a
N el s 0 | e
mutatd szamitasa: o
, b hozza a magatartdsi és gileézvr%iyézzlrl ? fi.g;t
Dobbanto Dobbanté programban Dobbanl‘O’pI’Og’I’am an . tanulasi zavarokkal kiizd6, az ioqviszonnval J
programban tanuldk ardanya = m”f“l‘ik Szdmd. 100 iskolai rendszerii oktatasban Jr eg delkezé%anul()k
tanulok aranya a tanuldi osszlétszam lemarado, vagy arendszerbdl . :
20. . . (s , , szama: KRETA.
teljes tanuloi Példa: mar kisodrodott 15-25 éves
létszamhoz Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkezé tanulok 1étszdma (tanul6i fiataloknak a  szakiskolai | . o 4o
viszonyitva [%] dsszlétszam) 562 £6. A Dobbantd programban tanulok szdma ugyanebben a képzés bazisan az oktatds | 1 ban
tanévben 32 f6. vagy a munka viligiba tanulok szfmagoktéber 1-
A mutat6 szamitasa tehat (32 £6 / 562 8) * 100 = 5,69%. torténd visszavezetéséhez, a | . én: KRETA
sikeres egyéni életat | 1 )
megtalalasahoz eljuttatd
lehetdség biztositasahoz.
A szakképzé
" . , L intézményben adott
i\gszhszlgliﬁ;laban A mutat6 szamitdsa: A mutaté megmutatja, hogy | tanévben
szerz6k aranya a Miihelyiskolaban rész-  _ részszakmdt szerzé tanuldk szama * 100 az intézmény a mﬁhelyisko,léban tanulok
21 Kképzésben szakmat szerzok aranya mithelyiskolai tanuloi dsszletszam miihelyiskolaban tanulok szama: KRETA.
' 6 SP; vevek e . . . . o L y mekkora aranyat tudja
e o Pe}da. Adott t.anjcvbfsn a’muhelylskolabafl 'Eanulok olsszrlyetsze}ma 11 fo. A részszakma megszerzéséhez | Az adott tanévben
' 2 muhelylsrkol'fn lferpzest rfaszsza"kma sz:arzesevel befejezok szama 7 6. hozzésegiteni. miihelyiskolaban tanulok
viszonyitva A mutatd szamitasa tehat (7 6 / 11 £6) * 100 = 63,6%.

kozil résszakmat
szerzok szama: KRETA.
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Mire hasznalhato az

Ssz. ;Izlziel:léti)ozési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
1. A mutat6 szamitasa:
Szakmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken részt-
, . , J oktatok szd
resztvevo oktatok = YA o ? o szanyza * 100,
, oktatok osszlétszam
aranya
ahol A mutaté azt mutatia. h Oktatok Osszlétszama
e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai az nilrllltgz?néaj Helilea éta’ tesoz%z oktober 1-jén: KRETA.
tovabbképzésen résztvevo, teljes munkaidében €s részmunkaidében azon szakmay oli tilgiai célok-
Szakmai foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1-je ota nak. ho p 0 szakkénzés Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), . é:ken eggben rea él'orr’l . résztvevé oktatok szama
résztvevd oktatok |e  oktatok dsszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében munkaeilc’i aci igénj ekre oktober 1-jén: KRETA.
22. | aranya [%] és a foglalkoztatott oktatok szama. ho p az & ol};taték,
tovabbképzésbe , , s I - &y e Szakmai tovébbképzésen
fektetett dsszeg Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében folyama'ltosan kovessék a résztvevd okiatok szama:
[FU/f5)] foglalkoztatottak szama 107 f6, a tovabbképzésen résztvevé oktatok szama az szakmajukban  mutatkozo KRETA ’
oktober 1-jei adat alapjan 19 f0. fejlodést és megfeleljenek a ’
5 szamita 4 3 3) * = 9 szakmai és  modszertani
A mutatd szamitasa tehat (19 6/ 107 £6) * 100 = 17,8%. K Tovabbképzésre forditott
e elvarasoknak. .
2. A mutat6 szamitasa: 0sszeg: SAP.
Szakmai képzésre fordi- _ szakmai képzésre forditott osszeg * 100
tott, egy fore juto koltség oktatok osszlétszama
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f0.
Szakértoi, o Oktatok 6sszlétszama
szaktanacsadoi, A mutatd szamitasa: o o oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi Seakéridi szakiandcs- szakertdi, szaktandacsadoi,
teVéker’lységet’ adoi, vizsgdztatoi tevé- _ vz;s(lgatztta’mlktte\;eienyrs cget * 100 Szakértc”ii, .
23. fol,ytato Okt?tOk kenységet folytaté okta- — Oviato Olatox szamd sgakta}nacs’a.dm,
aranya a teljes vizsgaztatoi

oktatoi testiilet
1étszamahoz
viszonyitva

. , oktatok osszletszama
tok aranya

ahol

tevékenységet folytatd
oktatok szama oktober
1-jén:
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Kotelezoen

mérendd B fet] Aoy T Ay NP Mire hasznilhat6 az a
Ssz. e Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
o szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelndki tevékenységet folytatok szama: az
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevo,
teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott KRETA vagy az
oktatok szdma (minden oktatét egy fonek szamitva, fiiggetleniil attol, hogy intézmény sajat
milyen mértéki a részmunkaido), nyilvantartasa.
e  oktatok Osszlétszama: az oktdber 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott oktatok
¢és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama. ”Oktatoi tevékenységek”
Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes c. intézményi adatgyiijtd
létszama 106 6, a szakértdi, szaktanicsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytato tablazat.
oktatok szdma az oktober 1-jei adat alapjan 8 f0.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazatitevékenységet
A szakképz6 folytat, milyen modon | Az intézmény
intézmény nyertes | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegyiijtését, felsorolasat | illeszkednek a  palyazati | nyilvantartasa a
24. | palyazatainak teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listaitaz célok az intézmény | “Palyazatok” c.
szama és az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. célrendszeréhez, a fenntartd

elnyert 6sszegek

altal biztositott forrasokon
kiviil milyen forrasokat tud
még bevonni a
gazdalkodasaba.

intézményi adatgyiijtd
tablazat.
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VI111.2. Az oktatok értékelésének eszkozei

VI1I1.2.1. Az oktatok értékelésének szempontsora

2. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Mérési indikatorok

Ertékelési { Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1 -6-ig (szempontok
adatforrasai)
PR . . . . S . |Megallapitas szabalyai:
2 Szakiranyu végzettség, A tanitott szaknak, tantargynak megfelel6 szakiranyu végzettség. 1: kbz8pfokll szakirny( végzettség
% Pedagdgiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség. 2: kdzépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga
N Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések. 3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku tégzettség
:2 4 jogsza’bély'bap eldirt szakiranyu végzettség, pedagégiai
1 K tégzettség nelkl; 5 szakmai onéletrajz, KIRA

@ 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga); adatok
o 6: az "5" tul szakiranyd tovabbi diploma,, szakvizsga, akkereditalt
& Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret. (kivéve idegen nyelv szakos oktatok) tovabbképzések (az iskola szamara hasznos tovabbi
S kompetenciak);
&
X

Pedagéguskeént eltoltotott ido

Megallapitas szabalyai:
1: 1-4 évig
2: 5-8 évig
3: 9-12 évig
4: 13-16 évig
5: 17-20 évig
6: 21 év felett

N
Szakmai tapasztalat

Relevans munkerépiaci tapasztalat

A pedagdguspalyara szakiranyl munkaerdpiaci tapasztalattal
érkezé oktatok, szakiranyu gyakorlati ideje.

50%-ban kertil figyelembe vételre (szakiranyu ipari tapasztalat,
nyelviskola stb.). Hozza adodik a pedagogusként eltoltott id6hdz.

Nemzetkdzi szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kulféldon.

50%-ban kertil figyelembe vételre. Hozza adddik a
pedagdguskeént eltoltétt idéhoz.

szakmai 6néletrajz, KIRA
adatok

Szervezeten belilli hatasa az
intézményi eredményességre

Az iskolan bellil az iskola eredményessségére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl: meghatarozé szakmai vzsgatargy, érettségi
targy, hatranyos helyzetliek tdmogatasa, segitése stb.).

w
Munkaerépiaci érték

Stratégiai szakterulet

Az iskola meghataroz6 szakmai terlletének oktatdja, keresett,
magas munkaerdpiaci értéki szakirany.

Megallapitas szabalyai:

1: nem relevans

2: nem relevans

3: kollégiumi oktato (szakjat nem hasznositja a kollégiumi
foglalkozasokon)

4: kollégiumi oktat6 (szakjat hasznositja a kollégiumi
foglalkozasokon), gyogypedagogus

5: oktatd (nem érettségi v. szakmai vizsgatargy szakos,
kizarolag agazati alapoktatasban tanité oktatd)

6: oktato (érettségi v. szakmai vizsgatargy szakos szakmai
agazati oktatasban), iskolapszicholégus

az intézményi jovékép és
stratégia alapjan
meghatarozott munkakéri
értékek
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Pedagdgiai eredményesség.

Szakmai teriletén mérhetéen, bizonyithatéan eredményes
oktato.

Megallapitas szabalyai:

0: tanuldi vizsgaeredményei atlag alattiak, versenyeken nem
vesznek részt

1: tanuléi vizsgaeredményei atlagosak, versenyeken nem
vesznek részt

2: tanuldi vizsgaeredményei atlagosak, részt vesznek
versenyeken

kdzponti mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények

o
W 3: tanuldi vizsgaeredmeényei kiemelked6ek, rendszeresen érnek
% el sikereket (pl. orszagos donté) versenyeken
ﬁ MIEERIERIER SrElElEn tervezési dokumentumok.
8 A dudlis partnerek altal alkalmazott|Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba 0: szakmai teriletének valtozo ismeretei, a dudlis partnerek altal RS ’
= korszer(i ismereteket beépiti a szakmai teriiletének valtozé tartalmat, a dudlis partnerek alkalmazott ismeretek nem jelennek meg a tanitasi folyamatban 9 PR "~
o . e . e Y . . - " . munkaerdpiaci, dualis
E tanulas-tanitas folyamataba. elvarasait. 1: szakmai teruiletének valtozé ismeretei, a dudlis partnerek altal artneri visszaielzések
[\ alkalmazott ismeretek megjelennek a tanitasi folyamatban p )
(7}
. s o tervezési dokumentumok,
Szakiranyaban biztos MlEgElEpilEs erlelEn oralatogatas
meaala izott korszerl'] szakmai 0: jogszabalyban elGirt tovabbképzési kotelezettségét nem munkaegré ia’ci duglis
w dgssar: e Biztos szakmai tudas, 6nképzés, képes és kivan is megujulni, teljesiti artneri vspsza';elzések
S elé.re'se tudasa korszer(i és naprakész. 1: jogszabalyban el6irt kotelezettségét teljesiti Fanusitva'n ok] ’
Zr dekgét?en s ’Zi et 2: jogszabalyban eléirt kételezettsegen tul is részt vesz CovAbbRG };és;ek
P gat. tovabbképzéseken i p’
nyilvantartasa
Megallapitas szabalyai:
0: tanuldi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaga alatt
A tantervi kdvetelményekhez és a Pedagéaiai tevekenvséaének hozzaadott értéke. a mérhetd van, a bukasok szama, a lemorzsolédas aranya magas KRETA adatok,
© KKK-hez viszonyitott hozzéadott g g_ P yseg ’ 1: tanuléi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaganak lemorzsolédas, tanuloi
b i tanuldi teljesitmény. o . b s . - .
3 érték. megfeleld, a bukasok szama, a lemorzsolédas aranya atlagos eredmények,
® 2: tanuléi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaga feletti,
% a bukasok szama, a lemorzsolédas aranya minimalis
4
©
c
2 e ] . . Megallapitas szabalyai:
E Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza a korszer( .ega apitas §za ’a val . P L
N " ) A o . 0: gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti médszerek nem
0 Gyakorlatorientalt, modszereket, a kooperativ modszertant, a digitalis tanulast, az |. A
° . L , - o, . . . ; . e - jellemzbek oraira L , L
0 tevékenységkdzpontu, tanulasi 6nall6 tanulast, a projektmddszert. Fejleszti a "soft skill" -eket, R Ay o A P . oralatogatas, tervezési
£ . iy . . o PPN .. |1: gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu modszerek is
X eredmény alapu médszereket problémamegoldas, kretativtas, egyuttmikodés, stb. A tanulasi |, .. . . e dokumentumok
B2 tébbszor megjelennek érain

A szakképzésrelevans korszer

alkalmaz.

eredmény eléréshez tudatosan valaszttia meg az eredményes
modszereket.

2: gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti médszerek is
rendszeresen jelen vannak érain

Digitalis eszk6zok, médszerek
alkalmazasa.

Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan a pedagoégiai folyamat céljainak
megfeleléen, rutinszerlien alkalmazza.

Megallapitas szabalyai:

0: a digitalis eszkdzoket nem vagy minimalisan hasznalja oktatasi
folyamataban

1: a digitalis eszkdzoket rendszeresen hasznalja oktatasi
folyamataban

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni
szilkségletéhez illeszekedd
mddszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A mddszereket a tanuldk és a tanulé csoportok igényeinek,
elézetes tudasanak megfeleléen valasztja ki, differencialt
oktatast alkalmaz.

Megallapitas szabalyai:

0: nem alkalmazza a differencialast, a tanulok el6zetes tudasat
figyelmen kiviil hagyja

1: munkajara jellemzé a differencialas, figyelembe veszi a tanulok
elézetes tudasat

oralatogatas, tervezési
dokumentumok

A szakképzési tartalomhoz
megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Pedagégai folyamathoz valasztja a munkaformakat, korszerten.
A szakképzés elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis,
csoportos és egyéni munkaformakat.

2. magyarazathoz hozza téve!!!

oralatogatas, tervezési
dokumentumok

oralatogatas, tervezési
dokumentumok
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Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejleszté
és 6sszegz6 értékelést alkalmaz.

Ismeri és pedagdgiailag tudatosan alkalmazza az értékelési
modszereket.

Megaéllapitas szabalyai:
0: értékelései egysikiak
1: értékelései soran tébbféle értékelést alkalmaz

A pedagdgiai célokhoz, a tantervi
kévetelményekhez és KKK-hoz
illeszkedd értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kdvetelmények alapjan
meghatarozott.

Megaéllapitas szabalyai:

0: értékelései soran a programtantervi kévetelményeket nem
veszi figyelembe, értékelési skalaja nem felel meg a Szakmai
programban leirtaknak

1: értékelései soran a programtantervi kévetelményeket veszi
figyelembe, értékelési skalaja megfelel a Szakmai programban
leirtaknak

dokumentumelemzés
(sajat anyag -KRETA
naplé tartalma), tanulok
elézetes eredményei
oralatogatas tanuldi
élemények

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilékkel, tanulokkal.

Megallapitas szabalyai:
0: az elvarasok ismertetése elmarad
1: az elvarasok ismertetése megtorténik

dokumentumelemzés
(munkak6zosségi tervek,
beszamolok, szakmai
program)

A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6é hatasuak.

Megallapitas szabalyai:

0: értékeléseire nem jellemz6 a rendszeresség, kevés
osztalyzattal értékel

1: értékeléseit a rendszeresség jellemzi, osztalyzatainak szama
megfeleld

dokumentumelemzés,
szUl6i, tanuldi kérdéivek,
(munkak6zosségi terek,
beszamolok, szakmai
program)

A dudlis gyakorlati képzéhely
értékelési gyakorlatat
osszehangolja az iskola értékelési
gyakorlataval. /

Szaktargyi eredményei 6sszhangot
mutatnak az érettségi vizsgan elért
eredményekkel.

Szakmai elméleti és gyakorlati oktatoként értékeklési rendszerét
Osszehangolja a dualis képzéhely értékekelési rendszerével. /
Osztalyai eredményei szignifikans kilonbségeket nem mutatnak
a 12. év Végi jés az érettségi vizsga eredményei kozott.

Megéllapitas szabalyai:

0: értékeléseit nem hangolja éssze a dualis képzéhelyekkel /
értékeléseiben nag yeltérés figyelheté meg

1: értékeléseit 6sszehangolja a dudlis képzéhelyekkel /
értékelései 6sszhangban vannak

dokumentumelemzés
(munkak6zosségi tervek,
beszamoldk, szakmai
program) Kréta,

Ellen6rzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszer(ien elemzi,
felhasznalja a tanuldk fejlesztési
céljainak és feladatainak
Kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a
pedagdgiai folyamatra (tartalom, médszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

Megallapitas szabalyai:
0: értékeléseit nem elemzi, nem torténik visszacsatolas
1: értékeléseit elemzi, visszacsatol a pedagdgiai folyamatra

dudlis partneri vélemények

vizsgaeredmeények, kiilsé
mérési eredmények,
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Személyiségfejleszto, csoportvezetdi,
tanulas tamogato tevékenység

Pedagdgiai munkajaban épit a
szocidlis tanulasban rejlé
lehetéségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli iskolai pedagdgiai munkajaban
segiti a kozosségépitést, a tanuldk egylttmikodését, kozos
programokat, kirandulasokat szervez.

Tamogatja a tanulok 6nallé

Megallapitas szabalyai:

0: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi
programokon nem vesz részt

1: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi
programokon alig vesz részt

2: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi
programokon csak részben vesz részt

munkatervek, tanmenetek,
oralatogatas

& gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi |Epit a tanul6i kreativtasra, jol kezeli a tanuléi sokszinliségét, az & 2 I_att(?l OS,Zta_nyonom felljdawkat’ 2 rETEESE (s € &
folyamat részévé teszi a tanulok  |egyéni Gtleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a ‘\;.esz ;zrllnf?ztl'.nke. ?y'l pdrotgr: n:cl)':)nl , i terilleteken 1 tot s o m———
otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, |munkaerdépiac altal igényelét kompetenciakat: 6nallésag, '.tosl EPARIE ST EUREN =1 Elh @9 e EHI EETSEED U [l oraldto atés’ !
ezzel tAmogatva a munkavallaléi  |kreativtas, problémamegoldas, csapatmunka, felelésségvallalas, gr ezt Ivféndki feladatokat 14t el & £.i teriileteken 2 tot 9
és a vallalkozo6i kompetenciaik érzelmi intelligencia, rugalmassag stb. él.'?fal Elljtelield a5 @ @9 e o BiiEEben 2 puiie
fejlesztését.
d 6: osztalyfénoki feladatokat lat el, és az of-i teriileteken 3 pontot
ért el
Megallapitas szabalyai:
0: projektekben, intézményi innovaciéban nem vett részt, nem
véllalt feladatot
Aktlve?n r.eszt \{esz projektekben, 1: Iegallabb egy projektben vagy intézményi innovacidban részt 2 tetEal, el
= iskolai fejlesztésekben. vett, vallalt feladatot
W 2: rendszeresen részt vesz projektekben koordinatorként
% (palyazat irasa, elszamolas készitése stb.) vagy intézményi
3 innovacioban
g
0
=
o Megallapitas szabalyai:
5 . IO . L
£ . L . Szakmai kapcsolati tamogatjak, segitik és 6sztonzik a 0: nem rendelkezik intézményi szempontbol hasznos kiilsd
X Kils6é-belsé szakmai P . e X o . .|kapcsolatrendszerrel ’ .
5] . pedagogiai munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag, jellemzi iskolail , . S . o 1 munkatervek, beszamolok
N kapcsolatrendszerrel rendelkezik. munkaiat 1: rendelkezik intézményi szempontbol hasznos kiils6
10 8 jat. kapcsolatrendszerrel (pl. dudlis partnerek személyes ismerete, 6
' 2 szaktanacsadas, szakértés, szakmai egyesiileti tagsag stb.)
2
8
$ Megallapitas szabalyai:
] Biztositja, tamogatja, megvalositja| , _ . . . " ; o i . . 0: munkakéri feladatain tul tovabbi feladatokat nem vallal
e - f Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt vallal az . ey ey n POV
] a korszerli, szakmai tartalmak, -|. . o x . it 1: munkak6z6sségében 1-2 feladatot vallal, intézményi szinten . .
0 . . o . _|iskola eredményességében, a kiilsé megitélésének . 2 munkatervek,beszamol6k
] modszertan és a digitélis oktatas alakitasaban nem aktiv
'g alkalmazasat. : 2: munkakozosségében és az intézményi feladatokban is aktivan
£ részt vesz, rendszeresen vallal dijazas nélkili feladatokat is
Szakmai céljaihoz illeszkedve e
. ) Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, 0: oktatoi tevékenységét nem jellemzi szakmai munkajanak tanéves beszamolo,
tudatosan tervezi szakmai . ; R Ny . " o 1 a ]
- Iy nyitott annak fejlesztésére, képzi 6nmagat. fejlesztése tovabbképzési program
munkajat, oktatoi karrierjét. S N . ) . "
1: oktatoi tevékenységét jellemzi szakmai munkajanak fejlesztése
60 60
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Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatéan eredményes

Megallapitas szabalyai:

0: tanuloi vizsgaeredmeényei atlag alattiak, versenyeken nem
vesznek részt

1: tanuléi vizsgaeredményei atlagosak, versenyeken nem

kdzponti mérések,

A szakképzésrelevans korszerii moédszertan alkalmazasa

modszereket.

rendszeresen jelen vannak o6rain

Digitalis eszkdzok, médszerek
alkalmazasa.

Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak
megfeleléen, rutinszerlien alkalmazza.

Megallapitas szabalyai:

0: a digitalis eszkdzoket nem vagy minimalisan hasznalja oktatasi
folyamataban

1: a digitalis eszkdzoket rendszeresen hasznalja oktatasi
folyamataban

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni
szilkségletéhez illeszekedd
modszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A mddszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényeinek,
elézetes tudasanak megfeleléen valasztja ki, differencialt
oktatast alkalmaz.

Megallapitas szabalyai:

0: nem alkalmazza a differencialast, a tanuldk elézetes tudasat
figyelmen kivil hagyja

1: munkajara jellemz6 a differencialas, figyelembe veszi a tanulok
el6ézetes tudasat

A szakképzési tartalomhoz
megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Pedagdgai folyamathoz vélasztja a munkaformakat, korszeriien.
A szakképzés elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis,
csoportos és egyéni munkaformakat.

2. magyarazathoz hozza téve!!!

Pedagdgiai eredményesség. . vesznek részt vizsgaeredmeények,
oktaté. P Byl 3 2 ,
2: tanuloi vizsgaeredmeényei atlagosak, részt vesznek versenyeredmények
versenyeken
o 3: tanuloi vizsgaeredményei kiemelkedéek, rendszeresen érnek
"ﬂ,,,: el sikereket (pl. orszagos dontd) versenyeken
E Megallapitas szabalyai: tervezési
) A dualis partnerek altal alkalmazott|Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba 0: szakmai teriiletének valtozo ismeretei, a dudlis partnerek altal dokumentumok,
] korszer(i ismereteket beépiti a szakmai teriiletének valtozo tartalmat, a dudlis partnerek alkalmazott ismeretek nem jelennek meg a tanitasi folyamatban 10 60 odralatogatas,
= tanulas-tanitas folyamataba. elvarasait. 1: szakmai terliletének valtozé ismeretei, a dudlis partnerek altal munkaerdpiaci, dualis
5 alkalmazott ismeretek megjelennek a tanitasi folyamatban partneri visszajelzések
X
@ tervezési
Szakiranyaban biztos, Me.gallapltr:‘ls szaba’lxau LA ok LR o t?oklfmentu’mok,
M . 0: jogszabalyban el6irt tovabbképzési kotelezettségét nem dralatogatas,
megalapozott korszerii szakmai N . o m e . A (evem P s PR o
: . . Biztos szakmai tudas, 6nképzés, képes és kivan is megujulni, teljesiti munkaerdpiaci, dualis
tudassal rendelkezik. Szakmai- ) s 5 A o s 3 PP . S
i s o tudasa korszer( és naprakész. 1: jogszabalyban eldirt kételezettségét teljesiti partneri vsszajelzések,
pedagdgiai céljai elérése . . P PR P
. ) PN . 2: jogszabalyban el6irt kotelezettségén tul is részt vesz tanusitvanyok,
érdekében képzi 6nmagat. . P - P
tovabbképzéseken tovabbképzések
nyilvantartasa
Megallapitas szabalyai:
0: tanuléi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaga alatt
A tantervi kovetelményekhez és a e o . e . L van, a bukasok szama, a lemorzsolédas aranya magas KRETA adatok,
, o p Pedagdgiai tevékenységének hozzaadott értéke, a mérhetd . oyl 3 P ARy a Y -
KKK-hez viszonyitott hozzaadott PSP 1: tanuléi tanuimanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaganak lemorzsolédas, tanul6i
. tanuléi teljesitmény. . n A o 2 2 =
érték. megfelel6, a bukasok szama, a lemorzsolédas aranya atlagos eredmények,
2: tanuléi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaga feletti,
a bukasok szama, a lemorzsolédas aranya minimalis
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza a korszer(i Megallapltas ;zab'alyal: . C L
N ) AP o . 0: gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti médszerek nem
Gyakorlatorientalt, modszereket, a kooperativ médszertant, a digitalis tanulast, az |. P
. o . - PP . . . . s . jellemzbek oraira . . ..
tevékenységkozpontu, tanulasi 6nallé tanulast, a projektmddszert. Fejleszti a "soft skill" -eket, X L . P L . odralatogatas, tervezési
« Py e 3 o T 12 .. |1: gyakorlatorientalt, tevékenységk6zponti modszerek is
eredmény alapii médszereket problémamegoldas, kretativtas, egyuttmikodeés, stb. A tanulasi |, .. . . o dokumentumok
alkalmaz eredmény eléréshez tudatosan valaszttjia meg az eredményes (el oraely BT[N CIETL
. Y ) 9 Y 2: gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu médszerek is 17 102

oralatogatas, tervezési
dokumentumok

oralatogatas, tervezési
dokumentumok

odralatogatas, tervezési
dokumentumok
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Pedagodgiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejleszté
és Osszegz0 értékelést alkalmaz.

Ismeri és pedagdgiailag tudatosan alkalmazza az ér

Megaéllapitas szabalyai:

modszereket.

0: értékelései egysikuak
1: értékelései soran tobbféle értékelést alkalmaz

A pedagdgiai célokhoz, a tantervi
koévetelményekhez és KKK-hoz
illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kévetelmények alapjan
meghatarozott.

Megaéllapitas szabalyai:

0: értékelései soran a programtantervi kbvetelményeket nem
veszi figyelembe, értékelési skaldja nem felel meg a Szakmai
programban leirtaknak

1: értékelései soran a programtantervi kbvetelményeket veszi
figyelembe, értékelési skaldja megfelel a Szakmai programban
leirtaknak

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
szlilékkel, tanulokkal.

Megallapitas szabalyai:
0: az elvarasok ismertetése elmarad
1: az elvarasok ismertetése megtorténik

A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiek, targyilagosak,
fejleszt6 hatasuak.

Megallapitas szabalyai:

0: értékeléseire nem jellemzé a rendszeresség, kevés
osztalyzattal értékel

1: értékeléseit a rendszeresség jellemzi, osztalyzatainak szama
megfelelé

A dualis gyakorlati képzéhely
értékelési gyakorlatat
Osszehangolja az iskola értékelési
gyakorlataval. /

Szaktargyi eredményei 6sszhangot
mutatnak az érettségi vizsgan elért
eredményekkel.

Szakmai elméleti és gyakorlati oktatoként értékeklési rendszerét
Odsszehangolja a dudlis képzbhely értékekelési rendszerével. /
Osztalyai eredményei szignifikans kilénbségeket nem mutatnak
a 12. év végi jés az érettségi vizsga eredményei kozott.

Megaéllapitas szabalyai:

0: értékeléseit nem hangolja 6ssze a dualis képzbhelyekkel /
értékeléseiben nag yeltérés figyelheté meg

1: értékeléseit 6sszehangolja a duélis képzéhelyekkel /
értékelései 6sszhangban vannak

Ellen6rzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszer(ien elemz,
felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a
pedagagiai folyamatra (tartalom, médszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

Megallapitas szabalyai:
0: értékeléseit nem elemzi, nem torténik visszacsatolas
1: értékeléseit elemzi, visszacsatol a pedagégiai folyamatra

10

60

dokumentumelemzés
(sajat anyag -KRETA
naplé tartalma),
tanulok el6zetes
eredményei
éralatogatas tanul6i
élemények

dokumentumelemzés
(munkakozosségi
tervek, beszamolok,
szakmai program)

dokumentumelemzés,
szUl6i, tanuloi
kérdbivek,
(munkakozosségi
terek, beszamolok,
szakmai program)

dokumentumelemzés
(munkakozosségi
tervek, beszamolok,
szakmai program)
Kréta,

dudlis partneri
vélemények

vizsgaeredmeények,
kiils6 mérési
eredmények,
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Megallapitas szabalyai:

;% - Pedagdgiai munkajaban épit a A foglakozasokon és az azon tuli iskolai pedagdgiai munkajaban |0: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi munkatervek,
5 ¥ szocidlis tanulasban rejlé segiti a kozosségépitést, a tanulok egylttmikodését, kozos programokon nem vesz részt tanmenetek,
%’ g lehetéségekre. programokat, kirandulasokat szervez. 1: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi odralatogatas
g- = programokon alig vesz részt
33 2: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi
S . . T kon csak részben vesz részt
peiNC] Tamogatja a tanulék 6nallé program’o PP .
& 5 § gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi |Epit a tanuldi kreativtasra, jol kezeli a tanul6i soksziniiségét, az SE Wa Igttgl os’zta_lyfonok| felsdatokat, 09 (e I g © & &
T E folyamat részévé teszi a tanulok  |egyéni Gtleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a X.esz :tz'lm ?ZT.”;? r;yll p(;’otgrs "t]? to nl . f-i teriileteken 1 tot munkatervek,
:g': ] otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, |munkaerdpiac altal igényelét kompetenciakat: énallésag, ’&osl Elitmed it et (ki @, € e e EEEien 1 poiie tanmenetek,
2 £ ezzel tAmogatva a munkavallaléi  |kreativtas, problémamegoldas, csapatmunka, felelésségvallalas, 2_ ezt lvfanski feladatokat 14t el & i terleteken 2 pontot o6ralatogatas
::' 2 és a vallalkozdi kompetenciaik érzelmi intelligencia, rugalmassag stb. é-r?sel lylonoki teladatokat fat el, es az ol-l terdleteken < ponto
E 8 |fejlesztését.
4 ) 6: osztalyfénoki feladatokat lat el, és az of-i terlileteken 3 pontot
@ értel
Megallapitas szabalyai:
0: projektekben, intézményi innovacioban nem vett részt, nem
vallalt feladatot
Aktivan részt vesz projektekben, 1: legalabb egy projektben vagy intézményi innovacioéban részt 2 munkatervek,
= iskolai fejlesztésekben. vett, vallalt feladatot beszamolok
i 2: rendszeresen részt vesz projektekben koordinatorként
= (palyazat irasa, elszamolas készitése stb.) vagy intézményi
3 innovaciéban
2
g
© Megallapitas szabalyai:
= . ISP . o
aE: Klls6-belsé szakmai Szl Lepesaliall g, Seaiil 5 el e &nsz)lz:\::ék;z:(r;ﬁezmenyl szempontbolhasznos KEIso munkatervek
[ K q pedagdgiai munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag, jellemzi iskolail, - P S . L 1 ) o
N apcsolatrendszerrel rendelkezik. munkaiat 1: rendelkezik intézményi szempontbol hasznos kiilsé beszamolok
10 8 Jat. kapcsolatrendszerrel (pl. dudlis partnerek személyes ismerete, 6 15 90
: o szaktanacsadas, szakértés, szakmai egyesiileti tagsag stb.)
Q
$ Megallapitas szabalyai:
3 Biztositja, tamogatja, megvaldsitjal , . . " . ; - . . . 0: munkakori feladatain tul tovabbi feladatokat nem vallal
S a A Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az . e ) P
] a korszer(i, szakmai tartalmak, -|. . . L e x 1: munkakozosségében 1-2 feladatot vallal, intézményi szinten munkatervek,
R} p p . . _|iskola eredményességében, a kiilsé megitélésének . 2 . )
S mddszertan és a digitalis oktatas, alakitasaban nem aktiv beszamolok
'g alkalmazasat. : 2: munkakozosségében és az intézményi feladatokban is aktivan
£ részt vesz, rendszeresen vallal dijazas nélkili feladatokat is
L . Megallapitas szabalyai: . . .
Szakmai céljaihoz illeszkedve . AR T A (Tt oy . . S . . . tanéves beszamolo,
. A S Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, 0: oktatéi tevékenységét nem jellemzi szakmai munkajanak 1 tovabbkénzési
L T nyitott annak fejlesztésére, képzi 6nmagat. fejlesztése — P
jat, Jet. 1: oktatoi tevékenységét jellemzi szakmai munkajanak fejlesztése prog
60 60 100 600
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3.1. sz. melléklet: Az oktatoi értékelesi rendszer szempontrendszere sulyszorzokkal kollégiumi nevelotanarok esetében

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Erték 1 -6-ig

Sulyszorzés
érték

Mérési
indikatorok
(szempontok
adatforrasai)

01.
Képzettség-
szakképzettség

Szakiranyu
végzettség,

A tanitott szaknak, tantargynak
megfelel6 szakiranyu
végzettség.

Pedagdgiai
végzettség

Tanari, szakoktatoi végzettség.

Szakiranyu
tovabbképzés

Szakmai és pedagogiai
tovabbképzések.

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret. (kivéve
idegen nyelv szakos oktatok)

Megallapitas szabalyai:

1: kdzépfoku szakiranyu
végzettség

2: kdzépfoku szakiranyu
végzettség (érettségi) +
mestervizsga

3: szakiranyu szakmai
végzettség + felséfoku
tégzettség

4: jogszabalyban elGirt
szakiranyu végzettség,
pedagogiai tégzettség nélkiil;
5: szakiranyu + pedagdgiai
végzettség (diploma,
szakvizsga);

6: az "5" tul szakiranyu
tovabbi diploma,, szakvizsga,
akkereditalt tovabbképzések
(az iskola szamara hasznos
tovabbi kompetenciak);

18

szakmai 6néletrajz,
KIRA adatok

02.
Szakmai
tapasztalat

Pedagégusként
eltoltotott id6

Megallapitas szabalyai:
1: 1-4 évig

2: 5-8 évig

3: 9-12 évig

4: 13-16 évig

5:17-20 évig

6: 21 év felett

24

szakmai 6néletrajz,
KIRA adatok
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Megallapitas szabalyai:

A pedagéguspalyara S
Relevans A i 2: 5-8 évig
PN szakiranyl munkaerépiaci ) N
munkerdpiaci . ,, . 3: 9-12 évig
tapasztalattal érkez6 oktatok, ) =
el szakiranyu gyakorlati ideje AL G
yugy 1€ 5: 17-20 évig
6: 21 év felett
50%-ban kertil figyelembe
Nemzetkozi A fenti gyakorlati tapasztalat vételre. Hozza adodik a

szakiranyu tapasztalat

kalféldon.

pedagogusként eltéltott
idéhoz.

03.
Munkaerdpiaci
érték

Szervezeten bellli
hatasa az intézményi
eredményességre

Az iskolan belll az iskola
eredményessségére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl:
meghatarozé szakmai
vzsgatargy, érettségi targy,
hatranyos helyzetliek
tamogatasa, segitése stb.).

Megallapitas szabalyai:

1: nem relevans

2: nem relevans

3: kollégiumi oktaté (szakjat
nem hasznositja a kollégiumi
foglalkozésokon)

4: kollégiumi oktatd (szakjat
hasznositja a kollégiumi

az intézményi

foglalkozasokon) [ €2
: A 48 stratégia alapjan
gyégypedagogus .
’ . . . . meghatarozott
Az iskola meghatarozé szakmai S: Oktato (nem eretisegi v. munkakori értekek
terlletének oktatdja, keresett s_zakmal wzsgata:lrgy R
Stratégiai szakterulet magas munkaer(ﬂpiéci & rték(]’ kizarélag agazati
szakirany alapoktatasban tanit6 oktato)
: 6: oktato (érettségi v. szakmai
vizsgatargy szakos szakmai
agazati oktatasban),
iskolapszicholdgus
04. Szakmai tertiletén mérhetéen, | Megallapitas szabalyai: koézponti mérések,
Szakmai bizonyithatéan eredmeényes 0: tanulmanyi eredményei vizsgaeredmények,
felkésziiltség oktatd. Szakmai teriletén romlanak, versenyeken nem versenyeredménye
4.1. Pedagogiai mérhetéen, bizonyithatéan vesznek részt 60 k, tanuloi
eredményesség. eredményes oktatd. A tanuloi 1: tanulmanyi eredményei eredmények
teljesitményben mérheté a atlagosak, versenyeken nem (KRETA adatok),
pedagégiai tevékenység vesznek részt kézponti mérések,
hozzaadott értéke. Az oktatd 2: tanulmanyi eredményei vizsgaeredmények,
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kollégiumon kivilli programokat
kezdeményez, szervez.

4.2. A dualis
partnerek altal
tamasztott
elvarasokat beépiti
kollégiumi oktato-
nevelé munkajaba.

Figyelemmel kiséri tanuloi
dualis képzéhelyen valé
tevékenységét.

Megallapitas szabalyai:

0: szakmai teruletének
valtozo ismeretei, a dualis
partnerek elvarasai nem
jelennek meg a kollégiumi
oktatéi folyamatban

1: szakmai terlletének
valtozo ismeretei, a dualis
partnerek elvarasai
megjelennek a kollégiumi
oktato-nevel6folyamatban

4.3 Szakiranyaban
biztos, megalapozott
korszer( szakmai
tudassal rendelkezik.
Szakmai-pedagdgiai
céljai elérése
érdekében képzi
onmagat.

Biztos szakmai tudas,
Onképzés, képes és kivan is
megujulni, tudasa korszerl és
naprakész.

Megallapitas szabalyai:

0: jogszabalyban el6irt
tovabbképzési
kotelezettsegét nem teljesiti
1: jogszabalyban elGirt
kotelezettségét teljesiti

2: jogszabalyban el6irt
kotelezettségeén tul is részt
vesz tovabbképzéseken

tervezeési
dokumentumok,
oralatogatas,
munkaerépiaci,
dualis partneri
visszajelzések

tervezési
dokumentumok,
oralatogatas,
munkaerépiaci,
dualis partneri
vsszajelzések

05.

A szakképzés -
relevans
korszeri
modszertan
alkalmazasa

5.1. A tantervi
kovetelményekhez és
a KKK-hez
viszonyitott
hozzaadott érték.

Pedagdgiai tevékenységének
hozzaadott értéke, a mérhetd
tanuldi teljesitmény. A
kollégiumban él6
lemorzsolédassal
veszélyeztetett, gyengén
teljesité

tanulok aranyanak csokkentése
a tanuldi hidnyzasok, a
késések mennyiségének
csokkentése valamint a
veszeélyeztetett tanuldk
aranyanak csokkentése
érdekében pedagogiai
intézkedéseket tervez

és valdsit meg.

Megallapitas szabalyai:

0: a lemorzsolédasok szama
nd a kollégiumi tanuléinal

1: a lemorzsolédas aranya
atlagos

2: a lemorzsolddas aranya
minimalis

102

KRETA adatok,
lemorzsolddas,
tanuloi
eredmények,
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5.2.
Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdozpontu
, tanulasi eredmény
alapu modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége
soran alkalmazza a korszert
modszereket, a kooperativ
modszertant, a digitalis
tanulast, az 6nall6 tanulast, a
projektmodszert. Fejleszti a
"soft skill" -eket,
problémamegoldas, kretativtas,
egyuttmikodés, stb. A tanulasi
eredmény eléréshez tudatosan
valaszttia meg az eredményes
modszereket.

Megallapitas szabalyai:

0: gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontu
modszerek nem jellemzbek
oraira

1: gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontu
modszerek is tdbbszdr
megjelennek 6rain

2: gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu
modszerek is rendszeresen
jelen vannak oérain

oralatogatas,tervez
ési dokumentumok

Tanulasi-tanitasi folymatban
rendszeresen alkalmazza a

Megallapitas szabalyai:
0: a digitalis eszk6zoket nem

oralatogatas,
tervezési
dokumentumok

5.3. Digitalis e e vagy minimalisan hasznalja
o . digitalis eszkdzoket, azokat . .
eszkdzok, modszerek L oktatasi folyamataban
. tudatosan a pedagdgiai o i s
alkalmazasa. e < 1: a digitalis eszk6zoket
folyamat céljainak megfeleléen, o0
’ o rendszeresen hasznalja
rutinszerlien alkalmazza. . .
oktatasi folyamataban
5.4. A tanulok, Megallapitas szabalyai:
tanulécsoportok 0: nem alkalmazza a
egyeni A médszereket a tanuldk és a | differencialast, a tanuldok
szikségletéhez tanulé csoportok igényeinek, el6zetes tudasat figyelmen
illeszekedd elézetes tuddsanak kivul hagyja
modszereket és megfeleléen valasztja ki, 1: munkajara jellemzd a
munkaformakat differencialt oktatast alkalmaz. | differencialas, figyelembe
alkalmaz (pl. veszi a tanulok el6zetes

differencialt oktatas).

tudasat

Oralatogatas,
tervezési
dokumentumok
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5.5. A szakképzési
tartalomhoz megfelel
munkaformakat
alkalmaz. A tanulok,
tanulécsoportok
egyeni
szikségletéhez
illeszked® modszerekt
és munkaformakat
alkalmaz (pl.
differencialt oktatas)

Pedagdégai folyamathoz
valasztja a munkaformakat,
korszerlien. A szakképzés
elvarasainak megfelel6en
alkalmazza a frontalis,
csoportos és egyeéni
munkaformakat. A
modszereket a tanuldk és a
tanulé csoportok egényeinek
el6zetes tudasanak
megfeleléen valasztja ki,
differencialt oktatast alkalmaz.
Egyéni, illetve csoportos
fejlesztést végez a jobb
tanulasi eredménye eléréséért,
a lemorzsoléd csokkentéséért
(pl. differencialt
képességfejleszto,
tehetségkibontakoztat
felkészit6 foglalkozast tart,
diagnosztizald mérés utan).

2. magyarazathoz hozza
téve!ll

Oralatogatas,
tervezeési
dokumentumok,
Oralatogatas,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek
tanmenetek

06.
Pedagdgiai
tervezés

6.1. Részt vesz az
intézmény belsd
tananyagfejlesztési
tevékenységében, a
tudasmegosztasban.

Foglakozasaira rendszeresen
készit tananyagot, amely
tukrozi a szakmai
korszerlséget (tartalom,
modszer, digitalizacio) a
szakmai munkajat, tudasat
megosztja kollégaiul.

Megallapitas szabalyai:

0: munkajanak nem része a
tananyagfejlesztés,
tudasmegosztasban nem
vesz részt

1: rendszeresen készit
digitélis tananyagokat, de
azokat nem osztja meg
kollégaival, nem vesz részt a
tudasmegosztasban

2: rendszeresen készit
digitalis tananyagokat, azokat
megosztja kollégaival

48

Oralatogatas,
digitalis tanyagok,
bels6
tovabbképzések
dokumentumai,
munkak6zosségi
tervek és
beszamoldk
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6.2. Részt vesz a
munkaterv
elkészitésében, a
sajat
dokumentumaiban
nyomonkovethet6 az
dsszhang az
intézményi célokkal.

Az iskolai tervek
elkészitésében részt vesz;
pedagdgiai tervei 6sszhangben
vannak a szakképzés agazati
és intézmeényi céljaival.

Megallapitas szabalyai:

0: nem vesz részt a
munkaterv, az intézményi
tervek elkészitéseben

1: részt vesz a munkaterv, az
intézményi tervek
elkészitésében (els6sorban
munkakdz0sség-vezetdk)

6.3. Tervezésében
figyelembe veszi a
tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatas
maodszereit és
eszkdzeit.

Pedagdgiai tervei tanulo és
csoport fokuszuak,
differncialtan tervezi meg a
pedagdgiai folymatokat;
tereiben korszer( digitalis
oktatas hangsulyosan jelen
van. Az adott tanulécsoport
jellemzdinek ismerete alapjan a
tanulécsoport és az egyes
tanulok eltéré képességeire,
szociokulturalis helyzetére,
életkori sajatossagaira,
sérllésspecifikumaira,
egeészsegi

és pszichés allapotara
figyelemmel készit foglalkozasi
tervet. Az altala tartott
foglalkozasra felkészul,
témavazlatot és/vagy
foglalkozasi tervet készit, és
ezek utemezése alapjan halad,
foglalkozasvezetése,

napi szakmai tevékenysége
tervszerlen felépitett. A
nevelés-oktatas folyamataban
a gyermekek, a tanulok értelmi,
érzelmi, szocialis és testi
sajatossagaira

egyarant kiemelt figyelmet
fordit. A nevelést és az oktatast
Osszetett folyamatként
értelmezi, a tanuldk egyéni

Megallapitas szabalyai:

0: tanmenetei kizardlag csak
az orak témait tartalmazza,
nem megfeleld pedagogiai
tervezést tikroznek (pl. nem
megfeleld éraszam)

1: tanmenetei a kézponti /
intézményi tanmenetek, azok
osztélyra / csoportra szabasa
nem toértént meg

2: tanmenetei tartalmaznak
osztaly-specifikus, oktato-
specifikus megjegyzéseket is

dokumentumelemz
és (sajat anyag -
KRETA naplé
tartalma)
oralatogatas
tanuléi, dualis
partneri vélemény

dokumentumelemz
és (sajat anyag -
KRETA naplé
tartalma)
Oralatogatas tanuldi
télemény
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sajatossagait figyelembe veszi,
és ennek

megfeleléen tervezi, szervezi
és értékeli a kollégiumi
tevékenységeket.

6.4.Tervezb
tevékenységében épit
a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuldi
aktivitast, a gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak.

6.5. Terveiben
szerepet kap a
tanulék motivalasa,
motivaciojuk
fejlesztése.

Tudatosan tervezi meg a
tanulék motivacigjat, a
feladatok kijelolésével,
valtozatos, figyelmet igényl&
munkaszervezéssel.Pedagogiai
fejlesztési terveiben

kiemelt szerepet kap a
gyermekek, tanulok
tevékenységeinek fejlesztése,
tervez6 tevékenységében épit
a szocialis tanulasban

rejlé lehetéségekre. Egyéni és
csoportszinten is
tevékenységkodzpontu
foglalkozasokat

tervez. Tervezése soran a
csoport- és a
kozosségfejlesztést értékekre
és alapelvekre épiti. A tarsas
kapcsolatok fejlesztését
megfelel6 helyzetek
teremtésével, jatékokkal,
csoportos gyakorlatokkal a
k6zOsségi folyamatok
dinamikajat kihasznalva tervezi.

Megallapitas szabalyai:

0: tanmeneteiben nem
szerepel a tanulok aktiv
részvétele

1: tanmeneteiben részben
szerepel a tanuldk aktiv orai
részvétele, motivacidjuknak
fejlesztése

2: tanmeneteiben
rendszeresen megjelenik a
tanulok aktiv érai részvétele,
motivaciojuk fejlesztése

dokumentumelemz
és, oralatogatas

dokumentumelemz
és, oralatogatas
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6.6. Tervezésében
épit a dualis
képzbhelyen szerzett
ismeretekre,
tapasztalatokra,
valamint a tanuldk
elézetes tudasara.

Minden oktaté terveiben
figyelembe veszi a tanulo
szakiranyat, épit az ezzel
kapcsolatos el6zetes tudasuk
és a dualis képz6helyen
megszerzett tudasra és
tapasztalatokra.

3. magyarazathoz téve!!!

dokumentumelemz
és (sajat anyag -
KRETA naplé
tartalma), tanulok
elézetes
eredmeényei
Oralatogatas
tanuléi, dualis
partneri vélemény

07.
Pedagdgiai
értékelés

7.1. A pedagdgiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejleszt6 és 6sszegz6
értékelést alkalmaz.

Ismeri és pedagogiailag
tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

Megallapitas szabalyai:

0: értékelései egysikuak

1. értékelései soran tébbféle
értékelést alkalmaz

7.2. A pedagdégiai
célokhoz, és a tanulok
neveltségi és
fejlettségi szintjéhez
alkalmazkodd
értékelést végez.

Ertékelési rendszere koherens,
a kdvetelmények alapjan
meghatarozott.

Megallapitas szabalyai:

0: értékelései soran a
programtantervi
kévetelményeket nem veszi
figyelembe, értékelési skalaja
nem felel meg a Szakmai
programban leirtaknak

1: értékelései sorén a
programtantervi
kévetelményeket veszi
figyelembe, értékelési skalaja
megfelel a Szakmai
programban leirtaknak

7.3. Az oktatasi
folyamat elején
ismerteti az
elvarasokat a
szulékkel, tanuldkkal.

Megallapitas szabalyai:

0: az elvarasok ismertetése
elmarad

1: az elvarasok ismertetése
megtorténik

60

dokumentumelemz
és (sajat anyag -
KRETA naplé
tartalma), tanuldk
el6zetes
eredmeényei
Oralatogatas tanuléi
élemények

dokumentumelemz
és
(munkak6zosségi
tervek,
beszamolok,
szakmai program)

dokumentumelemz
és, szuldi, tanuldi
kérdbivek,
(munkakdzdsségi
terek, beszamolok,
szakmai program)

103




7.4. A visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmaek,
targyilagosak,
fejleszté hatasuak.

Megallapitas szabalyai:

0: értékeléseire nem jellemz6
a rendszeresseg, értékelését
nem dokumentalja.

1: értékeléseit a
rendszeresseég jellemzi,
értékelése megjelenik
dokumentalva.

7.5. A dualis

Kollégiumi oktatoként

Megallapités szabélyai:
0: értékeléseit nem hangolja
6ssze a dualis

dokumentumelemz
€s
(munkakozosségi
tervek,
beszamoldk,
szakmai program)
Kréta,

gyakorlati képzéhely | .. o ) képz6helyekkel /
PPN ., | értékeklési rendszerét T < . :
értékelési gyakorlatat | = ; o értékeléseiben nagy eltérés dualis partneri
- ) Odsszehangolja a dualis . < ) ;
o0sszehangolja az o ey . figyelheté meg vélemények
) - i P képzbhely értékekelési AN ,
iskola értékelési rendszerével 1: értékeléseit 6sszehangolja
gyakorlataval. : a dudlis képzébhelyekkel /
értékelései 6sszhangban
vannak

7.6. Ellenérzéseinek
méréseinek,
értékeléseinek Az értékelés eredményeinek Megallapitas szabalyai:
eredményeit elemzésével visszacsatol a 0: értékeléseit nem elemzi, vizsqaeredménvek
rendszeresen pedagégiai folyamatra nem torténik visszacsatolas kUIsgc’]S mérési yex,
szakszerlen elemzi, | (tartalom, modszer, 1: értékeléseit elemzi, eredménvek
felhasznalja a tanulék | munkaforma), annak visszacsatol a pedagdgiai yex,
fejlesztési céljainak és | fejlesztéséhez hasznalja fel. folyamatra
feladatainak
kijelolésében.

08. 180, Egyittmikodik az g’?egka"a?'tas Skz‘f".t?a'ya“

Egylittm(kodé | adott intézményben 0: oktatol munkajatnem

2 o e . jellemzi az adott tanulét tanitod
S mas tanito oktatokkal, a : iten f Kkmai 5bbi oktatoval torténd
ktatokkal, a [tantargykoziség K|eme t_en’ontos a szaxmal leisel)@ _tatov? to["tepo’ munkaterek

o D e s n . elméleti - és a gyakorlati szakmai egyuttmikodes 72 . o

megvalositasaban és beszamoldk

sziilokkel és a
gyakorlati

a tanuldk
személyiségfejlesztés
e érdekében.

oktaték egyuttmikodése.

1: oktatéi munkajat az adott
tanuldk oktatoival torténd
szakmai egyuttmikodés
jellemzi
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oktatasi
partnerekkel

8.1. Részt vesz
tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a
szakmai egyuttmikodésre,
atadja tudasat, tamogatja,
segiti kollégainak a munkajat.

Megallapitas szabalyai:

0: munkajaban nem jellemzé
a tudasmegosztas

1: munkajara jellemzé a
tudasmegosztas (pl.
bemutaté o6ra, belsd
tovabbképzés tartasa stb.)

8.2. Egylttmikddik a
szUl6kkel és a
pedagdgiai munkat
segité
szakemberekkel.
Hatékony
egyuttmikodést
alakit ki a tanulok
iskolaival

A szulékkel valé kapcsolat
fenntartasara térekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszk6zoket
is (Kréta stb.). A tanuldk
érdekében egytttmiikédik a a
segité munkatarsakkal és
szerzetekkel (pszicholdégus,
iskolaorvos, védénd,
gyogypedagogus, szocialis
munkas, gyamugyi
szakemberek stb.)
Tevékenysége soran érthetéen
és hitelesen kommunikal.
Rendszeresen tajékoztatja a
szul6ket/torvényes
képvisel6ket, a rendelkezésre
allo feluleteken (eKréta)
keresztul szakszeriien,
kozérthetéen és objektiven,
valamint ha szukséges,
személyesen is, a folyamatos
egyuttmikodésre valo torekves
jellemzi. Rendszeresen tartja a
kapcsolatot a kollégiummal
jogviszonyban

allé tanulok iskolaival és igény
szerint tajékoztatja a tanuld
iskolajat.

Megallapitas szabalyai:

0: a szulékkel valo
kapcsolattartasa kizarodlag a
fogado orakra, szuldi
értekezletekre terjed ki

1: a szul6kkel torténd
kapcsolattartasa
megfigyelhetd a Krétaban,
rendszeresen egyuttmiikodik
a segité munkatarsakkal

munkaterek,
beszamolok

szUl6i vélemények,
részvétel a szll6i
rendezvényeken
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8.4. Egyuttmiikddik a
dualis gyakorlati

Megallapitas szabalyai:
0: a dualis képz6helyekkel
nem tartja rendszeresen a
kapcsolatot, személyes
latogatasokat nem tesz

dualis partneri

képzdhelyekkel. 1: a dudlis képzdhelyekkel VIR LS
rendszeresen tartja a
kapcsolatot, személyes
latogatasokat is tesz
09. A foglakozasokon és az azon Megallapitas szabalyai:
Személyiségfejl | g 1 pegagogiai LS G Sl Ok em LB el
eszté - munkajaban segiti a osztalyfénoki/csoportvezetdi munkatervek,
) munkajaban épit a o ) P
kozosségeépitést, a tanuldk feladatokat, az intézményi tanmenetek,

csoportvezetdi,
tanulas
tamogato
tevékenység

szocialis tanulasban
rejlé lehetéségekre.

egyuttmikodését, kdzos
programokat, kirandulasokat
szervez.

9.2. Tamogatja a
tanulok 6nallé
gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi
folyamat részéveé teszi
a tanulok otleteit,
onallé
kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a
munkavallaloi és a
vallalkozoi
kompetenciaik
fejlesztését.
Tehetséges
tanuldkkal valé
foglalkozas és/vagy a
felzarkoztatasra
szoruld tanuldk
fejlesztése.
Tudatosan
alkalmazza

a gyermekek, a
tanulok

Epit a tanuléi kreativtasra, jol
kezeli a tanuloi sokszinliségét,
az egyéni otleteket,
kezdeményezéeket tamogatja.
Fejleszti a munkaerdpiac altal
igényelét kompetenciakat:
Onallésag, kreativtas,
problémamegoldas,
csapatmunka,
felel6sségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.
A tanulé egyéni képességeire
koncentral. Részt vesz a
kiemelten tehetséges tanuldk
és a kett6s kilonlegességi
(sajatos nevelési igényl és
tehetséges) tanulok
azonositasaban. Megfelelé
differencialt médszerekkel
tarja fel a tehetségigéreteket és
a kollégiumaban adott feltételek
mellett fejleszti a tehetséges
tanulokat. Alkalmazza az

programokon nem vesz részt
1: nem lat el
osztalyfénoki/csoportvezetdi
feladatokat, az intézményi
programokon alig vesz részt
2: nem lat el
osztalyfénoki/csoportvezetdi
feladatokat, az intézményi
programokon csak részben
vesz részt

3: nem lat el
osztalyfénoki/csoportvezetdi
feladatokat, de rendszeresen
részt vesz az intézmeényi
programokon

4:
osztalyfénoki/csoportvezetdi
feladatokat lat el, és az of-i
terlileteken 1 pontot ért el
5:0sztalyféndki/csoportvezet6i
feladatokat lat el, és az of-i
terlleteken 2 pontot ért el

6:
osztalyfénoki/csoportvezetdi
feladatokat lat el, és az of-i
terlleteken 3 pontot ért el

78

Oralatogatas

munkatervek,
tanmenetek,
Oralatogatas
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sokoldalu
megismerését
szolgalé pedagogiai-
pszicholdgiai
modszereket.
Fejleszti a
gyermekek, a tanulok
tanulasi képességeit,
valamint az 6nallé
tanulashoz
szakszer( Utmutatast
és megfeleld tanulasi
eszkdzoket

biztosit.

egyéni és csoportos
pedagdgiai-pszichologiai
megismerési modszereket a
kollégiumi tanulok
megismerésehez, a
csoportprofil és az egyéni
fejlesztési tervek szakszer(
elkészitéséhez, valamint a
foglalkozasok tervezéséhez.
Kiemelten kezeli a tanulas
tanitasat, biztositja tanitvanyai
kollégiumi

tanulasi tevékenység- és
feltételrendszerét, személyre
szabottan seqiti

Oket. A tanuldk kdzotti egyéni
kulénbségek
figyelembevételével
differencialt munkaformakat,
tanulasszervezési eljarasokat
alkalmaz.

10.Innovacios
tevékenység és
szakmai
elkotelezettség
Képzettség-
szakképzettség

10.1. Aktivan részt
vesz projektekben,
iskolai
fejlesztésekben.

Megallapitas szabalyai:

0: projektekben, intézményi
innovacioban nem vett részt,
nem vallalt feladatot

1: legaldbb egy projektben
vagy intézmeényi innovaciéban
részt vett, vallalt feladatot

2: rendszeresen részt vesz
projektekben koordinatorként
(palyazat irasa, elszamolas
készitése stb.) vagy
intézményi innovacioéban

90

munkatervek,
beszamolok
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3.1 sz. melléklet Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere sulyszorzokkal kollégiumi neveldtanarok esetében

Sulyszor | Mérési indikatorok

Ert_e_akele5| Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1 -6-ig z6s (szempontok
teriilet v L
érték adatforrasai)

A tanitott szaknak,

Szakiranyu ! ol
végzettség tantargynak megfelelo
‘ szakirdnyl végzetiség. | pegallapitas szabalyai:
Pedagdgiai végzettség Tflnarlt,t s’zakoktatOI 1 k?Z?pfOkl:l szak!re’myl’J vggzettsgg
végzettség. 2: k6zépfoku szakiranyu végzettség

(érettségi) + mestervizsga
3: szakiranyu szakmai végzettség +
fels6foku tégzettség

C Szakmai és 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu D, :
Szakiranyu o . ; s s n A szakmai dnéletrajz, KIRA
e pedagogiai végzettség, pedagogiai tégzettség 6 6 6 18 ’
tovabbkepzes tovabbképzések. nélkill; adatok

5: szakiranyu + pedagdgiai
végzettség (diploma, szakvizsga);
6: az "5" tul szakiranyu tovabbi
diploma,, szakvizsga, akkereditalt
Igazolt nyelvismeret_ tovébbképzések (az iskola szamara
Nyelvismeret (kivéve idegen nyelv | hasznos tovabbi kompetenciak);
szakos oktatok)

01. Képzettség-szakképzettség

Megallapitas szabalyai:

'g = 1: 1-4 évig

< % Pedagégusként 2 £ evig szakmai dnéletrajz, KIRA
N2 | eltsltstott ids 3: 9-12 evig 6 | 6 6 24 adatok

e 4: 13-16 évig

e 5: 17-20 évig

6: 21 év felett
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A pedagoguspalyara
szakiranyu

50%-ban kerl figyelembe vételre

Relevans i C
P munkaerépiaci (szakiranyu ipari tapasztalat,
munkerépiaci . « . .
tapasztalat tapas’ztalattalle'rke’zo nyeIV|s!<oIa s?b.). H"oz"za _ac'i’oc_!lk a
oktatok, szakiranyu pedagoguskeént eltdltott idéhoz.
gyakorlati ideje.
v =T ,
Nemzetkdzi A fenti gyakorlati 50%-ban kerl figyelembe vételre.

szakiranyu tapasztalat

tapasztalat kilfoldon.

Hozza adédik a pedagogusként
eltoltott idéhoz.

Az iskolan belil az
iskola

Megallapitas szabalyai:
1: nem relevans

mutatkozik

eredményessségére o nem relevan

= gyakorolt kbzvetlen : em relevans .
© Szervezeten beliili hatasa (pl: 3: kollégiumi oktatd (szakjat nem
nm e P . .
5 hatasa az intézményi | meghatarozé szakmai ?oaﬁzrk?z'ggoigﬁ;leg'um'
S eredményességre vzsgatargy, érettségi 4'gko||é lumi oktaté (szakjt az intézmeényi jovékeép és
:g' targy, hatranyos h-asznogilt'l'a a kollégiumi ! 48 stratégia alapjan
o helyzetliek foalalk ] k g daqd meghatarozott munkakari
x tamogatasa, segitése 0glaikozaso Or})’ gyogypedagogus értékek
= sth.) ’ 5: oktat6é (nem érettségi v. szakmai
s A : .k i hatarozs vizsgatargy szakos, kizarolag agazati
) “ Ilf 0 9tmt_?lg t? arl(()zo alapoktatasban tanit6 oktatd)
e Stratéqiai Kteriilet Si‘? tm.a' fru & et?e 6: oktato (érettségi v. szakmai

rategial szakterule ?naa;éar’n ?\Lease(aré’ iaci vizsgatargy szakos szakmai agazati

érte’gk(j sz.':kirény P oktatasban), iskolapszicholégus

= Megallapitas szabalyai:
‘o Szakmai teriiletén Az egyéni fejlesztési terv alapjan a
= mérhetéen bemeneti allapothoz képest a tanév
N bizon ithat’éan végén a tanuldknal a hatranyokban
‘Q ! . 0: minden tanulénal stagnalas egyeni fejlesztési tervek,
= f eredményes oktato. A ; ) SN
o 4.1. Pedagogiai tanuloi : mutatkozik 60 tanév eleji és végi mérések
= eredmenyesség. teliesitménvben 1: a tanulok kisebb hanyadanal eredmenye, egyéni fejlédesi
S ) neny ... | fejlédés mutatkozik lap,beszamol6
X meérhetd a pedagogiai ; ; Al 1k
S tevékenység 2:a tanulpk felénél fejlédés
) hozzdadott érteke. | Mutatkozk - o 34
S tanulok jelentés hanyadanal fejl6dés
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4.2. A dualis partnerek
altal alkalmazott
korszer( ismereteket
beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és
beépiti a tanulasi-
tanitasi folymatba
szakmai teruletének
valtozo tartalmat, a
dualis partnerek
elvarasait.

Megallapitas szabalyai:

0: szakmai tertletének valtozé
ismeretei, a dualis partnerek altal
alkalmazott ismeretek nem jelennek
meg a tanitasi folyamatban

1: szakmai teruletének valtozé
ismeretei, a dualis partnerek altal
alkalmazott ismeretek megjelennek a
tanitasi folyamatban

4.3 Szakiranyaban
biztos, megalapozott
korszerii szakmai
tudassal rendelkezik.
Szakmai-pedagogiai
céljai elérése
érdekében képzi
onmagat.

Biztos szakmai tudas,
Onképzés, képes és
kivan is meguijulni,
tudasa korszerti és
naprakész.

Megallapitas szabalyai:

0: jogszabalyban elGirt
tovabbképzési kotelezettségét nem
teljesiti

1: jogszabalyban el6irt
kotelezettsegét teljesiti

2: jogszabalyban el6irt
kotelezettségén tul is részt vesz
tovabbképzéseken

tervezési dokumentumok,
oralatogatas,
munkaerépiaci, dualis
partneri visszajelzések

tervezési dokumentumok,
oralatogatas,
munkaerépiaci, dualis
partneri vsszajelzések

05. A szakképzésrelevans

korszeri modszertan

alkalmazasa

5.1. A tantervi
kovetelményekhez és
a KKK-hez viszonyitott
hozzaadott érték.

Pedagdgiai
tevékenységének
hozzaadott értéke, a
mérhetdé tanuloi
teljesitmény.

Megallapitas szabalyai:

0: tanuldi tanulmanyi atlaga az
intézmény tantargyi atlaga alatt van,
a bukasok szama, a lemorzsolodas
aranya magas

1: tanuléi tanulmanyi atlaga az
intézmény tantargyi atlaganak
megfeleld, a bukasok szama, a
lemorzsolédas aranya atlagos

2: tanuldi tanulmanyi atlaga az
intézmeény tantargyi atlaga feletti, a
bukasok szama, a lemorzsol6das
aranya minimalis

102

KRETA adatok,
lemorzsolédas, tanuldi
eredmények,
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5.2. Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontu,
tanulasi eredmény
alapu modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi
tevékenysége soran
alkalmazza a korszerd(
maodszereket, a
kooperativ
modszertant, a
digitalis tanulast, az
onallé tanulast, a
projektmaodszert.
Fejleszti a "soft skill" -
eket,
problémamegoldas,
kretativtas,
egyuttmikodés, stb. A
tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan
valaszttja meg az
eredményes
modszereket.

Megallapitas szabalyai:

0: gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontu modszerek
nem jellemzéek oraira

1: gyakorlatorientalt,
tevékenységkodzpontu modszerek is
tébbszoér megjelennek érain

2: gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontu modszerek is
rendszeresen jelen vannak orain

5.3. Digitalis eszk6zok,
modszerek

Tanulasi-tanitasi
folymatban
rendszeresen
alkalmazza a digitalis
eszkdzoket, azokat
tudatosan a

Megallapitas szabalyai:

0: a digitalis eszk6zoket nem vagy
minimalisan hasznalja oktatasi
folyamataban

oralatogata,tervezési
dokumentumok

alkalmazasa. pedagégiai folyamat 1: a digitalis eszkdzoket
céljainak megfelelden rendszeresen hasznalja oktatasi
5 . ’ | folyamatéban
rutinszerden
alkalmazza.
5.4. A tanulok,

tanulécsoportok
egyeéni szikségletéhez
illeszekedd
modszereket és
munkaformakat
alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a
tanuldk és a tanuld
csoportok igényeinek,
elézetes tudasanak
megfelel6en valasztja
ki, differencialt oktatast
alkalmaz.

Megallapitas szabalyai:

0: nem alkalmazza a differencialast,
a tanuldk elézetes tudasat figyelmen
kiviul hagyja

1: munkajara jellemzé a
differencialas, figyelembe veszi a
tanulék elézetes tudasat

oralatogatas, tervezési
dokumentumok

oralatogatas, tervezési
dokumentumok
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5.5. A szakképzeési
tartalomhoz megfelel6é
munkaformakat
alkalmaz.

Pedagogai
folyamathoz valasztja
a munkaformakat,
korszerien. A
szakképzés
elvarasainak
megfeleléen
alkalmazza a frontalis,
csoportos és egyeéni
munkaformakat.

2. magyarazathoz hozza téve!!!

oralatogatas, tervezési
dokumentumok

06. Pedagogiai tervezés

6.1. Részt vesz az
intézmény belsé
tananyagfejlesztési
tevékenységében, a
tudasmegosztasban

Fejleszt6 tananyagot
készit, amely tukrézi a
szakmai
korszerliséget
(tartalom, modszer,
digitalizacio), és
igazodik a kulonleges
banasmaodot igénylé
tanulék
képességstatuszahoz.,
szakmai munkajat,
tudasat megosztja
kollégaival

Megallapitas szabalyai:

0: munkajanak nem része a
tananyagfejlesztés,
tudasmegosztasban nem vesz részt
1: rendszeresen készit digitalis
tananyagokat, de azokat nem osztja
meg kollégaival, nem vesz részt a
tudasmegosztasban

2: rendszeresen készit digitalis
tananyagokat, azokat megosztja
kollégaival

6.2. Részt vesz a
munkaterv
elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban
nyomonkdvethetd az
0sszhang az
intézményi célokkal.

Az iskolai tervek
elkészitésében részt
vesz; pedagogiai
tervei 6sszhangben
vannak a szakképzés
agazati és intézményi
céljaival.

Megallapitas szabalyai:

0: nem naprakész a szakterlletét
illet6 iskolai dokumentacioval
(kérvények, hatarozatok,
jellemzések, kontroll és
szakvizsgalatok, stb.)

1: naprakész a szakteruletét illet
iskolai dokumentaciéval (kérvények,
hatarozatok, jellemzések, kontroll és
szakvizsgalatok, stb.)

48

statuszfelméré
dokumentumok, fejlesztett
anyagok dokumentumai,
munkatervek, beszamolok,
digitalis tananyagok,
oralatogatasok

munkatervek, dratervek,
egyeéni fejlesztési tervek,
oralatogatas
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6.3. Tervezésében
figyelembe veszi a
tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas
modszereit és
eszkozeit.

Pedagdgiai tervei
tanulo és csoport
fékuszuak,
differencialtan tervezi
meg a pedagogiai
folymatokat; terveiben
korszer( digitalis
oktatas hangsulyosan
jelen van. Fejlesztési
terve a szakértdi
véleményen alapul.
Terveiben figyelembe
veszi a tanulé
szakmajat, épit az
ezzel kapcsolatos
jelenlegi tudasara, a
szakmai tudas
megszerzéséhez
szukséges
képességek
fejlesztésén dolgozik.

Megallapitas szabalyai:

0: egyéni fejlesztési terve nem
tartalmaz a tanuléra vonatkozé
specialis tertleteket

1: egyéni fejlesztési tervei
tartalmazzak a fejlesztés teriletét,
maodjat, eszkdzeit, Utemezést

2: egyéni fejlesztési tervei
tartalmaznak specifikus
megjegyzéseket is

6.4.Tervez6
tevékenységében épit
a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezett modszerei,
munkaformai a tanul6i
aktvtast, a
gyakorlatorientalt
képzést tdmogatjak.

6.5. Terveiben
szerepet kap a tanuldk
motivalasa,
motivacioéjuk
fejlesztése.

Tudatosan tervezi meg
a tanuldk motivaciojat,
a feladatok
kijelolésével,
valtozatos, figyelmet
igényld
munkaszervezéssel.

Megallapitas szabalyai:

0: egyéni fejlesztési terveiben nem
szerepel a tanulok aktiv részvétele
1: egyéni fejlesztési terveiben
részben szerepel a tanulok aktiv érai
részveétele, motivacidjuknak
fejlesztése

2: egyéni fejlesztési terveiben
rendszeresen megjelenik a tanuldk
aktiv 6rai részvétele, motivaciojuk
fejlesztése

Oratervek, egyéni fejlesztési
tervek, oralatogatas, tanuldi
vélemény

dokumentumelemzés,
oralatogatas
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6.6. Tervezésében épit
a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra,
valamint a tanuldk
elézetes tudasara.

Minden oktaté
terveiben figyelembe
veszi a tanulé
szakiranyat, épit a az
ezzel kapcsolatos
elézetes tudasuk és a
dudlis képz6helyen
megszerzett tudasra
és tapasztalatokra.

3. magyarazathoz téve!!!

dokumentumelemzés (sajat
anyag -KRETA naplé
tartalma), tanulok elézetes
eredmeényei oralatogatas
tanuldi, dudlis partneri
vélemény

07. Pedagogiai értékelés

7.1. A pedagogiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejleszté és 6sszegzd
értékelést alkalmaz.

Ismeri és
pedagdgiailag
tudatosan alkalmazza
az értékelési
modszereket.

Megallapitas szabalyai:

0: értékelései egysikuak

1. értékelései soran tébbféle
értékelést alkalmaz

7.2. A fejlesztési és a
pedagdgiai célokhoz, a
tantervi
kovetelményekhez és
KKK-hoz illeszked&
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere
koherens, a
koévetelmények alapjan
meghatérozott.

Megallapitas szabalyai:

0: értékelései soran a
programtantervi kévetelményeket
nem veszi figyelembe, értékelési
skalaja nem felel meg a Szakmai
programban leirtaknak

1: értékelései soran a
programtantervi kbvetelményeket
veszi figyelembe, értékelési skalaja
megfelel a Szakmai programban
leirtaknak

7.3. Az oktatasi
folyamat elején
ismerteti az
elvarasokat a
szilékkel, tanuldkkal.

Megallapitas szabalyai:

0: az elvarasok ismertetése elmarad
1: az elvarasok ismertetése
megtorténik

7.4. A visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiek,
targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

Megallapitas szabalyai:

0: értékeléseire nem jellemzd a
rendszeresség

1: értékelései személyre szabottak,
rendszeresek

60

dokumentumelemzés (sajat
anyag -KRETA naplé6
tartalma), tanulok elézetes
eredményei oralatogatas
tanuloi élemények

dokumentumelemzés
(munkakdzdsségi tervek,
beszamoldk, szakmai
program)

dokumentumelemzés,
szul6i, tanuldi kérddivek,
(munkakd6zdsségi terek,
beszamoldk, szakmai
program)

dokumentumelemzés
(munkakozosségi tervek,
beszamoldk, szakmai
program) Kréta,
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7.5. A dualis gyakorlati
képzbhely értékelési
gyakorlatat
o0sszehangolja az
iskola értékelési
gyakorlataval. /
Szaktargyi eredményei
0sszhangot mutatnak
az érettségi vizsgan
elért eredményekkel.

Szakmai elméleti és
gyakorlati oktatoként
ertékeklési rendszereét
0sszehangolja a dualis
képzbhely értékekelési
rendszerével. /
Osztalyai eredményei
szignifikans
kulénbségeket nem
mutatnak a 12. év végi
jés az érettségi vizsga
eredményei kozott.

Megaéllapitas szabalyai:

0: értékeléseit nem hangolja 6ssze a
duélis képz6helyekkel /
értékeléseiben nag yeltérés
figyelheté meg

1: értékeléseit 6sszehangolja a dualis
képzbhelyekkel / értékelései
6sszhangban vannak

7.6. Ellen6rzéseinek
méréseinek,
értékeléseinek
eredmeényeit
rendszeresen
szakszerlien elemzi,
felhasznalja a tanuldk
fejlesztési céljainak és
feladatainak
kijelolésében.

Az értékelés
eredményeinek
elemzésével
visszacsatol a
pedagdgiai folyamatra
(tartalom, modszer,
munkaforma), annak
fejlesztéséhez
hasznalja fel.

Megallapitas szabalyai:

0: értékeléseit nem elemzi, nem
torténik visszacsatolas

1: értékeléseit elemzi, visszacsatol a
pedagdgiai folyamatra

dualis partneri vélemények

vizsgaeredmeények, kuilsé
meérési eredmények,

08. Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a
sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

8.0. Egylttmikodik az
egy osztalyban tanito
oktatokkal, a
tantargykoziség
megvaldsitasaban és
a tanuldk
személyiségfejlesztése
érdekében.

Kiemelten fontos a
szakmai elméleti - és a
gyakorlati oktatok
egyuttmikodése.

Megallapitas szabalyai:

0: oktatéi munkajat nem jellemzi az
adott osztalyban tanité tobbi
oktatéval torténd szakmai
egyuttmikodeés

1: oktatéi munkajat az adott
osztalyban tanité tébbi oktatdval
torténd szakmai egyuttmikodés
jellemzi

8.1. Részt vesz
tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és
nyitott a szakmai
egyuttmikodésre,
atadja tudasat,
tamogatja, segiti
kollégainak a
munkajat.

Megallapitas szabalyai:

0: munkajaban nem jellemzd a
tudasmegosztas

1: munkajara jellemzé a
tudasmegosztas (pl. bemutato o6ra,
bels6 tovabbképzés tartasa stb.)

72

munkaterek, beszamolok

munkaterek, beszamolok
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8.2. Egylttm(ikddik a
szUl6kkel és a
pedagodgiai munkat

A szulékkel valé
kapcsolat
fenntartasara
térekszik, ehhez
hasznalja a digitalis
eszkozoket is (Kréta
stb.). A tanulok
érdekében
egyuttmikodik a a

Megallapitas szabalyai:

0: a szulékkel valé kapcsolattartasa
kizarélag a fogadd orakra, szulbi
értekezletekre terjed ki

1: a szll6kkel torténd

szUl6i vélemények,
részvétel a szllbi
rendezvényeken

segitd segité munkatarsakkal | kapcsolattartasa megfigyelhetd a
szakemberekkel. és szerzetekkel Krétaban, rendszeresen
(pszicholoégus, egyuttmikodik a segitd
iskolaorvos, védoéno, munkatarsakkal
gyogypedagogus,
szocialis munkas,
gyamugyi
szakemberek stb.)
Megallapitas szabalyai:
Feladatkérének 0: a palyaorientacids és beiskolazasi
megfeleléen tevékenységben nem vagy alig vallal
bekapcsolodik a szerepet
. palyaorientacios 1: a palyaorientacios és beiskolazasi
8.3.Aktiv ! . . X
. Y munkaba tevékenységben vallalt szerepe
palyaorientacios . L . -
. ) ) (rendezvények, kizarélag felligyeletre / Uigyeletre
tevékenységet végez. . . ;
tarsszervezetek, terjed ki
altalanos iskolak, 2: a palyaorientaciés és beiskolazasi
gazdalkodoi tevékenységben aktiv szerepet vallal
szervezetek) (pl. nyilt nap, Eurépai Szakképzési

Hét, felvételi dolgozatok javitasa stb.)

rendezvényterv,
beiskolazasi eredmények

8.4. Egylttmikodik a
dualis gyakorlati
képzdhelyekkel.

Megallapitas szabalyai:

0: a dudlis képzdhelyekkel nem tartja
rendszeresen a kapcsolatot,
személyes latogatasokat nem tesz

1: a dualis képz6helyekkel
rendszeresen tartja a kapcsolatot,
személyes latogatasokat is tesz

dualis partneri vélemények
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9.1. Pedagdgiai
munkajaban épit a
szocialis tanulasban
rejlé lehetéségekre.

A foglakozasokon és
az azon tuli iskolai
pedagogiai
munkajaban segiti a
kdzosségepitest, a
tanulék
egyuttmikodését,
k6z6s programokat,
kirandulasokat

Megallapitas szabalyai:

0: nem lat el osztalyfénoki
feladatokat, az intézményi
programokon nem vesz részt
1: nem lat el osztalyfénoki
feladatokat, az intézményi

munkatervek, oralatogatas

stb.) vagy intézményi innovacioban

:le
©
o
5]
£
:.tg
()
p
=
c
E
‘% szervez. programokon alig vesz részt
2o Epit a tanuloi 2: nem lat el osztalyfénoki
>0 — ” : PPN
to 9.2. Tamogatja a kreativtasra, jol kezeli |feladatokat, az intézményi
<= AT a tanuloi programokon csak részben vesz
S o |tanuldk 6nallo PP . 78
@ X ondolkodasat. a sokszin(iségét, az részt
© 3 tg |asi-tanita ' egyéni otleteket, 3: nem lat el osztalyfénoki
S falnu as| t anitast teszi kezdeményezéeket feladatokat, de rendszeresen részt
§ otyarTlla}kr?tslz?\{? szl tamogatja. Fejlesztia | vesz az intézményi programokon
o a a’l:';yo S munkaerépiac altal 4: osztalyfénoki feladatokat lat el, és kat K 6ralatoqats
‘S (l:nado : sseit igényelét az of-i teruleteken 1 pontot ért el munkatervex, oralatogatas
2 Sovel ot s’ | Kompetenciakat 5:0sztalyféndki feladatokat It el, és
> m nkavélla?(’)i és a onallésag, kreativtas, |az of-i tertleteken 2 pontot ért el
"g vélljlalkozéi problémamegoldas, 6: osztalyfénoki feladatokat lat el, és
e csapatmunka, az of-i tertleteken 3 pontot ért el
kompetenciaik P T
(2] . . felel6sségvallalas,
- fejlesztését. X - : .
= erzelmi intelligencia,
rugalmassag stb.
= Megallapitas szabalyai:
= 0: projektekben, intézményi
@ ® o innovacioban nem vett részt, nem
:g ) ﬁ vallalt feladatot
S 8 @ |[10.1. Aktivan részt 1: legalabb egy projektben vagy
o> E vesz projektekben, intézmeényi innovacioban részt vett, 90 munkatervek, beszamolok
E 3 £ |iskolai fejlesztésekben. véllalt feladatot
= § 2: rendszeresen részt vesz
= X o projektekben koordinatorként
> (palyazat irasa, elszamolas készitése
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3.2 sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere sulyszorzokkal a gyogypedagogusok esetében

Sulyszorzos

Mérési indikatorok

: Erték 1 -6-ig s rtek (szempontok
Ertékelési| erte adatforrasai)
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
A tanitott szaknak, Megallapitas szabalyai:
Szakiranyu tantargynak megfelel6 | 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
végzettség, szakiranyl végzettség. | 2: kozépfoku szakiranyl végzettség
2 Tanari, szakoktatoi (érettségi) + ’mesterviz_sg'a :
@ | Pedagogiai végzettség | végzettség. 3: szakiranyu szakmai végzettség +
° fels6foku tégzettség
8 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu
2 végzettség, pedagogiai tégzettség
s nélkdl;
?) 5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség 6 6 18
5 (diploma, szakvizsga);
2 Szakmai és 6: az "5" tul szakiranyu tovabbi diploma,,
g" Szakirényu pedago’g|a| SZakViZSga, akkereditalt tOVébbképZések
& | tovabbképzés tovabbképzések. (az iskola szamara hasznos tovabbi
¥_ kompetenciak);
)
Igazolt nyelvismeret.
(kivéve idegen nyelv szakmai 6néletrajz,
Nyelvismeret szakos oktatok) KIRA adatok
= Megallapitas szabalyai:
= 1: 1-4 évig
‘5 2: 5-8 évig
@ 3:9-12 évig
< 4: 13-16 évig
‘s | Pedagoguskeént 5: 17-20 évig 6 6 24
E eltoltotott id6 6: 21 év felett
ccn'g A pedagodguspalyara | 50%-ban kerul figyelembe vételre
o Relevans szakiranyu (szakiranyu ipari tapasztalat, nyelviskola
© | munkerdpiaci munkaerdépiaci stb.). Hozza adodik a pedagégusként szakmai 6néletrajz,
tapasztalat tapasztalattal érkez6 | eltltétt id6hoz. KIRA adatok
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oktatok, szakiranyu
gyakorlati ideje.

Nemzetkozi
szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati
tapasztalat kilfoldon.

50%-ban kerll figyelembe vételre.
Hozza addédik a pedagdguskeént eltoltott
id6hoz.

Az iskolan belil az
iskola

Megallapitas szabalyai:

04. Szakmai felkésziiltség

4.1. Pedagogiai
eredményesség.

bizonyithatéan
eredményes oktato. A
tanuléi
teljesitményben
mérhet6 a pedagogiai
tevékenység
hozzaadott értéke.

0: minden tanulénal stagnalas
mutatkozik

1: a tanuldk kisebb hanyadanal fejlédés
mutatkozik

2: a tanulok felénél fejlédés mutatkozik
3: a tanulok jelentds hanyadanal fejlédés
mutatkozik

eredményessségére 1: nem relevans
T gyakorolt kdzvetlen 2: nem relevans
3 hatasa (pl: 3: kollégiumi oktaté (szakjat nem
S meghatarozo szakmai | hasznositja a kollégiumi
_g vzsgatargy, érettségi | foglalkozasokon)
10 targy, hatranyos 4: kollégiumi oktatd (szakjat hasznositja 48
o [ Szervezeten bellli helyzetliek a kollégiumi foglalkozasokon),
< [hatasa az intézményi  |tamogatasa, segitése | gyogypedagégus
§ eredményességre stb.). 5: oktat6é (nem érettségi v. szakmai
. Az iskola meghatarozd | vizsgatargy szakos, kizarélag agazati az intézmenyi
3 szakmai tertletének alapoktatasban tanito oktatd) jovékeép és stratégia
oktatdja, keresett, 6: oktato (érettségi v. szakmai alapjan
magas munkaerdpiaci | vizsgatargy szakos szakmai agazati meghatarozott
Stratégiai szakterilet | értékl szakirany. oktatasban), iskolapszicholégus munkakaori értékek
Megallapitas szabalyai:
Az egyeéni fejlesztési terv alapjan a
Szakmai teruletén bemeneti allapothoz képest a tanév
mérhetéen, végén a tanuldknal a hatranyokban 60

egyeni fejlesztési
tervek, tanév eleji és
végi mérések
eredmeénye, egyeni
fejlédési
lap,beszamold
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4.2. A dualis partnerek
altal alkalmazott
korszer( ismereteket
beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és
beépiti a tanulasi-
tanitasi folymatba
szakmai teruletének
valtozo tartalmat, a
dualis partnerek
elvarasait.

Megallapitas szabalyai:

0: szakmai teruletének valtozo ismeretei,
a dualis partnerek altal alkalmazott
ismeretek nem jelennek meg a tanitasi
folyamatban

1: szakmai teruletének valtozé ismeretei,
a dualis partnerek altal alkalmazott
ismeretek megjelennek a tanitasi
folyamatban

4.3 Szakiranyaban
biztos, megalapozott
korszer(i szakmai
tudassal rendelkezik.
Szakmai-pedagogiai
céljai elérése
érdekében képzi
onmagat.

Biztos szakmai tudas,
Onképzés, képes és
kivan is meguijulni,
tudasa korszeri és
naprakész.

Megallapitas szabalyai:

0: jogszabalyban el6irt tovabbképzési
kotelezettségét nem teljesiti

1: jogszabalyban el6irt kdtelezettségét
teljesiti

2: jogszabalyban elGirt kotelezettségén
tul is részt vesz tovabbképzéseken

tervezeési
dokumentumok,
oralatogatas,
munkaerdépiaci, dualis
partneri
visszajelzések

tervezési
dokumentumok,
Oralatogatas,
munkaerdépiaci, dualis
partneri
vsszajelzések

05. A szakképzésrelevans

korszerlii moédszertan

alkalmazasa

5.1. A tantervi
kovetelményekhez és
a KKK-hez viszonyitott
hozzaadott érték.

Pedagdgiai
tevékenységének
hozzaadott értéke, a
mérhet6 tanuldi
teljesitmény.

Megallapitas szabalyai:

0: tanuléi tanulmanyi atlaga az
intézmény tantargyi atlaga alatt van, a
bukasok szama, a lemorzsolédas aranya
magas

1: tanuléi tanulmanyi atlaga az
intézmény tantargyi atlaganak
megfeleld, a bukasok szama, a
lemorzsolédas aranya atlagos

2: tanuldi tanulmanyi atlaga az
intézmény tantargyi atlaga feletti, a
bukasok szama, a lemorzsolédas aranya
minimalis
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KRETA adatok,
lemorzsolddas,
tanul6i eredmények,
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5.2. Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontd,
tanulasi eredmény

Tanulasi-tanitasi
tevékenysége soran
alkalmazza a korszeri
modszereket, a
kooperativ
modszertant, a
digitalis tanulast, az
onallé tanulast, a
projektmaodszert.
Fejleszti a "soft skill" -
eket,
problémamegoldas,
kretativtas,
egyuttmikodés, stb. A
tanulasi eredmény
eléréshez tudatosan
valaszttja meg az

Megallapitas szabalyai:

0: gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontud médszerek nem
jellemzbek éraira

1: gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontu modszerek is
tébbszér megjelennek orain

2: gyakorlatorientalt,

alapu modszereket eredményes tevékenységkdzpontu modszerek is
alkalmaz. modszereket. rendszeresen jelen vannak orain
Tanulasi-tanitasi
folymatban
rendszeresen

5.3. Digitalis eszk6zok,
modszerek
alkalmazasa.

alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat
tudatosan a
pedagégiai folyamat
céljainak megfeleléen,
rutinszerien
alkalmazza.

Megallapitas szabalyai:

0: a digitalis eszk6zoket nem vagy
minimalisan hasznalja oktatasi
folyamataban

1: a digitélis eszk6zoket rendszeresen
hasznalja oktatasi folyamataban

oralatogata,tervezési
dokumentumok

5.4. A tanulok,
tanulécsoportok
egyeéni sziikségletéhez
illeszekedd
maodszereket és
munkaformakat
alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A modszereket a
tanulok és a tanuld
csoportok igényeinek,
elézetes tudasanak
megfeleléen valasztja
ki, differencialt oktatast
alkalmaz.

Megallapitas szabalyai:

0: nem alkalmazza a differencialast, a
tanulék elbézetes tudasat figyelmen kivil
hagyja

1: munkajara jellemzd a differencialas,
figyelembe veszi a tanuldk el6zetes
tudasat

Oralatogatas,
tervezési
dokumentumok

Oralatogatas,
tervezési
dokumentumok
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5.5. A szakképzési
tartalomhoz megfelelé
munkaformakat
alkalmaz.

Pedagogai
folyamathoz valasztja
a munkaformakat,
korszerien. A
szakképzés
elvarasainak
megfeleléen
alkalmazza a frontalis,
csoportos és egyeéni
munkaformakat.

2. magyarazathoz hozza téve!!!

Oralatogatas,
tervezeési
dokumentumok

06. Pedagogiai tervezés

6.1. Részt vesz az
intézmény belsé
tananyagfejlesztési
tevékenységében, a
tudasmegosztasban

Fejleszt6 tananyagot
készit, amely tukrézi a
szakmai
korszerliséget
(tartalom, modszer,
digitalizacio), és
igazodik a kulonleges
banasmaodot igénylé
tanulék

képességstatuszahoz.,

szakmai munkajat,
tudasat megosztja
kollégaival

Megallapitas szabalyai:

0: munkajanak nem része a
tananyagfejlesztés, tudasmegosztasban
nem vesz részt

1: rendszeresen készit digitalis
tananyagokat, de azokat nem osztja
meg kollégaival, nem vesz részt a
tudasmegosztasban

2: rendszeresen készit digitalis
tananyagokat, azokat megosztja
kollégaival

6.2. Részt vesz a
munkaterv
elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban
nyomonkdvethetd az
0sszhang az
intézményi célokkal.

Az iskolai tervek
elkészitésében részt
vesz; pedagdgiai
tervei 6sszhangben
vannak a szakképzés
agazati és intézményi
céljaival.

Megallapitas szabalyai:

0: nem naprakész a szakteriletét illetd
iskolai dokumentacioéval (kérvények,
hatarozatok, jellemzések, kontroll és
szakvizsgalatok, stb.)

1: naprakész a szakteruletét illetd iskolai
dokumentacioval (kérvények,
hatarozatok, jellemzések, kontroll és
szakvizsgalatok, stb.)

48

statuszfelméré
dokumentumok,
fejlesztett anyagok
dokumentumai,
munkatervek,
beszamoldk, digitalis
tananyagok,
oralatogatasok

munkatervek,
Oratervek, egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas
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6.3. Tervezésében
figyelembe veszi a
tanuloi igényeket és

Pedagdgiai tervei
tanulo és csoport
fékuszuak,
differencialtan tervezi
meg a pedagogiai
folymatokat; terveiben
korszeri digitalis
oktatas hangsulyosan
jelen van. Fejlesztési
terve a szakértdi
véleményen alapul.
Terveiben figyelembe
veszi a tanulé
szakmajat, épit az
ezzel kapcsolatos
jelenlegi tudasara, a
szakmai tudas

Megallapitas szabalyai:

0: egyéni fejlesztési terve nem tartalmaz
a tanuldéra vonatkozo specialis
terlleteket

1: egyéni fejlesztési tervei tartalmazzak

adottsagokat, beépiti a | megszerzéséhez a fejlesztés teriletét, médijat, eszkozeit,
digitalis oktatas szukséges Utemezést
modszereit és képességek 2: egyéni fejlesztési tervei tartalmaznak
eszkozeit. fejlesztésén dolgozik. | specifikus megjegyzéseket is

Tervezett médszerei,
6.4.Tervezé munkaformai a tanuléi

tevékenységében épit
a tanulok aktiv
részvételére.

aktvtast, a
gyakorlatorientalt
képzést tdmogatjak.

6.5. Terveiben
szerepet kap a tanuldk
motivalasa,
motivaciéjuk
fejlesztése.

Tudatosan tervezi meg
a tanuldk motivaciojat,
a feladatok
kijelolésével,
valtozatos, figyelmet
igénylé
munkaszervezéssel.

Megallapitas szabalyai:

0: egyéni fejlesztési terveiben nem
szerepel a tanulok aktiv részvétele

1: egyéni fejlesztési terveiben részben
szerepel a tanulok aktiv érai részvétele,
motivaciojuknak fejlesztése

2: egyeéni fejlesztési terveiben
rendszeresen megjelenik a tanuldk aktiv
Orai részveétele, motivacidjuk fejlesztése

Oratervek, egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanuldi
vélemény

dokumentumelemzés,
oralatogatas
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6.6. Tervezésében épit
a dualis képzdhelyen
szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra,
valamint a tanuldk
el6zetes tudasara.

Minden oktaté
terveiben figyelembe
veszi a tanulé
szakiranyat, épit a az
ezzel kapcsolatos
elézetes tudasuk és a
dudlis képz6helyen
megszerzett tudasra
és tapasztalatokra.

3. magyarazathoz téve!!!

dokumentumelemzés
(sajat anyag -KRETA
naplo tartalma),
tanuldk elbzetes
eredmeényei
Oralatogatas tanuloi,
dualis partneri
vélemény

07. Pedagogiai értékelés

7.1. A pedagdgiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus,
fejleszté és 6sszegzd
értékelést alkalmaz.

Ismeri és
pedagdgiailag
tudatosan alkalmazza
az értékelési
modszereket.

Megallapitas szabalyai:

0: értékelései egysikuak

1: értékelései soran tébbféle értékelést
alkalmaz

Megallapitas szabalyai:
0: értékelései soran a programtantervi

kévetelményeket nem veszi figyelembe,
7.2. A fejlesztési és a értékelési skalaja nem felel meg a
pedagdgiai célokhoz, a Szakmai programban leirtaknak
tantervi Ertékelési rendszere 1: értékelései soran a programtantervi
kovetelményekhez és | koherens, a kbvetelményeket veszi figyelembe,
KKK-hoz illeszked® kovetelmények alapjan | értékelési skalaja megfelel a Szakmai
értékelést alkalmaz. meghatarozott. programban leirtaknak

7.3. Az oktatasi
folyamat elején
ismerteti az
elvarasokat a
szul6kkel, tanulokkal.

Megallapitas szabalyai:
0: az elvarasok ismertetése elmarad
1: az elvarasok ismertetése megtorténik

7.4. A visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmiek,
targyilagosak, fejlesztd
hatasuak.

Megallapitas szabalyai:

0: értékeléseire nem jellemzd a
rendszeresség

1: értékelései személyre szabottak,
rendszeresek

60

dokumentumelemzés
(sajat anyag -KRETA
naplé tartalma),
tanuldk elézetes
eredményei
Oralatogatas tanuléi
élemények

dokumentumelemzés
(munkak6zdsségi
tervek, beszamolok,
szakmai program)

dokumentumelemzés,
szUl6i, tanuldi
kérdbivek,
(munkakdzdsségi
terek, beszamolok,
szakmai program)

dokumentumelemzés
(munkakdzdsségi
tervek, beszamolok,
szakmai program)
Kréta,
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7.5. A dualis gyakorlati
képzbhely értékelési
gyakorlatat
o0sszehangolja az
iskola értékelési
gyakorlataval. /
Szaktargyi eredményei
0sszhangot mutatnak
az érettségi vizsgan

Szakmai elméleti és
gyakorlati oktatoként
ertékeklési rendszereét
0sszehangolja a dualis
képzbhely értékekelési
rendszerével. /
Osztalyai eredményei
szignifikans
kulénbségeket nem
mutatnak a 12. év végi
jés az érettségi vizsga

Megaéllapitas szabalyai:

0: értékeléseit nem hangolja 6ssze a
duélis képzbhelyekkel / értékeléseiben
nag yeltérés figyelheté meg

1: értékeléseit 6sszehangolja a dualis
képzbhelyekkel / értékelései

dualis partneri

elért eredményekkel. | eredményei kozott. 6sszhangban vannak vélemények
7.6. Ellen6rzéseinek
méréseinek, Az értékelés
értékeléseinek eredményeinek
eredmeényeit elemzésével
rendszeresen visszacsatol a
szakszerlien elemzi, pedagogiai folyamatra | Megallapitas szabalyai:
felhasznalja a tanuldk | (tartalom, modszer, 0: értékeléseit nem elemzi, nem térténik
fejlesztési céljainak és | munkaforma), annak | visszacsatolas vizsgaeredmények,
feladatainak fejlesztéséhez 1: értékeléseit elemzi, visszacsatol a kiils6 mérési
kijeloléseben. hasznalja fel. pedagogiai folyamatra eredmények,
©
=0 8.0. Egylttmikdodik az
= ‘.g egy osztalyban tanitd Megallapitas szabalyai:
ORe oktatékkal, a 0: oktatéi munkajat nem jellemzi az adott
g o tantargykoziség osztalyban tanitd tobbi oktatoval torténé
O ® _ | megvaldsitasaban és [ Kiemelten fontos a szakmai egylttmikodeés
86 S | a tanulok szakmai elméleti - és a | 1: oktatoi munkajat az adott osztalyban
E% 'afa személyiségfejlesztése | gyakorlati oktatok tanité tobbi oktatoval torténd szakmai munkaterek,
33 © | érdekében. egyuttmikodése. egyuttmikodés jellemzi 12 beszamoldk
:;8‘ 3 5 Tudasat megosztja és
So o nyitott a szakmai Megallapitas szabdlyai:
E E egyuttmikodésre, 0: munkajaban nem jellemzé a
i = atadja tudasat, tudasmegosztas
o tdmogatja, segiti 1: munkajara jellemzd a tuddsmegosztas
o o 8.1. Részt vesz kollégainak a (pl. bemutato o6ra, bels6 tovabbképzés munkaterek,
=) tudasmegosztasban. [ munkajat. tartasa stb.) beszamoldk
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8.2. EgyuttmUkaédik a

A szulékkel valé
kapcsolat
fenntartasara
térekszik, ehhez
hasznalja a digitalis
eszkozoket is (Kréta
stb.). A tanulok
érdekében
egyuttmikodik a a
segité munkatarsakkal
és szerzetekkel
(pszicholoégus,
iskolaorvos, védoéno,

Megallapitas szabalyai:
0: a szulékkel valé kapcsolattartasa
kizarélag a fogado érakra, szildi

szUl6i vélemények,
részveétel a szul6i
rendezvényeken

szUl6kkel és a gyogypedagogus, értekezletekre terjed ki
pedagogiai munkat szocialis munkas, 1: a szuldkkel térténé kapcsolattartasa
segité gyamugyi megfigyelheté a Krétaban, rendszeresen
szakemberekkel. szakemberek stb.) egyuttmikaodik a segitdé munkatarsakkal
Megallapitas szabalyai:
0: a palyaorientacids és beiskolazasi
Feladatkérének tevékenységben nem vagy alig vallal
megfelel6en szerepet
bekapcsolodik a 1: a palyaorientacios és beiskolazasi
palyaorientacios tevékenységben vallalt szerepe
munkaba kizarélag felligyeletre / Uigyeletre terjed
(rendezvények, ki
tarsszervezetek, 2: a palyaorientaciés és beiskolazasi
8.3.Aktiv altalanos iskolak, tevékenységben aktiv szerepet vallal (pl.
palyaorientaciés gazdalkodoi nyilt nap, Eurépai Szakképzési Hét,
tevékenységet végez. [szervezetek) felvételi dolgozatok javitasa stb.)

rendezvényterv,
beiskolazasi
eredmények

8.4. Egyuttmikodik a
dualis gyakorlati
képzbéhelyekkel.

Megallapitas szabalyai:

0: a dudlis képzdhelyekkel nem tartja
rendszeresen a kapcsolatot, személyes
latogatasokat nem tesz

1: a dualis képzbéhelyekkel rendszeresen
tartja a kapcsolatot, személyes
latogatasokat is tesz

dualis partneri
vélemények
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9.1. Pedagdagiai
munkajéban épit a
szocialis tanulasban

A foglakozasokon és
az azon tuli iskolai
pedagogiai
munkajaban segiti a
kdzosségepitest, a
tanulék
egyuttmikodését,
k6z6s programokat,
kirandulasokat

Megallapitas szabalyai:
0: nem lat el osztalyfénoki feladatokat,

munkatervek,

:.9
©
<)
o
£
:‘(g
(2]}
o
=
c
i
t"g rejlé lehetdsegekre. szervez. az intézményi programokon nem vesz éralatogatas
) = Epit a tanuldi részt
-E g kreativtasra, jol kezeli | 1: nem lat el osztalyfénoki feladatokat,
<= a tanuléi az intézményi programokon alig vesz 78
02092 Tamogatja a sokszin(iségét, az részt
Do | 7 ’ .
© > tanulok 6nallé egyeéni oOtleteket, 2: nem lat el osztalyfénoki feladatokat,
33 *+ | gondolkodasat, a kezdeményezéeket az intézmeényi programokon csak
@ tanulasi-tanitasi tamogatja. Fejlesztia |részben vesz részt
T folyamat részévé teszi | munkaerépiac altal 3: nem lat el osztalyfénoki feladatokat,
5 a tanulok otleteit, igényelét de rendszeresen részt vesz az
w onallé kompetenciakat: intézményi programokon
> kezdeményezéseit, onallésag, kreativtas, |4: osztalyfénoki feladatokat lat el, és az
"“E’ ezzel tamogatva a problémamegoldas, of-i tertileteken 1 pontot ért el
e munkavallaloi és a csapatmunka, 5:0sztalyfénoki feladatokat lat el, és az
» vallalkozoi felelésségvallalas, of-i terlileteken 2 pontot ért el
= kompetenciaik érzelmi intelligencia, 6: osztalyfénoki feladatokat lat el, és az munkatervek,
fejlesztését. rugalmassag stb. of-i terleteken 3 pontot ért el oralatogatas
= Megallapitas szabalyai:
= 0: projektekben, intézményi
o ® o innovacioban nem vett részt, nem vallalt
2 » @ feladatot
'S b 1: legalabb egy projektben vagy
2 o0 intézményi innovacioban részt vett, 90
c0g .
£ g_& vallalt feladatot
o s § 2: rendszeresen részt vesz projektekben
= X @ 110.1. Aktivan részt koordinatorként (palyazat irasa,
> vesz projektekben, elszamolas készitése stb.) vagy munkatervek,
- iskolai fejlesztésekben. intézményi innovacioban beszamoldk
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3.3. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere (sulyszorzokkal)
iskolapszichologus esetében

hasznalata (pl.
tesztek, kérdoivek,
megfigyelés).

Preventiv
programok és
pszichoedukacios
foglalkozasok
szervezése és
megtartasa.

Ertékelési Leiras Erték | Suly- Stilyozott | Mérési
szempont/ 0-6-ig | szorzé | pontszam | indikatorok
teriilet (szempontok
adatforrasai)
1. Szakiranyu
Szakképzettség | végzettség /klinikai
vagy 6 3 18
iskolapszicholégusi/ szakmai
onéletrajz, KIRA
Szakiranyu adatok
tovabbképzés
Nyelvismeret
2. Szakmai Iskolapszichol6gusk
tapasztalat ént eltoltotott id6
6 4 24
Relevans :
munkerdpiaci tc,.za,kmal :
e Onéletrajz, KIRA
adatok
Nemzetkozi
szakiranyu
tapasztalat
3. Szervezeten beliili az intézményi
Munkaerdpiaci | hatasa az intézményi jovokép és
érték eredményességre 6 8 48 stratégia alapjan
meghatarozott
Stratégiai munkakori
szaktertlet értékek
4. Szakmai Pszicholdgiai Tanacsadasi
kompetencia szaktudas naplo,
alkalmazisa a dokumentacio,
diakok mentalis esettanulmanyok
egészségének
tamogatasaban.
6 13 78
Diagnosztikai
eszkozok szakszeri
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Esetmegbeszélések,
konzultaciok
szakszeri vezetése
(tanarokkal,
szulokkel,
didkokkal).

5. Szakmai
egyiittmiikodés
és
kommunikacié

Kapcsolattartas és
egylittmiikodés az
oktatotestiilettel,

osztalyfénokokkel.

Kommunikacié a
sziil6kKkel és a
didkokkal
(hitelesség, empatia,
titoktartas).

Csapatmunka mas
szakemberekkel (pl.
fejlesztépedagogus,
szocialis munkas,
gyermekvédelmi
szolgalat).

12

72

Visszajelzések
kollégaktol,
szul6ktdl;
megbeszélések
jegyz6konyvei

6. Etikai
megfelelés

Szakmai titoktartas,
etikai kodex
betartasa.

Objektivitas,
elfogulatlansag.

A tanuldok
érdekeinek
képviselete.

10

60

Panaszmentesség
, etikai szabalyzat
betartasa,
onértékelés

7.
Dokumentacio,
adminisztracio

Szakszert és pontos
dokumentalas
(esetnaplo,
jelentések,
adatvédelem).

Javaslatok készitése
fejlesztési tervhez,
egyéni tanulasi
utakhoz.

48

Esetnapld,
adatkezelési
szabalyzat
betartasa

8. Szakmai
fejlodés,
elkotelezettség
és onreflexio

Rendszeres szakmai
tovabbképzéseken,
konferenciakon valé
részvétel.

Sajat pszicholégusi
szerep (szakmai
identitas) tudatos

14

84

Tovabbképzési
igazolasok,
szupervizids
részvétel
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fejlesztése,
onreflexio,
szupervizio
igénybevétele.

9. Kozosségi
szerepvallalas,
Krizisintervenci
0, megel6zés

Részvétel iskolai
programokban,
rendezvényeken.

Krizishelyzetek
felismerése,
megfelel6 szakmai
beavatkozas és
protokoll betartasa

Segit6 jelenlét
valsaghelyzetekben
(pl. bullying, gyasz,
stressz).

Iskolai
mentalhigiénés
kultira
fejlesztésében val6
aktiv részvétel.

13

78

Programbeszamo
16k, részvételi
naplok,
eseménynaplo

10. Innovacids
tevékenység

Ujszerti
pszichologiai
programok,
foglalkozasok
bevezetése (pl.
érzelemszabalyozas,
kiégésmegel6zés).

Digitalis eszk6zok, 4j
modszertanok
alkalmazasa (pl.
online kérdoéivek,
interaktiv tesztek).

Iskolai innovacids
projektekben valo
részvétel (pl. EFOP,
Erasmus+,
palyaorientacios
fejlesztések).

Jégyakorlatok
dokumentalasa,
megosztasa (pl.
oktatotestiiletben,
szakmai
férumokon).

15

90

Programtervek,
modszertani
anyagok, digitalis
eszkdzhasznalat
dokumentacidja

60

100

600
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V111.2.2. Az oktatoi értékelésre vonatkozo médszertani eszkozok, sablonok

4. sz. melléklet: Dokumentumelemzés jegyzokonyve

AZ OKEATO NEVE! ..ttt
A dokumentumelemzeés 1deje: ........coeviiiiiiiiii e
A dokumentumelemzeést VEZZO NEVE: .......c.oviviiiiiiiiiiiie i

A vizsgalt
dokumentum
tipusa

A dokumentumok vizsgalatanak szempontjai

Erték 1-5-ig

5 = teljesen igy van

4 = tobbségében igy van
3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem igaz
0 = nem relevans

tervek,

4

esi

fejleszt

digitalis tananyagok, projekttervek)

/4

b dokumentumai,
, egyéni

és egyé

tervez

és az éves
amennyiben relevansak (ératervek

4

A tanmenet

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri
szakmai tuddssal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.

Gyakorlatorientalt, tevékenység-kozpontl, tanulasi
eredmény alapti moédszereket alkalmaz.

Digitélis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszked6 modszereket €s munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformadkat alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 0sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket
¢s adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
madszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységeben szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok
aktiv részvételére.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok
aktiv részvételére.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanuldsban
rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nall6é gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tdimogatva
a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.
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4

KRETA naplé

Pedagdgiai eredményesség

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Ellenorzéseinek, méréseinek, értékeléseinek
eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijel6lésében.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval
Osszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

Munkatervek és beszamolok

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsO tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egylittmiikodik az egy osztalyban tanito
oktatokkal, a tantargykoziség megvaldsitasaban és
a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egylittmiikodik a sziilokkel és a pedagodgiai munkat
segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
oOtleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva
a munkavallaloi és a vallalkoz6i kompetenciaik
fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi
fejlesztésekben, innovacidkban.

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkdjat, oktatoi karrierjét.

dokumentumelemz6 alairasa
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5. sz. melléklet: Ora/foglakozds latogatds megfigyelési naplé

AZ oKtatd NEVE: ....ocviiiiiiiiii
A latogatas helye, 1dJe: ...
Tantargy/Projekt megnevezEese: ......ccovvvevieeeiieeeieeeee e
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja: .........ccccceeviiiiiiiiii
AZ 08Ztaly, @ CSOPOIT: ...oiiiiiiiiiiie et
A 14t0gataSt VEGZO NEVE: .. .ieiiieiieiieeieeteeve ettt eve e

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacio levonhatd
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok Feljegyzés

Szakiranyaban biztos, megalapozott
korszerti szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-
tanitds folyamatéba.

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény
alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedo,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.
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Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek
eredményeit rendszeresen, szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat,
a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit,6nallo kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis
tanulasban rejlé lehetdségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacié levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi
igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis
képzohelyi igényeket figyelembe vevd
tartalmi tervezést és szakképzés relevans
modszereket alkalmaz (projektek,
egytttmiikodés a dualis partnerekkel, stb.).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanulok eldzetes
tudédsara, valamint a dualis képzdéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi
célokkal.

latogat6 aléirasa
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6.5z. melléklet: Feljegyzés a latogatast koveto értékelo megbeszélésrol

AZ OKEAtO MBVET ...t
A latogatas helye, ideje: ..o
Tantargy/Projekt megnevezese: ......c.c.ovvvviiiiiiiiiiiiii e,
Az o6ra vagy a foglalkozas témaéja: ............cooeiiiiiiiiiiiii
AZ 0sztaly, @ CSOPOIT: ...
A 14togatdst VEGZO NEVE: ..ottt

Az értékeld megbeszeElés résztvevoi: .....ovviiiiiiiiiii

Erték 1-5-ig

S = teljesen igy van

4 = tobbségében igy van
Megfigyelési szempontok Feljegyzések 3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz
0 = nem relevans

Az oktatasi- nevelési-képzési
feladatok megvalositasa
soran az oktatd koveti-e a
szakmai programban
megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az
oktato a tanuldcsoport
adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvalositas
Osszhangban all-e az
oktatd tervezd
munkajaval?

Megvalosul-€ a tanitas
folyamataban a tanulés
korszerl értelmezése,
alkalmazza-e a korszerii
pedagogiai
technologiakat?

Megvalosul-e a tanoran a
tanulok tevékenységének
tudatos szervezése, a
tanul6i onallosag
tamogatasa?

Megfelelo-e a tanulok
motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos
ellendrzés és értékelés?
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Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa
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1. sz. melléklet: Igazgato munkasablonja az oktatoi értékeléshez

Ertelfelem Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzé Sulyotht
teriilet pontszam
Szakiranyt végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
szakiranyl végzettség
Pedagbgiai végzettség [Tanari, szakoktatoi végzettség
o Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
£ Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
S
()
5}
]
< P
g Megallapitas:
= @ 6: az "S" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy 3
2 vallalati kornyezetben t6ltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
& hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szdmara hasznos tovabbi kompetenciak);
i 5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
‘g 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyll szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakirany( végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltott idd Szakmai gyakorlati (oktat6i) tapasztalat
o Relevans munkaer6-piaci tapasztalat Szakirany munkaer6-piaci tapasztalata 4

Szakmai
tapasztalat

) ) Szakiranyu gyakorlati vagy munkaer6-piaci
INemzetkozi szakiranyu tapasztalat tapasztalat kiilfoldén
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Erték 1-6-ig

Sulyszorzé

Stulyozott
pontszam

3.
Munkaerdépiaciérték

Szervezeten beliili hatasa az intézményi
eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl:
szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
hatranyos helyzetiiek sikeres tamogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

IKeresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma
képviseldje (pl. nehezen betdlthetd munkakor
(mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )

Szakmai/ iskolai rendezvényeken
részvétel.

Pontos megfelel6 munkavégzés nem oktatasi
eseményeken (évnyitd, évzard, értekezletek,
tanulmanyi versenyek, stb.)

Oktatott tantargyak szama

IMinél tobb kiilonbozo évfolyamot és tantargyat tanit
8z oktatd, annal tobb pont

IAdminisztracios feladatok pontossaga,
hataridok betartasa

IKréta, bizonyitvany, tanmenet, stb. megfelelé idében
€s mindségben torténd leadasa

[skolai rendezvények, vetélkedok
szervezése, ezeken kozremiikodés

IProjekthét, szakkorok szervezése, tamogatasa

Osztalyfonoki megbizas vallalasa

Iskolan kiviili rendezvények szervezése

IMtzeum, tizemlatogatas, szakkorok aktiv
tdmogatasa, szervezése.

[Egyéb ellatott feladatok
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Ertelfelesn Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzé Sulyozt)tt
teriilet pontszam
. i : Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatéan
Pedagogiai eredményesség eredményes oktatd. A tanuldi teljesitményben
%” mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke.
~—
E’ L ) Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is
§ Szaklrarﬂlyaban b{ztos,' megalapozott megujulni, tud4sa korszerti és naprakész. Szakmai-
¥ 3 korszeri szakmai tudassal rendelkezik.  |hedagogiai céljai elérése érdekében képzi Gnmagat. 10
E Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi
= . . folyamatba a szakmai teriiletének véltozo tartalmat,
» A korszerfi 1§mereteket beépiti a az 0j ismeretek, a dualis partnerek elvarasait, az
tanuls-tanités folyamataba. 4ltaluk alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern
imodszertant alkalmaz.
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az
. olyan korszer(i modszereket, mint a kooperativ
Gye}korlatc?rlefltalt, ., . modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo tanulés, a
teveke{'nysegko,zpm,ltu, tanulasi projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket:
eredmeny alap modszereket alkalmaz. problémamegoldas, kreativitas, egyiittmiikodés, stb.
IA tanulési eredmény eléréshez tudatosan valasztja
meg az eredményes modszereket.
Tanulési-tanitasi folyamatban rendszeresen
Digitalis eszkdzok, modszerek alkalmazza a digitalis eszkdzoket, azokat tudatosan a
alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak megfelelden, 17

5.
A szakképzés-relevans korszeri
modszertan alkalmazasa

rutinszer(ien alkalmazza.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket
€s munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

IA modszereket a tanulok és a tanuld csoportok
igényeinek, eldzetes tudasanak megfelelden valasztja
ki, differencialt oktatast alkalmaz.

|A szakképzési tartalomhoz megfelels
munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés elvarasainak
megfelelden alkalmazza a frontalis, csoportos és

egyéni munkaformakat.
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Ertelfelesn Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzo Sulyozt)tt
teriilet pontszam
) L ; Tananyagot készit, amely tiikr6zi a szakmai
Részt vesz az intézmény belso korszerliséget (tartalom, modszer,
tananyagfejlesztési tevékenységében. digitalizacio).
IRészt vesz az intézmeényi IAz intézményi tervek elkészitésében részt vesz;
dokumentumok elkészitésében, asajit  |pedagogiai tervei 8sszhangban vannak a szakképzés
dokumentumaiban nyomon kovethetd  |4gazati és intézményi céljaival.
8z 6sszhang az intézmeényi célokkal.
3
N
2 : : S
= Tervezésében figyelembe veszi a Pedagbgiai tervei tanuld és csoport fokuszuak,
© .; tanuloi igényeket és adottsagokat, differencialtan tervezi meg a pedagogiai 8
‘S0 beépiti a digitalis oktatas modszereit €s  [folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora
En leszkozeit. jellemz0) digitalis oktatis hangsulyosan jelen van.
=
& [Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojanak

Tervezd tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett
imodszerei, munkaformai a tanuloi aktivitast, a
igyakorlatorientalt képzést tiamogatjak.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a duélis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmajat, épit
laz ezzel kapcsolatos el6zetes tudasukra és a dualis
képzéhelyen megszerzett tudasukra és
tapasztalataikra.
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Ertelfelesn Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzé Sulyozt)tt
teriilet pontszam
IA pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzo L o
¢rtékelést alkalmaz. A visszajelzései Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az
rendszeresek, egyértelmiick, ertékelési modszereket.
targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
IA pedagogiai célokhoz, a szakmai .
- progran]hoz és a képzés] és kimeneti Ertékelési rendszere kOherenS, a kévetelmények
= kovetelményekhez (KKK) illeszkeds  [alapjn meghatdrozott.
3 értékelést alkalmaz.
.= - - - .
~ IAZ oktatasi folyamat elején ismerteti az A tanuldk és a sziil6k szamara ismert az értékelési 10
& lelvarasokat a sziilokkel, tanulokkal. szempontrendszer.
=)
& |A dudlis képzBhely értékelési )
B korlatéaval Gsszhangban alakiti Ertékelési rendszerét 6sszehangolja a dualis
& gyakorlataval 0sszhangban alakitja

értékelési gyakorlatat.

képzohely értékelési rendszerével.

[Ellendrzéseinek méréseinek,
ertékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

IAZ értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol
a pedagogiai folyamatra (tartalom, modszer,
munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel.
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Ertékelési

& g . & . 2 . Stulyozott
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzo pontszAm

[Egytittmiikodik az egy osztalyban . ) )

tanito oktatokkal, a tantargykoziség Klemelten fontos a szakmal oktatok, illetve a
E megvalositdsaban és a tanulok kozismereti és a Szakmai oktatok egyiittmitkodése.
= személyiségfejlesztése érdekében.
:5 % Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
= g[Részt vesz tudasmegosztasban. egyiittmiikddésre, tAmogatja, segiti kollégainak a
= £ imunkajat.
= 3
22
o &
S A sziil6kkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik,
= p

<z g o ehhez hasznélja a digitalis eszkozoket is (KRETA,
2 = Egytttmikodik a sziilokkel és a stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikddik a segitd 12
g _; pedagogiai munkat segitd imunkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus,
R4 T“_‘ szakemberekkel. iskolaorvos, védono, gyogypedagogus, szocialis
E S munkaés, gyamiigyi szakemberek stb.)
= §
E :S” ; ) Feladatkorének megfelel6en bekapcsolodik a
S g IAktiv palyaorientacios tevékenységet  palyaorientacios munkéba (rendezvények,
é" vegez. tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egylittmiikodik a dualis Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
képzohelyekkel. kommunikacioban, kapcsolatot tart veliik.
o ) ~ |A foglakozésokon €s az azon tili intézményi
Pedagogiai munkajaban épit a szocilis  pedagogiai munkajaban segiti a kozosségépitést, a
3 tanulasban rejlo lehetdségekre. tanulok egyiittmiikodését, kozos programokat,
kirandulasokat szervez.
: Tamogatja a tanulok 6nalld Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanul6i 13

tamogaté tevékenység

9.
Személyiségfejleszto,
csoportvezetéi,tanulas

gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit,
0nall6 kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.

sokszinliségét, az egyéni Otleteket,
kezdeményezéseket tdmogatja. Fejleszti a
munkaerdpiac altal igényelt kompetenciakat:
onallosag, kreativitas, problémamegoldas,
csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.
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Ertelfeles1 Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzé Sulyoz?tt
teriilet pontszam
Szervezo, fejlesztd, oktatod tevékenységet végez a
_ projektekben és a fejlesztésekben. Pl.: palyazatok
g IAktivan részt vesz projektekben, imegvalositasa, korszerii szakmai tartalmak,
= intézményi fejlesztésekben, imodszertan és a digitalis oktatas alkalmazasa,
3 innovaciokban. innovativ otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv
“"b“n 20 tagja, nyitott az ujra, aktivan részt vallal az iskola
% 8 eredményességében, a kiilsé megitélésének
= 3 alakitasaban.
S22 15
- o . Szakmai kapcsolatai timogatjék, segitik és dsztonzika
s = Kiils6-belsé szakmai kapcsolatrendszerreli,edagogiai munkéjénak fejlesztését. Elhivatottsag
e rendelkezik. jiellemzi iskolai munkajat.
£
= Szakmai céljaihoz illeszkedve
= tudatosan tervezi szakmai munkdjat, Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van
oktatoi karrierjét. értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
Osszesen: 100
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8. sz. melléklet: Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés ideje:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

1. Képzettség - szakképzettség

2. Szakmai tapasztalat

3. Munkaerdpiaci érték

4. Szakmai felkésziiltség

5. A szakképzésrelevans korszeri modszertan alkalmazasa

[o))

. Pedagoégiai tervezés

7. Pedagogiai értékelés

8. Egylittmiikodés mas oktatokkal, a sziil6kkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

0. Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogatod tevékenység

10. Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo
teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgato értékelt oktatd
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9. sz. melléklet: Cselekvesi terv sablon

Cselekvési terv megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

Feladat Idétartam

Hatarido

Elvart eredmény
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V111.2.3. Az oktatoi értékelés soran alkalmazott partneri méroeszkozok
10. sz. melléklet: Tanuloi kérddiv az oktato értékeléséhez

Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondold végig ¢és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz=1

nincs informéaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkéjara vonatkozoan a véleményedet megismerjik.
Segitd kozremuikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] <=1 (o N 1 5T

1

10.

Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlédési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

Oktato-neveld munkéjadban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A tanitasi ordkon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

A tanitéasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzOhely szerepét.

Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.

150



VI11.2.4. Az intézményi vezetok értékelése

11. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

intézmény szakmai profiljahoz.

Ertékelé Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-
si teriilet ig
A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
Szakiranyu végzettség szakiranyu végzettség, vezetdi munkakorhoz eldirt
20 végzettség
2 Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
2 Szakiranyt tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
§‘ Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
=< Megallapitas: g -
§ 6: az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati ?ﬁz‘;ietlj{;ﬁ;:)?nymany()k’ 6
e kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd
2 nyelvismeret (az intézmény szdmara hasznos tovabbi kompetencik);
E 5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
&5 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
- 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: k6zépfok szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltotott id6, azon beliil Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetoi
— |vezet6i tapasztalat tapasztalat
g % ’ o N Az oktatoi pél}/éra izakiré{lyﬁ mun},(aerc'ipi.ac’i ] Bzt (TRIRA
~ N |Relevans szakiranyu szakmai és vezetoi tapasztalattal érkez6 oktatok, vezetok szakiranyt adatok) 6
ﬁ 8 |munkerdpiaci tapasztalat gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
b teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
) Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény
§ S :'df) eredményességre, vezetdi szerepe eredményességére gyakorolt kdozvetlen hatasa az intézményi jovokép és
<383 Keresett, magas munkaerdpiaci értéki szakma stratégia alapjan meghatarozott 6
5 Stratégiai szakteriilet, vezetoi szerep képvisel6je. Szakmai végzettsége kapcsolodik az [munkakori értékek
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Ertékelé
si teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai

Erték 1-6-
ig

Szakmai felkésziiltség

Vezet6i tudasa biztos, megalapozott,
korszert. Szakmai-pedagogiai céljai elérése
érdekében képzi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes
és kész is megujulni, tudasa korszeri és
naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit
fejleszti. Vezet6ként hatarozottan képviseli az
intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a
kollégdknak iranyt mutat és tAmogatast ad.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program, oktatoi
vélemények, munkaerdpiaci,
dualis partneri visszajelzések

A korszerii ismeretek beépitését segiti és

Figyelemmel kiséri és informaci6t biztosit a
munkatarsaknak, tamogatja a szakmai teriiletnek

tervezési dokumentumok,
oktatoi vélemények,

tAmogatja a tanulas-tanitas folyamataba. megfelel6 valtozo tartalmak és a dualis partneri munkaer6piaci, dualis partneri 6
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba.|visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztdban van
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos tervezési dokumentumok,
tervezi szakmai munkdjat, oktatoi és vezetdi |szakmai tudas jellemzi a korszerli pedagégia és a |oktatoi vélemények, dualis
karrierjét. helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai €s vezetdi |partneri visszajelzések
tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai, orszagos, agazati,|Vezet6i munkdjaban érvényesiil a folyamatos
regionalis célokkal 6sszhangban meghatarozott |mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, .
P . g .. f e £ & , , £ J . gikdja ( g ) ) tervezési dokumentumok,
- intézményi szakképzési célrendszer). Részt és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a ] ) ;
= e , ., . i munkatervek és beszadmolok
£ vesz a mindségiranyitasi rendszer, az célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket
onértékelés és az oktatoi értékelés megtervezi.
rendszerének kialakitasaban, miikodtetésében.
A gyakorlatban a megval6sitas soran tamogatja a 6

Pedagégiai folyamatok ir

Biztositja, tamogatja a korszer{i szakmai
tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervez0 munkajat.

célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek. Vezet6ként
elkotelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.

Téamogatja a korszerii modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tAmaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kultarajat.

munkatervek és beszamolok,
oktatoi vélemények
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Ertékelé
si teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai

Erték 1-6-
ig

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és tAmogatja a
szocialis tanuldsban rejl6 lehetéségeket, az
oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységeét.

Vezet6i munkajaban segiti a k6zosségépitést, a
tanulok egytittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagdgiai
munkajat.

tanuloi vélemények, oktatoi
vélemények

Iranyitja a szakmai €s kézismereti oktatok
egyluittmiik6dését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. El6segiti az
egyiittmiikodést a szakmai oktatok és a
dualis képzohely kozott, a szakmai tartalom,
a korszerli modszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egytittmiikodését
biztositja a megfelel6 szervezeti keretek

miikodtetésével, szakmai timogatast nytjt a dualis

partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

munkatervek, beszamolok,
oktatoi és dualis partneri
vélemények

Iranyitja a korszerli tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai munka fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit, és az
intézményi mérési feladatokat tamogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

A kiils6, belsé mérési eredmények és a
tanuloi eredmények (vizsgak, értékelések,
partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a
pedagogiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a mikodési folyamatokat,
és ez alapjan pedagobgiai fejlesztéseket valosit
meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanulodi és dudlis
partneri vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok megfogalmazasa és a

feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe
veszi az intézmény kiilsé és bels6 kornyezetét,
a folyamatban 1év6 és varhaté munkaer6-piaci

valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovObeni
lehet6ségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -
informaciok, adatok gyiijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartoi interju
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Ertékelé Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai | Erték 1-6-
si teriilet ig
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznalja a Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények .
S R S & gz o - 2o & g minosegiranyitasi
mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének  |elemzésének folyamataban. Folyamatosan e 4z gz o
g ; z |k o 2o S ; dokumentumok, intézményi
eredményeit. Alkalmazza a tanuloszervezetté |informalja kollégait és az intézmény partnereit a Bt |2 a
1 r . i . v s , , . x . i értékelések, értekezletek
valas elvét €s gyakorlatat. megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit ) oL . .
e e , . Sy .y . jegyzOkonyvei, munkatervek és
A vezetO 6sztonzi, engedi, €s szivesen szamukra az 6nalloé informacidszerzésre . , , . .o
g ,s . . . . o 1 B ; . beszamolok, tovabbképzési
befogadja a tanitas-tanulas eredményesebbé |(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok), és . R
e s . i . . . program, beiskolazasi terv
tételére iranyulé kezdeményezéseket, reagal a feltart igényekre.
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a
célok megvaldsulasat, a mérési rendszer Y - , . .
negvalosu ’, . Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken  |mindségiranyitasi
eredményeit, az elemzéseket bemutatja ; . o np  _E g
; . alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, dokumentumok, intézményi
partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az - . A A Y 2
et P L partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az értékelések, értekezletek
intézmény erdsségeit €s gyengesegeit, P . L, A R (YR : s g
. et - intézmény szakmai munkajanak értékelésére ¢s a |jegyz6konyvei, munkatervek
fejlesztendd teriileteit, ehhez felhasznalja a . ; . z z z
- YT Y fejlesztések megalapozasara. és beszamolok
belso és kiilsd intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi
., . , ., . Az éves, féléves értékelések eredményei dokumentumok, munkatervek és
A mérési eredmények alapjan terveit .. % . Kot : L SR g
e . . . . |Inyomonkdvethetdk a fejlesztési tervekben, a beszamolok, intézményi
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az |, -, s 1n :
. , . . - kovetkez6 idOszak terveiben, azok koherensen alapdokumentumok, felettes
intézmény pedagogiai, Szakmai munkajat. . 7 75 % o2 < -e
illeszkednek egymashoz. vezetdi és fenntarto6i interja
felettes vezetdi és fenntartoi
Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert interjq, intézményi
Alkalmazott kommunikacios csatornak miikodtet, tajékoztatast, értekezletet tart, kommunikécios csatornak,
elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jegyzokonyveli,
digitalis feliiletek
oktatoi, tanuloi és dualis 6

Vezet6oi kommunikacio

Informacio szolgaltatas, tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanuldk tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
milkodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak mukodtetésében.

partneri vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi interju,
intézményi kommunikacios
csatornak, értekezletek
jegyzOkonyvei, digitalis

feliiletek

154




Ertékelé
si teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai

Erték 1-6-
ig

Vezetdi egylittmiitk6dés, lojalitas

Atlathaté, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas
miikddik. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacioja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezetdi €s
fenntartoi interju, oktatoi
vélemények

Az intézmény képviselete a belso €s a

kiils6 partnerek tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres és
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezetdi és fenntartoi
interj, oktatdi, tanuléi és
dualis partneri vélemények

Oktatoi munka ellenorzése,
értékelése, fejlesztések tamogatasa

Atlathaté ellendrzési rendszert miikodtet,
azonositja az er6sségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tamogatja a fejlesztéseket.

Differencialo értékelési rendszert mikodtetnek
az intézményben, az elvarasok és az értékelések
atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i
tamogatast ad.

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes vezetoi és
fenntartdi interju

képzési partnerek, munkaerdpiac).

szervezetek, végzetteket alkalmazé munkaadok)
vald kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten
kezeli a dualis képzési partnerekkel valod

vélemények, végzett tanulok €s
az 6ket alkalmazé munkaadok
véleménye

A munkatarsak ellendrzése, értékelése TR 6
P (1 o r o+ g 1, . . o r - értékelési dokumentumok,
Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési rendszeres, amelybe bevonja vezetétarsait. Az e ,
1 . . oktatoi vélemények, felettes
feladatokat. értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések e s . .
2 7 vezetdi és fenntartoi interju
korrektek, targyszertiek.
Tisztaban van munkatarsai er6sségeivel, bevonja |munkatervek, tovabbképzési
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld és tamogatja Oket az intézményi fejlesztések és az program, beiskolazasi terv,
egyéni cselekvési terveket. egyéni fejlodési (karrier) lehetoség oktatoi vélemények
kihasznalasaban.
Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet
, . iskolai oktatdi kozosségeket, szamit a . . .
Szerepet vallal az intézményi - ZOSSeEex zamt’ . munkatervek és beszamolok,
o . i munkajukra. Vezetoként tamogatja és elvarja az R :
D kapcsolatrendszer fejlesztésében. o v R S ey (R B o . . loktatoi vélemények
N oktat6i egylittmiikodést, 6 maga is része az iskolai
= % kozosségnek.
£3 Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a SZMSZ, értékelési 6
‘_; § partnerek képviselGivel és a partnereket képviseld |dokumentumok, felettes vezetdi
3 E‘ Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanulok, szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést és fenntartoi interju, oktatoi,
§' sziilok, fenntarto, tarsszervezetek, dudlis folytatd dualis partnerek, munkaerdpiaci tanuloi és dualis partneri

155




egylttmikodést.

Ertékelé Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-
si teriilet ig
e, . L ZMSZ, értékelési
Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind S, G2 D)
; s M Y dokumentumok, felettes vezet6i
O ThfBer T s s . a tervezés, a megvalositas, az értékelés s a . .. ., .
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos feilesztések inditasa teriilotén. Aktivan és és fenntartoi interju, oktatoi és
kapcsolattartassal célja a helyi J . A . Ay dualis partneri vélemények,
. e, . RO kezdeményezden vesz részt az intézmény i o) 5 z
munkaerdpiac igényeinek kielégitése. P e p Y végzett tanulok és az oket
imazsanak alakitdsaban, a palyaorientacios , 2
; ’ alkalmaz6é munkaadok
tevékenységben. : .
véleménye
2. A . @ alyazatok, intézményi
q z R Vezetoi munkajaban kreativ és kezdeményezo, az patyazalox, mntezmenyl
Aktivan részt vesz az intézményi R e . . - fejlesztési tervek, munkatervek
. \ . intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a . 2 .
fejlesztésekben, projektekben. feilesztd tevekenvséoeket és beszamolok, felettes vezetdi
J yseg ) és fenntartoi interja
Biztositi H— ikodéseh — - ; j
Szlék(;sél Jeas Eilzuﬁllézzfnéesliynrgzs t(r)uli‘fSré?IZis Részvételével az er6forrasok elemzése az
Q ord forr%l sokat intézményi céloknak megfelelden torténik. Az palyazatok, intézményi
= Elkéiclezet tse’; ot mutat az intézmeén er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési  |fejlesztési tervek, oktatoi,
5 zerisegct Y Jezmeny . |kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és dualis partneri vélemények
54 tervszerd digitalis fejlesztése irant, szervezi ,, : S a o
e 9 o, ; er6forras felhasznalas érdekében hasznaljak fel.
5 a digitalis innovacio6 folyamatat.
10 E Hataskorének megfeleléen megszervezi az
S Biztonsaeos intézménvi krnvezetet biztosit intézmény mint 1étesitmény és a hasznalt eszk6zok 6
i) Biztositi aga biztonsé (})]s ada tl}clezelés &s *  |biztonsagos mukodtetését (pl. tanmithelyek, munkatervek és beszamolok,
S Jaab 5 . = sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszkozok, palyazatok, oktatoi
= adattovabbitas rendjét, a kozérdekii adatok . . . 2 :
- vilvAnossacat taneszk6zok). Figyelmbe veszi a vélemények
§ y gat. kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
= fenntarthatosagi kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdéalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
er6forrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos mukodtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit.

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati adatok,
munkatervek és beszamolok,
fejlesztési tervek, palyazatok
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12. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere sulyszorzokkal

tapasztalat

beliil vezetoi

toi t. talat
tapasztalat vezetdi tapasztala

személyi anyag

vezetoi tapasztalat mellett
nemzetkdzi tapasztalattal is

Ertékelési Ertékelési Masvarizat 51?:2&?2; Szempontok Az értékelési szempontok | Erték Sulyozott
teriilet szempont gy szempontok adatforrasai részletes magyarazata 1-6-ig pontszam
A tanitott szakmanak, 6: az"5" értékelésen tul
Szakiranva tantargynak megfeleld tovabbi szakiranya
ve zettséyu szakirdnyu végzettség, diploma, szakvizsga,
gzetiseg vezet6i munkakorhoz tovabbképzések (akkreditalt
eléirt végzettség vagy vallalati kdrnyezetben
Pedagogiai Tanari, szakoktatoi toltott vagy egyéb
végzettség végzettség jogszabalyban nevesitett),
Szakiranyu Szakmai, pedagogiai, szakképzésben
tovabbképzés vezetdi tovabbképzések hasznosithato nyelvismeret
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret (az intézmeny SVZAMENE
hasznos tovabbi
kompetenciak), illetve a
o kifejezetten a vezetoi
& Megallapitas: munkajaban hasznosithat6
g ) , 6: az "5" til tovabbi szakirany( diploma, oklevelek, tovabbképzések,
2z Képzettség - | szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy bizonyitvanyok, szakvizsgak 6 18
:2 szakképzettség villalati kornyezetben toltott vagy egyéb tanuS{'clvgnyok, S e 4 et A
c jogszabalyban nevesitett), szakképzésben Szemelyl anyag végzettség (diploma,
i hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szakvizsga)
%‘ szémérja yasz’nos tovéb’bi. k.onrlpetenc,iék); 4: jogszabélyban el8irt
= 5: _szaklranyu + _pedago giai végzettség szakiranyu végzettség,
= (diploma, szakvizsga), pedagogiai végzettség
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, nélkiil
pedagogiai végzettség nélkiil; 3: szakirany( szakmai
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség + felsdfokli
végzettség; végzettség
2: kozépfoku szakirdnyu végzettség (érettségi) 2: kdzépfoku szakiranyt
+'mesterrvizsga; 1: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
végzettség mestervizsga
1: kozépfoku szakirany
végzettség
Szakmai Zligflt%(t)t%;ltlsi]((izntazon SZMED G I szakmai Onéletrajz két;zlc;i%;ltlzfl:)aj EZ:rSz,eit
’ (oktatoi), azon beliil (KIRA adatok), 6 24
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Relevans szakiranyt
szakmai €és vezetoi
munkerdépiaci
tapasztalat

Az oktatoi palyara
szakirdnyu
munkaerdpiaci
tapasztalattal érkezo
oktatok, vezetok
szakiranyu gyakorlati
ideje. Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi
tertileten szerzett
vezetdi tapasztalat.

Nemzetkozi
szakiranyu
tapasztalat

A fenti gyakorlati
tapasztalat kiilfoldon.

rendelkezik
5: legalabb 5 éves, a
koézoktatasban szerzett
vezetOi tapasztalattal
rendelkezik
4: 4 éves, a kozoktatasban
szerzett vezetOi
tapasztalattal rendelkezik
3: 3 éves, a kozoktatasban
szerzett vezetoi
tapasztalattal rendelkezik
2. 1-2 éves, a kozoktatasban
szerzett vezetoi
tapasztalattal rendelkezik
1: a k6zoktatasban szerzett
vezetdi tapasztalattal nem
rendelkezik

Vezet6i tapasztalat alatt az
igazgatoi,
igazgatohelyettesi,
munkak6zdsség vezetdi €s a
gyakorlati oktatas vezetoi
tertileten szerzett tapasztalat
értendd.

Munkaerépiaci
érték

Szervezeten beliili
hatésa az intézményi
eredményességre,
vezetoi szerepe

Az intézményen beliil az
intézmény
eredményességére
gyakorolt kdzvetlen
hatésa

Stratégiai
szakteriilet, vezetoi
szerep

Keresett, magas
munkaerdpiaci érteki
szakma képviseldje.
Szakmai végzettsége
kapcsolodik az
intézmény szakmai
profiljahoz.

az intézményi
jOvOkép és stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakori értékek,
vezetoi
tevékenységeinek
nyilvantartasa a
nevezett teriileteken

6: Az intézmény
szempontjabol relevans
teriileteken vezetoként
sikeresen iranyitja a
munkacsoportokat a
felzarkoztatas, a
tehetséggondozas, szakmai
munka szervezése,
palyazatok lebonyolitasa,
dokumentacio,
kapcsolattartas, beiskolazas,
marketing, valtozaskezelés,
kapcsolatépités teriiletén,
tovabba egytittmikodik a
Kaposvari Szakképzési
Centrummal, illetve annak

48
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mas intézményeivel,
koordinalja az
intézményben folyo
gazdasagi és tigyviteli
munkat, kommunikaci6ja
teljeskoriien megfeleld
5: Az el6z6 pontban
felsoroltak esetén kisebb
hianyossagok, de megfeleld
kommunikéci6.

4: Az els6 pontban
felsoroltak esetén kisebb
hianyossagok, hianyos
kommunikacio.

3: Az els6 pontban
felsoroltak esetén nagyobb
hianyossagok, hianyos
kommunikacio.

2: Az els6 pontban
felsoroltak esetén nagyobb
hianyossagok, nincs vilagos
kommunikécio.

1: Nem kielégito a
vezetOként végzett munka
eredményessége az
intézményt illetéen.

Vezetdi kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Vezetdi tudasa
biztos,
megalapozott,
korszer(i. Szakmai-
pedagdgiai céljai
elérése érdekében
képzi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas,
onképzés jellemzi,
képes és kész is
megujulni, tudasa
korszerti és naprakész.
Szakmai és vezetoi
ismereteit fejleszti.
Vezetdként hatarozottan
képviseli az intézmény
pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégaknak
iranyt mutat €s
tamogatast ad.

M4 El E2

tervezeési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések,
vezetoi
tovabbképzési

tanusitvanyok

6: A vezetdk szamara el6irt
valamennyi tovabbképzésen
személyesen részt vett,
szakmai tovabbképzéseken
is részt Vett.
Karriertervezése tudatos, a
tovabbképzési terv alapjan
kovethet6 a kiviilallo
szamara is. Szakmai
program tanusaga szerint a
korszertii ismeretek
beépitését kiemelten kezeli:
részletesen kidolgozott

10
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A korszer(i
ismeretek beépitését
segiti és tamogatja a
tanulas-tanitas
folyamataba.

Figyelemmel kiséri és
informaciot biztosit a
munkatarsaknak,
tamogatja a szakmai
terliletnek megfeleld
valtozo6 tartalmak és a
dualis partneri elvarasok
beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve
tudatosan tervezi
szakmai munkajat,
oktatdi és vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkajat
realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel,
nyitott annak
fejlesztésére. Biztos
szakmai tudas jellemzi a
korszerii pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés
teriiletén. Szakmai és
vezetOi tudasat jol
alkalmazza a
gyakorlatban.

tervezeési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

tervezési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
dualis partneri
visszajelzések

elemek biztositjak a
szakképzés 4.0 stratégia
eldirasainak biztositasat,

ugymint képzési programok

a dualis partnerekkel

kdzosen, projektek,

modszertani elemek
valtozatossaga az oktatasi
folyamatokban és
értékelésben. A
munkatervek és beszamolok
Osszhangban vannak az
elvarasokkal és egymassal,
realisak és megvaldsithatok,
az intézmény szamara
relevansak.

5: Nem minden a
vezetoknek el6irt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal képviseltette
magat. Szakmai
tovabbképzésen is részt
vett. Karriertervezése nem
jelenik meg egyértelmiien
az intézményi
dokumentumokban.
Kevésbé kiemelten kezeli a
szakképzés 4.0 stratégia
el6irasainak biztositasat.
4: Nem minden a
vezetoknek eldirt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal képviseltette
magat. Szakmai
tovabbképzésen nem vett
részt. Karriertervezése nem
jelenik meg egyértelmiien
az intézményi
dokumentumokban.
Kevésbé kiemelten kezeli a
szakképzés 4.0 stratégia




eléirasainak biztositasat.
3: Nem minden a
vezetoknek el6irt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal képviseltette
magat. Szakmai
tovabbképzésen nem vett
részt. Kevésbé kiemelten
kezeli a szakképzés 4.0
stratégia eldirasainak
biztositasat. A szakmali
program nem tiikrozi a
rudatossagot a Szakképzés
4.0 stratégia elemeinek
megvalositasaval
kapcsoaltban. A
munkatervek és beszamolok
nem realis és nem relevans
elemeket is tartalmaznak.
Karriertervezése egyaltalan
nem jelenik meg az
intézményi
dokumentumokban.

2: Tovabbképzésen nem
vett részt. A szakmai
program tartalmaz nem
konzekvensen
megvalosithato elemeket, a
valodi munka nem az ott
leirtak alapjan zajlik. A
munkatervekben szerepld
célkittizések nem a
Centrum és az intézmény
felelnek meg.
Karriertervezése egyaltalan
nem jelenik meg az
intézményi
dokumentumokban.

1: Vezet6i munkaja
egyaltalan nem feleltethetd

161




meg a szakmai
felkésziiltség ponthoz
tartozo értékelési
szempontoknak.

Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt
vallal a célok
meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal
0sszhangban
meghatarozott
intézményi
szakképzési
célrendszer). Részt
Vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az

Vezet6i munkajaban
érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés
logikaja (PDCA logika).
Ismeri, és a tervezési
dokumentumok
tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek alapjan
a fejlesztéseket

onértékelés és az ROz
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.
A gyakorlatban a

Biztositja, tamogatja
a korszerii szakmai
tartalmak, a
mddszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezo
munkajat.

megvalositas soran
tamogatja a célok
elérését, a célok és a
kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetéként
elkotelezett a korszerii
pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.
Tamogatja a korszerQ
modszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre
tamaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani
kultarajat. Osztonzi az
oktatok részvételét a

T1T4 M1 M2
M3 M4 M5 M6
El1 E2 E4

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és

beszamolok, korabbi

intézkedési és
cselekvési tervek és
megvalositasuk
dokumentumai

munkatervek és
beszamolok, oktatdi
vélemények,
tovabbképzési
program €s
beiskolazasi terv

6: A pedagodgiai folyamatok
irdnyitasa tertiletén az
értékelési szempontoknak
megfeleléen minden
teriileten kiemelten kezeli
¢és mukodteti a PDCA
(folyamatos
mindségfejlesztés logikaja)
logikat. Realis célokat tiiz
ki, a megvalositast aktivan
koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgaja a
célokat és folyamatokat,
sziikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
modositasokat eszk6zol, Gj
célokat tiz ki.

5: Nem minden, de legalabb
5 teriileten megfeleléen
kezeli és miikodteti a
PDCA logikat. Tervez6
munkdja néha nem
megfeleld, de a
megvalositast aktivan
koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgaja a
célokat és folyamatokat,
sziikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
modositasokat eszk6z6l, )
célokat tliz ki.

4: A 6-bol 4 teriileten
megfelelden kezeli és
miuikodteti a PDCA logikat.
Tervezé munkéja néha nem
megfeleld, de a
megvalositast aktivan
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bels6 és kiilsé
tudasmegosztasban.

Vezet6i munkajaval
0sztonzi és
tamogatja a szocialis
tanulasban rejlé
lehetéségeket, az
oktatok
kozosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban
segiti a kozosségépitést,
a tanulok
egylittmitkodését.
Elvarja az oktatok
személyiségfejleszto,
egyénre szabott
pedagodgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai
¢és kozismereti
oktatok
egylittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
Elosegiti az
egylittmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzdhely
ko6zott, a szakmai
tartalom, a korszerti
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és
szakmai képzés
egylittmikodését
biztositja a megfeleld
szervezeti keretek
mukodtetésével,
szakmai tamogatast
nyujt a dudlis
partnerekkel vald
képzési
egyiittmikodéshez.

Iranyitja a korszerii
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri
és értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagbgiai
munka
fejlesztéséhez.

A tanuldoi mérési
rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri
és értékeli a célok
teljesiilését, és az
azokban meghatarozott
feladatok
eredményességét.
Felhasznalja a kiilsé
mérés eredményeit és az

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények,
beszamolok

munkatervek,
beszamolok, oktatoi
¢és dudlis partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok,
korabbi intézkedési
és cselekvési tervek
és megvaldsitasuk
dokumentumai

koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgaja a
célokat és folyamatokat,
szilikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
modositasokat eszk6zol, Gj
célokat tiiz ki.

3: A 6-bol 3 tertileten
megfelelden kezeli és
miikodteti a PDCA logikat.
A PDCA ciklus sériil, a
kittizott célok tobbszor nem
valosulnak meg, mint
ahanyszor megvaldsulnak.
2: A 6-bol 2 teriileten
megfelelen kezeli és
miikodteti a PDCA logikat.
A PDCA ciklus sériil, a
kitlizott célok tobbszor nem
valosulnak meg, mint
ahanyszor megvalosulnak.
1:Hanyagul kezeli a PDCA
logikat. Tervezd és
ellen6rz6 munkaja nem
megfeleld.
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intézményi mérési
feladatokat tamogatja.

A Kkiils6, bels6
mérési eredmények
és a tanuloi
eredmények
(vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények
alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat,
a miikodési
folyamatokat, és ez
alapjan pedagdgiai
fejlesztéseket valosit
meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
korabbi intézkedési
és cselekvési tervek
és megvaldsitasuk
dokumentumai,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontésa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és
bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1év6 és
varhaté munkaer6-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és mukodteti
az - intézmény jovébeni
lehetbségeit, iranyait
befolyasolo,
meghatarozo -
informaciok, adatok
gylijtésének és
elemzésének,
feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat
hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer
mikodtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a
tanuloszervezetté
valas elvét és
gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi,
engedi, és szivesen

Részt vesz a
szakképzést érintd helyi
igények elemzésének
folyamataban.
Folyamatosan
informalja kollégait és
az intézmény partnereit
a megjelend
valtozasokrol,
lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacioszerzésre
(konferenciak,
eléadasok, egyéb
forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

T2 T4 M1 E1
F1F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interjii

minbségiranyitasi
dokumentumok,
intézmeényi
értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

6: Az értékelési
szempontoknak
megfeleléen minden
teriileten megfeleld az
adatgytijtése, elemzése és
feldolgozasa. Azok alapjan
realis és relevans fejlesztési
terveket készit, amelyyek
illeszkednek egymashoz. A
helyi igények elemzésének
folyamataban aktivan részt
vesz: a kiils6 partnerek altal
szervezett forumokon
informaciokat gyijt, illetve
ad at. A belsé
tudasmegosztast
dokumentaltan miikddteti.
5: Az értékelési
szempontok szerinti egy-
egy teriileten kisebb
hianyossagok vannak az
adatgytijtésben, elemzésben
és feldolgozasban. A
fejlesztési tervek nem
mindenhol illeszkednek.
Kevésbé vesz részt
forumokon. A belsé

13

78

164




befogadja a tanités-
tanulas
eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

Folyamatosan
nyomon koveti és
értékeli a célok
megvalosulésat, a
mérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket
bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erdsségeit
és gyengeségeit,
fejlesztend6
teriileteit, ehhez
felhasznalja a bels6
és kiils6
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések
méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit.
A mérés eredményeit
felhasznalja az
intézmény szakmai
munkajanak értékelésére
¢s a fejlesztések
megalapozasara.

A mérési
eredmények alapjan
terveit felillvizsgalja,
korrigalja a célokat,
fejleszti az
intézmény
pedagdgiai, szakmai

Az éves, féléves
értékelések eredményei
nyomonkovethetok a
fejlesztési tervekben, a
kovetkez6 id6szak
terveiben, azok
koherensen illeszkednek

min6ségiranyitasi
dokumentumok,
intézmeényi
értékelések,
értekezletek
jegyzékonyvei,
munkatervek és
beszamolok

minbségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi €s

tudasmegosztast nem
minden esetben mitkodteti.
4: Az értékelési
szempontok szerinti tobb
teriileten kisebb
hianyossagok vannak az
adatgytijtésben, elemzésben
és feldolgozasban. A
fejlesztési tervek nem fedik
le az elvart teriileteket, nem
mindenhol illeszkednek.
3: Az értékelési
szempontok szerinti tobb
teriileten komoly
hianyossagok vannak az
adatgylijtésben, elemzésben
és feldolgozasban.
Foérumokon egyaltalan nem
vesz részt, a belsd
tudasmegosztast az
intézményben nem
mikddteti.

2: Minimalis az adatgytijtés,
az elemzések nem
helytalloak. Forumokon
egyaltalan nem vesz részt, a
bels6é tudasmegosztast az
intézményben nem
miikodteti.

1: Nincs adatgylijtés, az
elemzések egyaltalan nem
megfeleldek. Belsd
tudasmegosztas nincs.

munkajat. egymashoz. fenntartoi interju
Atgondolt, szervezett felettes vezetoi és 6: Kommunikacidja minden
Vezetsi Alkalmazott kommunikacios fenntartoi interju, értékelési szempontnak
o . .. | kommunikacios rendszert miikodtet, T3 intézményi megfelel, kiemelten kezeli 13 78
kommunikacio 2 z APy . BB AL & 2
csatornak tajékoztatast, kommunikécios az informaciok aramlasénak
értekezletet tart, csatornak, tobbiranytisagat, annak
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elektronikus csatornakat
hasznal.

Informaciészolgaltat
as, tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen,
szabalyozottan
mikodik. Részt vesz a
naprakész
kommunikacids
megjelenés (honlap,
sajto) biztositasaban,
egyéb tajékoztatasi
formak miikodtetésében.

Vezet6i
egylittmiikodés,
lojalitas

Atlathato,
rendszerszintii vezetoi
feladatmegosztas
miikddik. Hiteles €s
etikus magatartast
tanusit.
(Kommunikacidja,
magatartasa a
pedagogus etika
normainak megfelel.)
Biztositja a pontos,
hataridére elkészitett
adatszolgaltatasokat.

Az intézmény
képviselete a belso
¢s a kiilso partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatarsai
véleményére, rendszeres
¢s szervezett kapcsolatot
tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilsé
kapcsolatait az
intézmény érdekében
végzett nyitott,

M2
M3
M7

F1

F3

értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis
feliiletek

oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi
interju,
adatszolgaltatasok
nyilvantartasa,
intézményi
kommunikécios
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek,
médiamegjelenések

SZMSZ, felettes
vezetdi és fenntartoi
interju és oktatoi
vélemények,
adatszolgaltatasok
nyilvantartasa

felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények

feltételeit biztositja.
Kiemelten kezeli az
intézmény arculatanak
kialakitasat, fejlesztését,
naprakész megjelenést:
honlap, kozosségi
médiafeliilet.
Kapcsolatrendszerének
miikddtetése kiemelkedd.
5:Kommunikacio6ja kisebb
hianyossagokat mutat az
értékelési szempontoknak
megfelelden, nem minden
kommunikacios csatornat
miikodtet megfelelGen,
naprakészen.
Kapcsolatrendszerében 1évo
lehetéségeket nem mindig
hasznalja ki.

4: Kommunikéacioja
nagyobb hianyossagokat
mutat, nem minden
kommunikécids csatornat
miikddtet megfelelden,
naprakészen.
Kapcsolatrendszerében 1év6
lehetéségeket nem mindig
hasznalja ki.

3: Kommunikacidja komoly
hianyossagokat mutat,
hianyos a feltételrendszer,
nem minden
kommunikécios csatornat
miikddtet megfelelen, csak
idonként naprakész.
Kapcsolatrendszere az
elvart mértéktinél kisebb.
2: Kommunikaci6ja komoly
hianyossagokat mutat,
hianyos a feltételrendszer,
nem minden
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konstruktiv
kapcsolatrendszer
jellemzi.

kommunikéciés csatornat
miikodtet megfelelden, és
egyaltalan nem naprakész.
Kapcsolatrendszere az
elvart mértékiinél kisebb.
1: Nem megfelel6 a
kommunikacidja egyetlen
teriileten sem. Nem minden
kommunikéciés csatornat
miikodtet megfeleléen, nem
naprakész. Nem miikodteti
a kapcsolatrendszerét
szervezetten.

Oktatéi munka
ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathato ellendrzési
rendszert miikodtet,
azonositja az
er6sségeket, a
fejlesztendd
teriileteket,
tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési
rendszert miikodtetnek
az intézményben, az
elvarasok és az
értékelések atlathatdoak
és koherensek. Az
oktatoi értékelés kiemelt
célja a fejlesztés,
amelyhez vezetoi
tdmogatast ad.

Iranyitja és delegalja
az ellenOrzési,
értékelési
feladatokat.

A munkatarsak
ellendrzése, értékelése
rendszeres, amelybe
bevonja vezetotarsait.
Az értékelések adatokon
alapulnak, a
Visszajelzések
korrektek, targyszeriiek.

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapulod
egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van
munkatarsai
er6sségeivel, bevonja és
tamogatja oket az
intézményi fejlesztések
¢és az egyéni fejlodési
(karrier) lehetéség
kihasznalasaban.

M4 E2 F1

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
min6ségiranyitasi
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju

ellen6rzési (pl.
naploellendrzés,
oralatogatasok stb.)
és értékelési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interji

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi vélemények

6: Ertékelési rendszere
kidolgozott, atlathato,
Osszhangban van az
intézmény céljaival. A
fejlesztéshez nytjtott
tamogatasa egyértelmii,
nyomon kovethetd.
Ellen6rzése rendszeres,
értekelése adatalapu,
visszajelzései targyszeriek.
Delegalasa megfeleld. A
kiemelkedo és fejlesztendd
teriileteket egyértelmiien
tisztazza. Az oktatok
cselekvési terveinek
megvalositasat
dokumentaltan tamogatja.
5: Ertékelési rendszere
kidolgozott, atlathato,
Osszhangban van az
intézmény céljaival. A
fejlesztéshez nyujtott
tamogatasa nem mindenhol
egyértelmii. Ellendrzése
nem elég rendszeres.
Delegalasa hianyos. A
kiemelked6 és fejlesztend6
teriileteket egyértelmiien
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oktatok cselekvési terveinek

2: BErtékelési rendszerének

nem all 6sszhangban, nem
egyértelmil a visszajelzés.

szerint sem megfelel6 az

tisztdzza. Az oktatok
cselekvési terveinek
megvalositasa nem teljesen
dokumentalt.
4: Ertékelési rendszerének
kidolgozottsaga hianyos,
nem rendszeres és nem
adatalapu. A fejlesztéshez
nyujtott timogatasa nem
mindenhol egyértelmt.
Ellen6rzése nem elég
rendszeres. Delegaldsa
hianyos. A kiemelked6 és
fejlesztendo teriileteket
egyértelmiien tisztazza. Az

megvalositasa nem teljesen
dokumentalt.

3: Ertékelési rendszerének
kidolgozottsaga hianyos,
nincs mindenhol 6sszhang,

nem egyértelmi a
visszajelzés. Nem delegal.
Az oktatok cselekvési

terveinek megvalositasa
hianyosan dokumentalt.

kidolgozottsaga hianyos,

Nem delegal. Az oktatok
cselekvési terveinek
megvalositasa nem

dokumentalt.

1: Egyetlen szempont

ellenérzo, értékeld és
fejlesztéseket tamogato

munkaja.

168




Kapcsolatrend
szer
miikodtetése

Szerepet vallal az
intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Téamogatja a team
munkat, hatékonyan
miikddtet iskolai oktatoi
kozosségeket, szamit a
munkajukra. Vezetoként
tamogatja ¢€s elvarja az
oktatoi egyiittmiikodést,
0 maga is része az
iskolai kozdsségnek.

Egyitittmikodik a
partnerekkel
(tanulok, sziilok,
fenntarto,
tarsszervezetek,
dualis képzési
partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény
partneri korét, részt vesz
a partnerek
képviseldivel és a
partnereket képviseld
szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati
képzést folytatd dualis
partnerek,
munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket
alkalmaz6 munkaadok)
valo kapcsolattartasban.
Vezetdként kiemelten
kezeli a dualis képzési
partnerekkel valod
egylittmikodést. Az
oktatashoz,
szakképzéshez
kapcsolodo
szervezetekkel (pl.: OH,
nyelvvizsgakdzpont,
Pénziranytli Bazisiskola,
Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont,
Kornyezettudatos
Iskola, stb.) aktivan
egyiittmikdodik.

A pozitiv kép
kialakitasaval és a
folyamatos
kapcsolattartassal

Az intézmény
munkajaba bevonja
partnereit mind a
tervezés, a

T3

TS
T6
M2

M3

F3

munkatervek és
beszamolok és
oktatoi vélemények

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatéi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az Oket
alkalmazo
munkaadok
véleménye

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési

A kapcsolatrendszer
miikodtetése szerinti harom
értékelési szempont teljes
érvényesiilése esetén két-
két pont adhat6. A
szempontok részleges
érvényesiilése esetén 1,5, 1
és 0,5 is pont adhato. A
végso érteket egész szamra
kerekitve kell megadni.
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célja a helyi
munkaerdpiac
igényeinek
kielégitése.

megvalosités, az
értékelés és a
fejlesztések inditasa
terliletén. Aktivan és
kezdeményezben vesz
részt az intézmény
imazsanak alakitasaban,
a palyavalasztasi €s

dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatoi és dualis
partneri vélemények,
digitalis feliiletek,
végzett tanulok és az
Oket alkalmazd

Aktivan részt vesz
az intézményi

palyaorientacios munkaadok
tevékenységben. véleménye

Vezet6i munkajaban palyazatok,
kreativ és intézményi

kezdeményez06, az
intézmény céljaihoz

fejlesztési tervek,
munkatervek és

fejlesztésekben . . .
I ’ illeszkedden iranyitja a T1 beszamolok, felettes
projektekben. . . e »
fejlesztd vezetdi és fenntartoi
tevékenységeket. interju
Biztositja az 1 : 234 9
. ,J Részvételével az Az innovacio, iskola
Intézmeny - 2 z z e
AR Vot er6forrasok elemzése az menedzselése szerinti
milkodéséhez .., T7 s .
o ’ intézményi céloknak . értékelési szempont teljes
sziikséges human - % g - munkatervek és L cor o ; z
.. 1 megfelelden torténik. . ; érvényesiilése esetén a négy
és infrastrukturalis . , beszamolok,
P Az eréforrasok 1 szempontra sorrendben 1-1-
er6forrasokat. 1 ots s palyazatok, ,
N . értékelésének A 1-3 pont adhato
Elkotelezettséget Ao C intézményi ..
L., .o eredményeit a képzési . L maximalisan. A
Innovacié, | mutat az intézmény "y PP fejlesztési tervek, ,
. PR kinalat, a képzési M7 e 4 szempontok részleges
10 iskola tervszer( digitalis . oktatoi, dualis -y s . 15 90
. . i tartalmak, a hatékony B o R bcon érvényesiilése esetén az
menedzselése | fejlesztése irant, AR A e Pcnd partneri vélemények iy 2
D 1d6- és erbforras els6é harom szempont esetén
szervezi a digitalis Vo g :
. ., felhasznalas érdekében 0,5 pont, a negyedik
innovacio 1e ,
, hasznaljak fel. szempont esetében 2,5, 2,
folyamatat. . . ’
— . 1,5, 1, és 0,5 pont is adhato.
. . Hataskorének E3 B e ;
Biztonsagos " A végso értéket egész
s o megfeleléen F1 ; p
intézmeényi e szamra kerekitve kell
kornyezetet biztosit. | . g , . F2 megadni.
. 75 inteézmeny, mint .
Biztositja a e z munkatervek és
. ; létesitmény és a hasznalt Yy
biztonsagos L , beszamolok,
o . eszkozok biztonsagos S »
adatkezelés és LR o R palyazatok, oktatoi
o 1rer miikodtetését (pl. , ;
adattovabbitas . F3 vélemények
., i .| tanmtihelyek,
rendjét, a kozérdeki B e
adatok sportlétesitmények
nvilvanossigat eszkozei, IKT-eszkozok,
Y & taneszk6z0k).
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Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag
alapelvét, torekszik a
fenntarthatosagi
kovetelmények
betartasara.

A gazdalkodas teriiletén
képviseli a

kornyezettudatos, eredményességi és
takarékos megoldasokat. hatékonysagi
Hatékonyan hasznalja mutatok,
y fel az intézményi koltségvetési-,

g;;glgﬁ(%};és er6forrasokat a célok palyazati adatok,
elérése érdekében. munkatervek és
Torekszik a gazdasagos beszamolok,
miikodtetésre, fejlesztési tervek,
kihasznalja az palyazatok
intézmény bevételi
lehetdségeit.

A felsorolt adatforrasokon kiviil minden értékelési teriilet adatforrasaként hasznalhato az igazgatoi palyazat, az
SZMSZ szerinti és a munkakori leirasban meghatarozott feladatok, valamint az értékelés folyamata soran Gjonnan
felmertil6 relevans feladatok és mindezek megvaldsulasdnak adatai.

100

600
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13. sz. melléklet: Az igazgato munkasablonja az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékeléséhez

érdekében képzi onmagat.

hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai
céljait, értékeit, a kollégaknak irdnyt mutat €s
tamogatast ad.

oktatoi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis

partneri visszajelzések

Ertékelési P ; Szempontok Erték | Sily- | Sulyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat . . . . .
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pontszam
A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6
Szakiranyu végzettség szakiranyu végzettség, vezetéi munkakorhoz eldirt
é" végzettség
< Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
a Szakir-ényl'l tovabbképzés Szakmai, ped-ag() giai, vezetdi tovabbképzések
2 Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
E Megallapités: oklevelek,
¢ » 6: az "5" tl tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati  [bizonyitvanyok, 3
G . = e qg0e 1.t , ’ ’ ) r ) [ 4
K- o0 kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato tanusitvanyok
& 1] nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
S L4 4 r b b r r . .
E 2 5: §zak1ranyu + pedagogiai Yegzettseg (diploma, szakv1lzs.ga);
= = 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
= - 3: szakiranyu szakmai végzettség + felsofoku végzettség;
- 2: kozépfoka szak%rényl’l végzettség (rettségi) + mestervizsga,
= 1: kdzépfoku szakirdnyu végzettség
Ezjzi?guskent CUTSIOSIEE a1, erzm Lol Szakmai gyakorlati (oktato6i), azon beliil vezet6i
- tapasztalat
= & [|tapasztalat
= g Az oktatoi palyara szakiranyu munkaerdpiaci szakmai 6néletrajz 4
< @ |Relevans szakiranyu szakmai és vezet6i tapasztalattal érkez6 oktatok, vezet6k szakirany( (KIRA adatok)
» & |munkerdpiaci tapasztalat gyakorlati ideje. Munkaer6piacon, oktatasiranyitoi
= teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
© Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény e,
= 2 2 . " N . az intézményi jovOkép
© ‘O & [eredményességre, vezetdi szerepe eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa X . .,
g8 e o i és stratégia alapjan
= = 5 Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma eshatirozoft 8
= Stratégiai szakteriilet, vezetoi szerep képviseldje. Szakmai végzettsége kapcsolodik az ghaarozott
= Ay . ., munkakori értékek
intézmény szakmai profiljahoz.
o0 Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és (Einteza=s dokurmentumok,
= 0 L. S : 2 n . munkatervek és
< 2 PO kész is megtjulni, tudasa korszerli és naprakész. ; ;
E = |Vezetdi tudasa biztos, megalapozott, . he . o . 1 2 beszamolok,
S8 . . .. .0 ., |Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetoként , .
< 2 korszerti. Szakmai-pedagogiai céljai elérése tovabbképzési program, 10
N ~
b 2
&
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Ertékelési Ertékelési szempont Maevarizat Szempontok Erték | Suly- | Silyozott
teriilet P gy adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pontszam
Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a de(flzstzxf:; tumok. oktatéi
A korszerl ismeretek beépitését segiti és  |munkatarsaknak, tamogatja a szakmai teriiletnek veleménvek ’
tamogatja a tanulas-tanitas folyamataba. megfeleld valtozo tartalmak €s a dualis partneri munkaer}c'li iE’iCi dualis
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. Sroplaci, Cu
partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van orvezssi
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai dokumentumok. oktatéi
tervezi szakmai munkajat, oktatoi €s tudas jellemzi a korszerii pedagogia és a helyzetfiiggd vélemeénvek du’élis
vezetOi karrierjét. vezetés teriiletén. Szakmai és vezet6i tudasat jol artneri \};iss’za'elzések
alkalmazza a gyakorlatban. P :
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis célokkal 6sszhangban Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos L
, L .o .y g . o . ., [tervezési dokumentumok,
meghatarozott intézményi szakképzesi mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és munkatervek és
célrendszer). Részt vesz a a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a Y
L oA Bt e B R 2 - . . . |beszamolok
mindségiranyitasi rendszer, az onértékelés |célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
¢s az oktatoi értékelés rendszerének
kialakitdsaban, miikodtetésében.
A gyakorlatban a megvaldsitas soran tamogatja a
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai gyakorlat egymassal koherensek. Vezetdként munkatervek és
tartalmak, a modszertan és a digitalis elkotelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat p . 2
. . - ,  rer oo beszamolok, oktatoi
oktatas alkalmazasat. Iranyitja az oktatok  |megvaldsitasaban. A eocs
o ,, e . . Y 2 .. .|[vélemények
pedagogiai tervezd munkajat. Tamogatja a korszerti modszerek alkalmazasat, mérési 13

Pedagdgiai folyamatok irdanyitasa

eredményekre tdmaszkodva fejleszti az intézmény
moddszertani kultirajat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejld lehetGségeket, az
oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkdjaban segiti a kozosségépitést, a
tanulok egytittmikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények

Irdnyitja a szakmai és kdzismereti oktatok
egylittmitkodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolésat. Eldsegiti az
egylittmikodést a szakmai oktatok és a
dualis képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerli modszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését
biztositja a megfeleld szervezeti keretek
mikodtetésével, szakmai tAmogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi €s
dualis partneri
vélemények
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Vezetdi kamnetencidk

Valtozasok kezelése

tételére iranyuld kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6 tuddsmegosztast.

forrasok), és reagal a feltart igényekre.

tovabbképzési program,
beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a
célok megvalosulasat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen meghatarozza
az intézmény erdsségeit €s gyengeségeit,
fejlesztendo tertileteit, ehhez felhasznalja a
belso és kiilsé intézményértékelés

eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, partnereit.
A mérés eredményeit felhasznalja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvei,
munkatervek és
beszamolok

Ertékelési PR . Szempontok Erték | Sily- | Sulyozott
. Ertékelési szempont Magyarazat .. - . .
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pontszam
Ao B e A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat .
Iranyitja a korszerti tanuloi mérések L . ) e, o e, munkatervek és
. A L. iranyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok i}
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi L . beszamolok,
X " . teljesiilését, és az azokban meghatarozott feladatok AL et
folyamat eredményességét. A korai . . 1 o tovabbképzési program,
oo Lo, - eredményességét. Felhasznalja a kiils6 mérés . R -
jelzérendszer eredményeit felhasznalja a R . beiskolazasi terv, mérési
- . . L eredményeit és az intézményi mérési feladatokat
szakmai- pedagogiai munka fejlesztéséhez. |, . dokumentumok
tamogatja.
— el 2 2 munkatervek é
A kiils6, belsé mérési eredmények és a w . ., uniatervek es -
iy . e A mérési eredmények alapjan rendszeresen beszamolok, intézményi
tanuloi eredmények (vizsgak, értékelések, e i L s .
o D . feliillvizsgalja a célokat, a miikodési folyamatokat, és [alapdokumentumok,
partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a ., . e . . g e, .
. ez alapjan pedagdgiai fejlesztéseket valosit meg. oktatoi, tanuloi és dualis
pedagogiai folyamatokat. 2 e
partneri vélemények
A jovokeép, a célok megfogalmazasa és a ATl o ccedB R oS P munkatervek és
J P, . & ’g , Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovobeni , 1 s .
feladatok tanévekre bontasa soran R (s . beszamolok, intézményi
. A oo S TR A lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -
figyelembe veszi az intézmény kiils6 és . Lo e o \ o alapdokumentumok,
g , s informaciok, adatok gylijtésének és elemzésének, e
belso kdrnyezetét, a folyamatban 1évo és - z felettes vezetoi €s
f . D, feldolgozasanak rendszerét. e,
varhaté munkaer6-piaci valtozasokat. fenntartoi interju
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, mindségiranyitasi
amelynek soran felhasznalja a , e e c dokumentumok,
remes e o aa Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények o
mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének s z ] 1. [Intézményi értékelések,
o , elemzésének folyamataban. Folyamatosan informalja |,
eredményeit. Alkalmazza a tanuld Bl £ Sy . . 7 értekezletek
1 " . kollégait és az intézmény partnereit a megjelend . o .
szervezetté valas elvét és gyakorlatat. I g " . . 1. [jegyzokonyvei,
o e T n i valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld p
A vezetd 0sztonzi, engedi, €s szivesen . ., i ., v 1z ., |munkatervek és
6. . . , , . |informacioszerzésre (konferencidk, eladasok, egyéb ; ; 13
befogadja a tanitas-tanulas eredményesebbé beszamolok,
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Ertékelési O Vi - Szempontok Erték | Sily- | Silyozott
. Ertékelési szempont Magyarazat o] . . .
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pontszam
mindségiranyitasi
2Bt z 8 ] : A Beorern ey} . dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit Az éves, féléves értekelések eredményei :
IO . 1 , . . N ,, . - munkatervek és
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti [nyomonkdvethetdk a fejlesztési tervekben, a : Xl GoorBerefees 8
o A . ’ P, . beszamolok, intézményi
az intézmény pedagogiai, szakmai kovetkez6 id6szak terveiben, azok koherensen
L, . , alapdokumentumok,
munkajat. illeszkednek egymashoz. e
felettes vezetoi €s
fenntartdi interju
felettes vezetdi és
fenntartdi interju,
Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert intézményi
Alkalmazott kommunikacios csatornak mukodtet, tjékoztatast, értekezletet tart, elektronikus [kommunikacios
csatornakat hasznal. csatornak, értekezletek
jegyzékonyvei, digitalis
feliiletek
© oktatoi, tanuloi és dualis
2 partneri vélemények,
= Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és felettes vezet6i €s
g koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan fenntartoi interju,
E Informacidszolgaltatas, tajékoztatas miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios intézményi
S megjelenés (honlap, sajto) biztositasaban, egyéb kommunikacios 13
= tajékoztatasi formak mikodtetésében. csatornak, értekezletek
b5t jegyzokonyvei, digitalis
) feliiletek
>

Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas

Atlathat6, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezet6i
¢és fenntartdi interja,
oktatoi vélemények

Az intézmény képviselete a belso és a
kiils6 partnerek tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai
véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart
az intézményi kozosségekkel. Kiilsé kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv

kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezet6i és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények
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Ertékelési PR . Szempontok Erték | Suly- | Silyozott
. Ertékelési szempont Magyarazat o] . . .
teriilet adatforrasai 1-6-ig SZorzo | pontszam
SZMSZ, munkatervek és
g ] e pat 1 e beszamolok, értékelési
& C, i Y, Differenciald értékelési rendszert mikodtetnek az
= Atlathato ellen6rzési rendszert . . , i1 dokumentumok,
2z g 2 s intézményben, az elvarasok ¢s az értékelések )
. miikodtet, azonositja az er6sségeket, a s iy % 88 BB minosegiranyitasi
S = . P , . atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés L.
= @« |fejlesztendo teriileteket, timogatja a . (1 . , dokumentumok, oktatoi
D \w . ) kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetoi e
s & |fejlesztéseket. . . vélemények, felettes
2 80 tamogatast ad. iy 25
) vezet6i és fenntartoi
Jg‘ g interju
~N— y I3 ;.
, B e Ao értékelési 12
= = A munkatarsak ellenérzése, értékelése rendszeres, .
9 & e (1 g . war .11 dokumentumok, oktatoi
« @ [Irdnyitja és delegélja az ellendrzési, amelybe bevonja vezetdtarsait. Az értékelések véleménvek. felettes
£ N |értékelési feladatokat. adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek, onyes >
= 9 2 @ vezetdi és fenntartoi
R targyszertiek. Y i
QL interju
8= . e ., munkatervek,
] . . 28 AR o1 . |Tisztaban van munkatarsai er6sségeivel, bevonja és BB R
= Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld , ., oo ereesores 8 (P8 N tovabbképzési program,
= L L tamogatja Oket az intézményi fejlesztések és az . e .
@) egyéni cselekvési terveket. S . R o beiskolazasi terv, oktatoi
egyéni fejlodési (karrier) lehet6ség kihasznalasaban. e
vélemények
Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikodtet
. VI iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra.  [munkatervek és
Szerepet vallal az intézményi 1 r s s . . . , , .
: L Vezetdként tamogatja és elvarja az oktatoi beszamolok, oktatoi
kapcsolatrendszer fejlesztésében. e B S Ry o g : e
egylittmikodést, 6 maga is része az iskolai vélemények
kozosségnek.
SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a dokumentumok, felettes
partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld vezetOi és fenntartoi
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést interju, oktatdi, tanuloi és
sziilok, fenntarto, tarsszervezetek, dualis folytatd dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, |dualis partneri
képzési partnerek, munkaerdpiac). végzetteket alkalmazé munkaadok) valo vélemények, végzett 9

Kapcsolatrendszer miikodtetése

kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten kezeli a
dualis képzési partnerekkel vald egyiittmiikodést.

tanulok és az dket
alkalmaz6 munkaadok
véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkdjaba bevonja partnereit mind a
tervezes, a megvalositas, az értékelés és a fejlesztések
inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz
részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a
palyaorientacios tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartoi
interju, oktatoi és dualis
partneri vélemények,
veégzett tanulok €s az
Oket alkalmazo

munkaadok véleménye
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Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményezo, az
intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a fejlesztd
tevékenységeket.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek ¢s
beszamolok,

felettes vezetoi és
fenntartoi interj

2 Biztositja az intézmény mitkodéséhez Y Aot g P
] o .- (- Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi | ,, , e iz gz 3
o) sziikséges human - ¢s infrastrukturalis . o et palyazatok, intézményi
@ SO c¢loknak megfelelden torténik. Az eréforrasok . o
N eréforrasokat. 11z . e 1, .. . |fejlesztési tervek,
b5 N . I értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a képzési e 11 .
2 Elkotelezettséget mutat az intézmény . BT e e iy oktatoi, dualis partneri
5 PR . . [tartalmak, a hatékony id6- és eréforras felhasznalas . .
£ tervszeru digitalis fejlesztése irant, szervezi |, . 1 s vélemények
S . . érdekében hasznaljak fel.
10 « a digitalis innovacid folyamatat. 15
S Hataskorének megfeleléoen megszervezi az intézmény,
Z Biztonsagos intézményi kornyezetet mint [étesitmény és a hasznalt eszkdzok biztonsagos .
g = : 2 B Vot o z el munkatervek és
) biztosit. Biztositja a biztonsagos mukodtetését (pl. tanmiihelyek, sportlétesitmények , , Ay
9 gy . o . . .. . beszamolok, palyazatok,
= adatkezelés és adattovabbitas rendjét, a eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszk6zok). Figyelmbe A8 e
z . % Thos . 3 o e ? g . oktatoi vélemények
< kozérdekll adatok nyilvanossagat. veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
= fenntarthatosagi kovetelmények betartdsara.
g : B, eredményességi és
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezettudatos, . yesseg ,
. . , - hatékonysagi mutatok,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az | ..., Af et sk
g . . oo , . X koltségvetési-, palyazati
Hatékony gazdalkodas intézmeényi eréforrasokat a célok elérése érdekében. .
.. . \ 1 . . o1 adatok, munkatervek és
Torekszik a gazdasagos mukddtetésre, kihasznélja az , , . L .
S 2eondls oot beszamolok, fejlesztési
intézmény bevételi lehetdségeit. 1
tervek, palyazatok
100
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14. sz. melléklet: EQyeztetés az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetdi értékelés
eredményérol

Egyeztetés az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési Erték 1-6-ig
teriilet

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacio

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések timogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgato igazgatohelyettes
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15. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Munkaero

Stratégiai szaktertilet, vezetoi szerep

képviseldje. Szakmai végzettsége kapcsolodik az
intézmény szakmai profiljahoz.

meghatarozott
munkakdri értékek

Ertékelési P . [Kapcsolodo Szempontok Erték
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértekelési adatforrasai 1-6-ig
szempontok
A tanitott szakmanak, tantargynak megfeleld
Szakiranyu végzettség szakiranyu végzettség,
30 vezetdi munkakorhoz elbirt végzettség
% Pedag(?gia’i vég'zettse::g : Tanari, gzakokta'té.i \./égzettsﬁg _
§_ Szaklr.anyu tovabbképzés Szakmai, ped.agoglal, vezet6i tovabbképzések
= Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
R Megallapitas: oklevelek,
@ 6: az "5" thl tovabbi szakirdanyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy véllalati bizonyitvanyok, 6
80 kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret tanusitvanyok
o e (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
& N 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga);
% £ 4: jogszabalyban el6irt szakiranya végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
:’;: < 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
5 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
3,_: Pedagogusként eltoltotott id6, azon beliil vezetdi |Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetoi
§= + tapasztalat tapasztalat
g = Az oktatoi palyara szakiranyi munkaerdpiaci szakmai Snéletraiz
~ ﬁ Relevans szakiranyu szakmai €s vezetdi munkerd- |tapasztalattal érkezo oktatok, vezetok szakiranyu (KIRA adatok) J 6
ﬁ S |piaci tapasztalat gyakorlati ideje. Munkaerépiacon, oktatasiranyitoi
] teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkdzi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére e
S & dmé ¢ toi szere akorolt kozvetlen hatasa az 1ntezm§ vt Qvokep
§ @ [|eredményességre, vezetSi szerepe gyakorolt kozv sa___ ‘s stratéoia alanidn
3.3 Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma ©s strateg Pl 6
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Kapcsolodé

Ertékelési AV ] o zempontok Erték
! e"e ost Ertékelési szempont Magyarazat onértékelesi S p © q ree
teriilet adatforrasai 1-6-ig

szempontok
tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és dokumentumok,
Vezetdi tudsa biztos. meealapozott. korszerti kész is megujulni, tudasa korszer(i és naprakész. munkatervek és
Szakmai-pedacoeiai c’él'aigelérr)ése ér’ dekében 1.<é i Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetoként beszamolok,
g0 Snmacét pedagog J P2l atérozottan képviseli az intézmény pedagogiai tovabbképzési program,
87 gat. céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és oktatoi vélemények,
i g b
5 tamogatast ad. munkaerdpiaci, dualis
i”a partneri visszajelzések
& Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a M4 E1 E2 deorl\;lenzri::;ltumok oktatdi 6
'E A korszeril ismeretek beépitését segiti és timogatja |munkatarsaknak, timogatja a szakmai teriiletnek véleménvek ’
~ a tanulas-tanitas folyamataba. megfeleld valtozo tartalmak és a dualis partneri Vs
< - T oo el munkaerdpiaci, dualis
N elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. .. Do
2 partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van tervezési
Szakmai céliaihoz illeszkedve tudatosan tervezi értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai dokumentumok,
szakmai muil Kaiat. oktatoi s vezetdi karrieriét tudas jellemzi a korszer(i pedagogia és a helyzetfliggd oktatoi vélemények,
jat, I Vezetés teriiletén. Szakmai és vezetdi tudasat jol dualis partneri
alkalmazza a gyakorlatban. visszajelzések
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
o J . , , . . ’q: y
3 Eeuropal, L agazatl, .regrlonths .celokkal Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos tervezési
= 0sszhangban meghatarozott intézményi J y y
% syakks iési célrgn dszer). Részt VGSZ}; mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és dokumentumok,
= min(’isé%irényi - dsz.er az Snertékelés ésaz | tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a munkatervek és
a1, . S ¢lokat, melyek alapjan a fejlesztéseket t i beszamolok
oktatoi értékelés rendszerének kialakitdsaban, celokal, melyek alapjan a fejieszieseket megietvezt T1T4 M1 e52amoto
miikodtetésében. M2 M3
A gyakorlatban a megvaldsitas soran tamogatja a M4 M5 6
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi M6 E1 E2
gyakorlat egymassal koherensek. Vezet6ként E4

Pedagogiai folyamatok ir

Biztositja, timogatja a korszer(i szakmai tartalmak,
a modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervezd munkajat.

elkotelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.

Tamogatja a korszerti modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre timaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kultirajat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

180




folyamatban 1év6 és varhaté munkaerépiaci

feldolgozasanak rendszerét.

felettes vezetdi és

Ertékelési P . [Kapesolodo Szempontok Erték
- Ertékelési szempont Magyarazat onértekelési et -
teriilet adatforrasai 1-6-ig
szempontok
Vezetdi munkéiaval dszténzi &s tAmogatia a Vezet6i munkajaban segiti a kozosségépitést, a
szocialis tanul z;sban w5 s t(’)'ségefe tJ a7 oktatok tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok tanul6i vélemények,
N - tev’ékenységé " személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai oktatoi vélemények
’ " Imunkajat.
Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
egylttmiikodését, értékelési rendszeriik A kozismereti és szakmai képzés egylttmiikodését munkatervek,
0sszehangolasat. El0segiti az egyiittmikodést a  |biztositja a megfeleld szervezeti keretek beszamolok, oktatoi és
szakmai oktatok és a dudlis képzohely kozott, a  mukddtetésével, szakmai tdmogatast nyujt a dualis dualis partneri
szakmai tartalom, a korszerti médszertan és az partnerekkel valo képzési egyiittmitkodéshez. vélemények
0sszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
. ., 28 et . .. |A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és 2
Iranyitja a korszerii tanuloi mérések alkalmazasat. T . . o munkatervek és
L . L . alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és , ,
Meéri és értékeli a tanulasi folyamat Y e, L beszamolok,

z . . c értékeli a célok teljesiilését, és az azokban LR
eredményességét. A korai jelzérendszer meehatarozott feladatok eredmeénvesséeét tovabbképzési program,
eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai & 1 e YCSSCECL. beiskolazasi terv,

. (. Felhasznalja a kiilsé mérés eredményeit és az s
munka fejlesztéséhez. AT , . mérési dokumentumok
intézményi mérési feladatokat tamogatja.
munkatervek és
1 g . . " beszamolok,
A kiils6, bels6é mérési eredmények és a tanuloi g , ., DCSZAIo’0
ek (e Gl e A mérési eredmények alapjan rendszeresen intézményi
Vissza'eIZések) al f . a{n foileszti a ’ g dasbaiai feliilvizsgalja a célokat, a miikodési folyamatokat, és alapdokumentumok,
folva nJ1 atokat P) ! pecagog ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit meg. oktatoi, tanuloi és
y ’ dualis partneri
vélemények
A jovoke clok fogalmazasa és a feladatok |,,. . ... , ... . e katervek é
% o _]9V0krep, a ce 0% meg %ga rrllazasa ©s a eadato Kialakitja és mikodteti az - intézmény jovébeni S eline( AT
@ » |tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az e . s N beszamolok, intézményi
S T P gy . ) lehet6ségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo - T2 T4 M1
N g [intézmény kiilsd és belsd kdrnyezetét, a . Lo e L ; i - alapdokumentumok, 6
S5 informaciok, adatok gytijtésének és elemzésének, El1 F1 F2
‘; =~

valtozasokat.

fenntartdi interji
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P K 16d6 2 .z
Ertékelési 2 o R .  -apeso Ofl(? Szempontok Erték
- Ertékelési szempont Magyarazat onértekelési et -
teriilet adatforrasai 1-6-ig
szempontok
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan mindségiranyitasi
megterveznl, ve .greha]talzl ©s .er’tek’el’m’, ekl Részt vesz a szakképzést érint6 helyi igények ‘.jo'f“m?”“? mOk ,
soran felhasznalja a mindségiranyitasi rendszer " i . - intézményi értékelések,
e 1 s g s , lelemzésének folyamataban. Folyamatosan informalja .
mikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanulod . e s A q 3 " értekezletek
2 R o . kollégait és az intézmény partnereit a megjelend . 1 .
RS TES TELLS Gl e (Lo e, valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld e TS,
A vezetd 0sztonzi, engedi, és szivesen befogadja a |. RN, & iy S . munkatervek és
s . . T . [informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyeb . :
tanitas-tanulas eredményesebbé tételére iranyuld . . : s beszamolok,

X , . ey . . forrasok), és reagal a feltart igényekre. A e
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. tovabbképzési program,
Téamogatja a belso tudasmegosztast. beiskolazasi terv
Folyamatosan nyomon koveti €s értékeli a célok mindségiranyitasi
megvalosulasat, a mérési rendszer eredményeit, az |Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken dokumentumok,
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen [alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, partnereit. intézményi értékelések,
meghatarozza az intézmény erdsségeit €s A mérés eredményeit felhasznalja az intézmény értekezletek
gyengeségeit, fejlesztendd teriileteit, ehhez szakmai munkajanak értékelésére és a fejlesztések jegyzokonyvei,
felhasznalja a bels6 é€s kiils6 intézményértékelés |megalapozasara. munkatervek és
eredményeit. beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
o , ., e 1. |Az éves, féléves értékelések eredményei munkatervek és
A mérési eredmények alapjan terveit feliilvizsgalja, .. B . , . , ,
N , . . nyomonkovethetdk a fejlesztési tervekben, a beszamolok,
korrigalja a célokat, fejleszti az intézmény % 1 " o e o
B kovetkezo iddszak terveiben, azok koherensen intézményi
P ’ ’ illeszkednek egymashoz. alapdokumentumok,
felettes vezetoi €s
fenntartdi interjii
- felettes vezet6i és
= e fenntartoi interju,
2 é Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert T3 M2 intézményi
S = |Alkalmazott kommunikacids csatornak mikodtet, tijékoztatast, értekezletet tart, elektronikus M3 M7 F1  [kommunikacios 6
S g Y
£ csatornakat hasznal. F3 csatornak, értekezletek
S jegyzokonyvei, digitalis

feliiletek
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P K 16d6 2 .z
Ertékelési 2 o R .  -apeso Ofl(? Szempontok Erték
- Ertékelési szempont Magyarazat onértekelési et -
teriilet adatforrasai 1-6-ig
szempontok
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és vélemények, felettes
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan vezetoi és fenntartdi
Informécidszolgaltatas, tajékoztatas miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios interju, intézményi
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb kommunikacids
tajékoztatasi formak miikddtetésében. csatornak, értekezletek
jegyzékonyvei, digitalis
feliiletek
Atﬂlé‘thto', rﬁ:ndsze’rsziptﬁ vezetol felradatm’egrosztés SZMSZ, felettes vezetdi
e, s miikodik. Hiteles és etikus magatartast tantsit. X e e,
Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas Ry ; ; . ¢s fenntartoi interju,
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika 28 o e
o oktatoi vélemények
normainak megfelel.)
Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai felettes vezetoi és
B o « o véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart fenntartoi interju,
Az intézmény képviselete a belso és a kiilsé UL P v ; iy 28 2
oo az intézményi kozosségekkel. Kiils6é kapcsolatait az oktatoi, tanuloi és
partnerek tekintetében ot e Bees £ z g . . 2 :
intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv dualis partneri
kapcsolatrendszer jellemzi. vélemények
SZMSZ, munkatervek
és beszamolok,
Differencial6 értékelési rendszert miitkddtetnek az értékelési
Atlathato ellenérzési rendszert mitkodtet, intézményben, az elvarasok és az értékelések dokumentumok,
azonositja az erésségeket, a fejlesztendo atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés mindségiranyitasi
teriileteket, tamogatja a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tamogatast dokumentumok, oktatoi
ad. vélemények, felettes
vezet6i és fenntartoi
. interju
M4F2FI oSl 6
értékelési

Oktatoi munka ellenorzése, értékelése,
fejlesztések tamogatasa

Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellenGrzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezetotarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

Tamogatja az oktatdi értékelésen alapuld egyéni
cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja és
tamogatja oket az intézményi fejlesztések €s az egyéni
fejlodési (karrier) lehet6ség kihasznalasaban.

dokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi
interji

munkatervek,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv,

oktatoi vélemények
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. Kapcsol6do -
Ertékelési 2 o R .  -apeso Ofl(? Szempontok Erték
- Ertékelési szempont Magyarazat onértekelési et -
teriilet adatforrasai 1-6-ig
szempontok
Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet
, . iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra. munkatervek és
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer 1 s o . . > Y as
. g Vezetoként tamogatja €s elvarja az oktatoi beszamolok, oktatoi
fejlesztésében. e s n . . . e
egylttmiikodést, 6 maga is része az iskolai vélemények
o kozosségnek.
8 SZMSZ, értékelési
2 Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a dokumentumok, felettes
:E partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld vezetoi és fenntartdi
= Egyiittmiik6dik a partnerekkel (tanulok, sziilék, |szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytatd interju, oktatoi, tanuloi
enntartd, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek,/dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, és dualis partneri
E fenntarto, ta tek, dualis képzési partnerek,/dualis partnerek kaer6p tek dualis part
9 Q munkaerdpiac). végzetteket alkalmazé munkaadok) valod T3T5T6  |vélemények, végzett 6
' < kapcsolattartasban. Vezet6ként kiemelten kezeli a M2 M3 F3  |tanulok és az dket
§ dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. alkalmaz6 munkaadok
£ véleménye
§ SZMS?Z, értékelési
2 . . . o dokumentumok, felettes
& Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a e L.
A N I P PP . ‘s i : . vezetdi és fenntartoi
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos tervezés, a megvalodsitas, az értékelés és a fejlesztések . iy -
. 1 . o s o , . . I interju, oktatdi és dualis
kapcsolattartassal célja a helyi munkaer6piac inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz o 2
. - . S rr s partneri vélemények,
igényeinek kielégitése. részt az intézmény imazsanak alakitdsaban, a p a6} £
alyaorientacios tevékenységben pREzin s
paly ’ Oket alkalmazd
munkaadok véleménye
palyazatok, intézményi
. , " fejlesztési tervek,
, . e Beres 8 (38 . Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményezo, az Jiesz M
= Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, |. =, e oo . X munkatervek és
) - intézmény céljaihoz illeszkedben iranyitja a fejlesztd . ,
= % |projektekben. tevekenvséoeket beszamolok, felettes
U - . we - y .
2 YSEE T1T7 M7  |vezeti és fenntartoi
10.| § E3F1F2 |interji 6
S S [Biztositja az intezmény mikodéséhez sziikséges  [Részvetelével az erbforrasok elemzése az intézményi F3 o, .
S Z o BB e Rl ; Ao e A palyazatok, intézményi
= £ |human - és infrastrukturalis er6forrasokat. cé¢loknak megfeleléen torténik. Az er6forrasok . L.
= o : S 2 Ao e\ R P T ., fejlesztési tervek,
— Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszera értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a képzési

digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis

innovacio folyamatat.

tartalmak, a hatékony id6- és er6forras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

oktatoi, dualis partneri
vélemények

184




Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcsolédé
onértékelési
szempontok

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a kozérdeki adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény,
mint [étesitmény és a hasznalt eszk6zok biztonsagos
mikodtetését (pl. tanmithelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IKT-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthat6sagi kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi eréforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos mitkodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetéségeit.

munkatervek ¢s
beszamolok,
palyéazatok, oktatoi
vélemények

eredményességi €s
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok
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16. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere sulyszorzokkal

tapasztalat

tapasztalat

Relevans szakiranyu
szakmai és vezetoi

Az oktatoi palyara
szakiranyu

adatok), személyi
anyag

nemzetkozi tapsztalattal is
rendelkezik
5: legalabb 5 éves, a

Kapcsolddo PP NEPP 5 g . .
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat 6néll)'tékelési Szempon’t Ok. Az ,ertekeles1 szemlfontok Erte_k Suly§zor Sulyoz?tt
adatforrasai részletes magyarazata 1-6-ig Z6 pontszam
szempontok
A tanitott szakmanak, 6:az"5" értékelésen tul
tantargynak megfeleld tovabbi szakiranyt
Szakiranyu végzettség | szakiranyu végzettség, diploma, szakvizsga,
vezetdi munkakorhoz tovabbképzések
eldirt végzettség (akkreditalt vagy vallalati
Ptk sz Tanari, szakoktatoi kérnyeze.tben toltott vagy
végzettség egyéb jogszabalyban
S Szakmgi, pedagogiai, nevesite’tt), s?akképgésben
, c vezetoi hasznosithato nyelvismeret
R tovabbképzések (az intézmény szamara
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret hasznos tovabbi
kompetenciak), illetve a
kifejezetten a vezetoi
Megéllapités: oklevelek munkaj é}aan }}asz’nosithat(’)
8 Képzettség - 6: az '.'5" tal tovébbi ’szakirényﬁ diplqrpa, bizonyitvényok, tovabll:k.epze’skek, 6 3 18
< szakképzettség | Szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy tantsitvanyok, _ Szakvizsgax
& véllalati kérnyezetben toltott vagy egyéb et iy || ) I PR
5 jogszabalyban nevesitett), szakképzésben végzettség (diploma,
= hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény . szakvizsga)
= szamara hasznos tovabbi kompetenciak); 4 Jogszabélyban elGirt
= 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség szakiranyu végzettség,
S (diploma, szakvizsga); pedagogiai végzettség
4: jogszabalyban eldirt szakiranya végzettség, nélkiil
pedagogiai végzettség nélkiil; 3: szakiranya szakmai
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku vegzettség + fels6foka
végzettség; végzettség
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) 2: kozépfok szakiranyu
+ mestervizsga; 1: kozépfokt szakiranyt végzettség (érettségi) +
végzettség mestervizsga
1: kozépfoku szakirany
végzettség
Pedagdgusként Szakmai gyakorlati 6: Legalabb 5 éves, a
eltoltotott id6, azon (haiatis), v bl szakmai kozoktatasban szerzett
Szakmai beliil vezetoi e o onéletrajz (KIRA | vezet6i tapasztalat mellett
vezetoi tapasztalat 6 4 24
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munkerépiaci
tapasztalat

munkaerdpiaci
tapasztalattal érkezo
oktatok, vezetok
szakiranyt gyakorlati
ideje.
Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi
tertileten szerzett
vezetdi tapasztalat.

Nemzetkozi
szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati
tapasztalat kiilfoldon.

kozoktatasban szerzett
vezetOi tapasztalattal
rendelkezik
4: 4 éves, a kozoktatasban
szerzett vezetoi
tapasztalattal rendelkezik
3: 3 éves, a kozoktatdsban
szerzett vezetoi
tapasztalattal rendelkezik
2:1-2 éves, a
kozoktatasban szerzett
vezetdi tapasztalattal
rendelkezik
1: a k6zoktatasban szerzett
vezet6i tapasztalattal nem
rendelkezik

Vezet6i tapasztalat alatt az
igazgatoi,
igazgatohelyettesi,
munkako6zosség vezetdi €s
a gyakorlati oktatas vezetoi
tertileten szerzett
tapasztalat értend6.

Munkaerépiaci
érték

Szervezeten beliili
hatésa az intézményi
eredményességre,
vezetoi szerepe

Az intézményen beliil
az intézmény
eredményességére
gyakorolt kdzvetlen
hatésa

Stratégiai szakteriilet,
vezetli szerep

Keresett, magas
munkaerdpiaci érteki
szakma képviseldje.
Szakmai végzettsége
kapcsolodik az
intézmény szakmai
profiljahoz.

az intézmeényi
jovokeép és
stratégia alapjan
meghatarozott
munkakdri
értékek, vezetdi
tevékenységeinek
nyilvantartasa a
nevezett
teriileteken

6: Az intézmény
szempontjabol relevans
teriileteken vezetoként
sikeresen iranyitja a
munkacsoportokat a
felzarkoztatas, a
tehetséggondozas, szakmai
munka szervezése,
palyazatok lebonyolitasa,
dokumentacio,
kapcsolattartas,
beiskolazas, marketing,
valtozaskezelés,
kapcsolatépités teriiletén,
tovabba egytittmikodik a
Kaposvari Szakképzési
Centrummal, illetve annak

48
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mas intézményeivel,
koordinalja az
intézményben folyo
gazdasagi ¢és ligyviteli
munkat, kommunikaci6ja
teljeskortien megfeleld
5: Az el6z6 pontban
felsoroltak esetén kisebb
hianyossagok, de
megfeleld kommunikacio.
4: Az els6 pontban
felsoroltak esetén Kisebb
hianyossagok, hianyos
kommunikacio.

3: Az els6 pontban
felsoroltak esetén nagyobb
hianyossagok, hianyos
kommunikacio.

2: Az els6 pontban
felsoroltak esetén nagyobb
hianyossagok, nincs
vilagos kommunikacio.
1: Nem kielégit6 a
vezetoként végzett munka
eredményessége az
intézményt illetéen.

Vezetdi kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Vezetdi tudasa biztos,
megalapozott,
korszer(i. Szakmai-
pedagdgiai céljai
elérése érdekében
képzi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas,
onképzés jellemzi,
képes és kész is
megujulni, tudasa
korszerti és naprakész.
Szakmai és vezetoi
ismereteit fejleszti.
Vezetoként
hatéarozottan képviseli
az intézmény
pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégaknak
iranyt mutat €s
tamogatast ad.

M4 El E2

tervezési
dokumentumok,
munkatervek €s
beszamolok,
tovabbképzeési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések,
vezetdi
tovabbképzési
tantsitvanyok

6: A vezetOk szamara elGirt
valamennyi
tovabbképzésen
személyesen részt vett,
szakmai tovabbképzéseken
is részt vett.
Karriertervezése tudatos, a
tovabbképzési terv alapjan
kovethet6 a kiviilallo
szamara is. Szakmai
program tanusaga szerint a
korszerti ismeretek
beépitését kiemelten kezeli:
részletesen kidolgozott

10
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A korszer(i ismeretek
beépitését segiti és
tamogatja a tanulas-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és
informaciot biztosit a
munkatarsaknak,
tamogatja a szakmai
terliletnek megfeleld
valtozo6 tartalmak és a
dualis partneri
elvarasok beépitését a
tanulasi-tanitasi
folyamatba.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai
munkajat, oktatoi és
vezetOi karrierjét.

Szakmai munkajat
realisan értékeli,
tisztaban van
értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére.
Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszerii
pedagogia és a
helyzetfliggd vezetés
terliletén. Szakmai és
vezetOi tudasat jol
alkalmazza a
gyakorlatban.

tervezeési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

tervezési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
dualis partneri
visszajelzések

elemek biztositjak a
szakképzés 4.0 stratégia
eldirasainak biztositasat,

ugymint képzési
programok a dualis
partnerekkel kdzosen,
projektek, modszertani
elemek valtozatossaga az
oktatési folyamatokban €s
értékelésben. A
munkatervek és
beszamolok 6sszhangban
vannak az elvarasokkal és
egymassal, realisak és
megvalosithatok, az
intézmény szamara
relevansak.

5: Nem minden a
vezetoknek eldirt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal
képviseltette magat.
Szakmai tovabbképzésen is
részt vett. Karriertervezése
nem jelenik meg
egyértelmiien az
intézményi
dokumentumokban.
Kevésbé kiemelten kezeli a
szakképzés 4.0 stratégia
eldirasainak biztositasat.
4: Nem minden a
vezetoknek eloirt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal
képviseltette magat.
Szakmai tovabbképzésen
nem vett részt.
Karriertervezése nem
jelenik meg egyértelmiien
az intézményi
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dokumentumokban.
Kevésbé kiemelten kezeli a
szakképzés 4.0 stratégia
eléirasainak biztositasat.
3: Nem minden a
vezetoknek eldirt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal
képviseltette magat.
Szakmai tovabbképzésen
nem vett részt. Kevésbé
kiemelten kezeli a
szakképzés 4.0 stratégia
eléirasainak biztositasat. A
szakmai program nem
tiikrozi a tudatossagot a
Szakképzés 4.0 stratégia
elemeinek
megvalositasaval
kapcsoaltban. A
munkatervek és
beszamolok nem redlis €s
nem relevans elemeket is
tartalmaznak.
Karriertervezése egyaltalan
nem jelenik meg az
intézményi
dokumentumokban.

2: Tovabbképzésen nem
vett részt. A szakmai
program tartalmaz nem
konzekvensen
megvalosithato elemeket, a
val6édi munka nem az ott
leirtak alapjan zajlik. A
munkatervekben szerepld
célkitiizasek nem a
Centrum és az intézmény
jovoképének Is

meg. Karriertervezése
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egyaltalan nem jelenik meg
az intézmeényi
dokumentumokban.

1: Vezet6i munkaja
egyaltalan nem feleltethetd
meg a szakmai
felkésziiltség ponthoz
tartozo értekelési
szempontoknak.

Pedagégiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal
a célok
meghatarozasaban
(europai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban
meghatarozott
intézményi
szakképzési
célrendszer). Részt
Vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
mitkodtetésében.

Vezet6i munkajaban
érvényesiil a
folyamatos
mindségfejlesztés
logikaja (PDCA
logika). Ismeri, és a
tervezési
dokumentumok
tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek
alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, timogatja a
korszeri szakmai
tartalmak, a
modszertan €s a
digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

A gyakorlatban a
megvalositds soran
tamogatja a célok
elérését, a célok és a
kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal
koherensek.
Vezetoként
elkotelezett a korszerti
pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.
Tamogatja a korszerii
maddszerek
alkalmazasat, mérési

T1T4 M1 M2
M3 M4 M5
M6 E1 E2 B4

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
korabbi
intézkedési és
cselekvési tervek
és megvalositasuk
dokumentumai

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi
vélemények,
tovabbképzési
program €s
beiskolazasi terv

6: A pedagdbgiai
folyamatok iranyitasa
tertiletén az értékelési

szempontoknak

megfelelden minden
teriileten kiemelten kezeli
és miikodteti a PDCA
(folyamatos
minéségfejlesztés logikaja)
logikat. Realis célokat tiiz
ki, a megvalositast aktivan
koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgaja a
célokat és folyamatokat,
sziikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
modositasokat eszk6zol, uj
célokat tiiz ki.

5: Nem minden, de
legalabb 5 teriileten
megfelelden kezeli és
mitkodteti a PDCA logikat.
Tervezé munkaja néha nem
megfeleld, de a
megvalositast aktivan
koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgaja a
célokat és folyamatokat,
sziikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
mddositasokat eszk6zol, uj
célokat tliz ki.

13
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eredményekre
tamaszkodva fejleszti
az intézmény

modszertani kultirajat.

Osztonzi az oktatdk
részvételét a belsd és
kiils6
tudasmegosztasban.

Vezet6i munkajaval
0sztonzi €s tamogatja
a szocialis tanulasban
rejlo lehetoségeket, az
oktatok k6zosségeépitd,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban
segiti a
kozosségépitést, a
tanulok
egylttmiikodését.
Elvarja az oktatok
személyiségfejleszto,
egyénre szabott
pedagodgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmikodését,
értékelési rendszeriik
0sszehangolasat.
Elésegiti az
egylittmiikodést a
szakmai oktatok €s a
dualis képzdhely
kozott, a szakmai
tartalom, a korszer(i
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és
szakmai képzés
egylittmiikodését
biztositja a megfeleld
szervezeti keretek
mukodtetésével,
szakmai timogatast
nyujt a dualis
parrtnerekkel valo
képzési
egylittmikodéshez.

Irényitja a korszerti
tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a

A tanul6i mérési
rendszer kialakitasat
¢és alkalmazasat
irdnyitja.
Szisztematikusan méri
és értékeli a célok
teljesiilését, és az
azokban
meghatdrozott

tanuloi
vélemények,
oktatoi
vélemények,
beszamolok

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok,
korabbi
intézkedési és

4: A 6-bol 4 teriileten
megfelelden kezeli és
miikodteti a PDCA logikat.
Tervezé munkaja néha nem
megfeleld, de a
megvalositast aktivan
koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgaja a
célokat €s folyamatokat,
sziikség esetén a célok €s
feladatok teriiletén
modositasokat eszkdzol, Uj
célokat tiz ki.

3: A 6-bol 3 teriileten
megfelelden kezeli és
milkodteti a PDCA logikat.
A PDCA ciklus sériil, a
kitiizott célok tobbszor
nem valosulnak meg, mint
ahanyszor megvaldosulnak.
2: A 6-bol 2 tertileten
megfelelden kezeli és
miikodteti a PDCA logikat.
A PDCA ciklus sériil, a
kitiizott célok tobbszor
nem valosulnak meg, mint
ahanyszor megvaldsulnak.
1:Hanyagul kezeli a PDCA
logikat. Tervezd és
ellen6rz6 munkéja nem
megfeleld.
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szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

feladatok
eredményességét.
Felhasznalja a kiils6
mérés eredményeit és
az intézményi mérési
feladatokat tamogatja.

A kiilso, bels6 mérési
eredmények €s a
tanuldi eredmények
(vizsgék, értékelések,
partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagdgiai
folyamatokat.

A mérési eredmények
alapjan rendszeresen
feltilvizsgalja a
célokat, a mukodési
folyamatokat, és ez
alapjan pedagdgiai
fejlesztéseket valosit
meg.

cselekvési tervek
¢és megvalositasuk
dokumentumai

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, korabbi
intézkedési és
cselekvési tervek
és megvalositasuk
dokumentumai,
oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiilso és
belso kornyezetét, a
folyamatban 1évo és
varhaté munkaer6-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és
miikodteti az -
intézmény jovobeni
lehet6ségeit, iranyait
befolyasolo,
meghatarozo6 -
informaciok, adatok
gytjtésének és
elemzésének,
feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
min6ségiranyitasi
rendszer
mikodtetésének
eredmeényeit.
Alkalmazza a tanul6
szervezetté valas elvét

Részt vesz a
szakképzést érintd
helyi igények
elemzésének
folyamataban.
Folyamatosan
informalja kollégait és
az intézmény
partnereit a megjelend
valtozasokrol,
lehetdséget biztosit
szdmukra az 6nallo

T2 T4 M1 E1
F1F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, felettes
vezetoi és
fenntartoi interji

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

6: Az értékelési
szempontoknak
megfeleléen minden
tertileten megfelel6 az
adatgytijtése, elemzése €s
feldolgozasa. Azok alapjan
redlis és relevans fejlesztési
terveket készit, amelyyek
illeszkednek egymashoz. A
helyi igények elemzésének
folyamataban aktivan részt
vesz: a kiils6 partnerek
altal szervezett forumokon
informaciokat gyijt, illetve
ad at. A belso
tudasmegosztast
dokumentaltan mikodteti.
5: Az értékelési
szempontok szerinti egy-
egy teriileten kisebb
hianyossagok vannak az
adatgytjtésben,
elemzésben és
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és gyakorlatat.

A vezet6 Osztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas
eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

informacioszerzésre
(konferenciak,
eléadasok, egyéb
forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon
koveti €s értékeli a
cé¢lok megvalosulasat,
a mérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erdsségeit
és gyengeségeit,

Az értékelések
méréseken, konkrét
elemzéseken
alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait,
partnereit. A mérés
eredményeit
felhasznalja az
intézmény szakmai

. P kajanak
fejlesztendo teriileteit, founkajanas
(1 értékelésére és a
ehhez felhasznalja a . ,

R Fon T ol fejlesztések
EIt &3 Ll megalapozasara
intézményértékelés galap :
eredményeit.

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény
pedagdgiai, szakmai
munkajat.

Az éves, féléves
értékelések
eredményei
nyomonkovethetok a
fejlesztési tervekben, a
kovetkez6 id6szak
terveiben, azok
koherensen
illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzoékonyvei,
munkatervek és
beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, felettes
vezetoi és
fenntartdi interju

feldolgozasban. A
fejlesztési tervek nem
mindenhol illeszkednek.
Kevésbé vesz részt
forumokon. A bels6
tudasmegosztast nem
minden esetben miikodteti.
4: Az értékelési
szempontok szerinti tobb
tertileten kisebb
hianyossagok vannak az
adatgytijtésben,
elemzésben és
feldolgozasban. A
fejlesztési tervek nem fedik
le az elvart teriileteket, nem
mindenhol illeszkednek.
3: Az értékelési
szempontok szerinti tobb
tertileten komoly
hianyossagok vannak az
adatgytijtésben,
elemzésben és
feldolgozasban.
Forumokon egyaltalan nem
vesz részt, a bels6
tudasmegosztast az
intézményben nem
miikodteti.

2: Minimalis az
adatgytijtés, az elemzések
nem helytalloak.
Forumokon egyaltalan nem
vesz részt, a bels6
tudasmegosztast az
intézményben nem
miikodteti.

1: Nincs adatgytijtés, az
elemzések egyaltalan nem
megfeleldek. Belsd
tudasmegosztas nincs.
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Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott
kommunikacids
csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikacios
rendszert miikodtet,
tajékoztatast,
értekezletet tart,
elektronikus
csatornakat hasznal.

Informacié
szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok,
tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja,
amely rendszeresen,
szabalyozottan
miikddik. Részt vesz a
naprakész
kommunikacios
megjelenés (honlap,
sajtd) biztositasaban,
egyéb tajékoztatasi
formak
miikddtetésében.

Vezet6i
egylittmikodés,
lojalitas

Atlathato,
rendszerszintli vezetoi
feladatmegosztas
miikddik. Hiteles €s
etikus magatartast
tanusit.
(Kommunikacioja,
magatartdsa a
pedagogus etika
normainak megfelel.)
Biztositja a pontos,
hataridore elkészitett
adatszolgaltatasokat.

Az intézmény
képviselete a belso és
a kiils6 partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatarsai
véleményére,

T3

M2
M3
M7

F1

F3

felettes vezetdi €s
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacids
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis

feliiletek

oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartdi interju,
adatszolgaltatasok
nyilvantartasa,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek,
médiamegjelenés
ek

SZMSZ, felettes
vezetOi és
fenntartoi interji
és oktatoi
vélemények,
adatszolgaltatdsok
nyilvantartasa

felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
oktatdi, tanuloi €s

6: Kommunikacidja
minden értékelési
szempontnak megfelel,
kiemelten kezeli az
informaciok aramlasanak
tobbiranytisagat, annak
feltételeit biztositja.
Kiemelten kezeli az
intézmény arculatanak
kialakitasat, fejlesztését,
naprakész megjelenést:
honlap, kozosségi
médiafeliilet.
Kapcsolatrendszerének
miikddtetése kiemelkedd.
5:Kommunikacidja kisebb
hianyossagokat mutat az
értékelési szempontoknak
megfelelden, nem minden
kommunikacids csatornat
miikodtet megfelelGen,
naprakészen.
Kapcsolatrendszerében
1év6 lehetdségeket nem
mindig hasznalja ki.

4: Kommunikacioja
nagyobb hianyossagokat
mutat, nem minden
kommunikacios csatornat
mitkodtet megfelelGen,
naprakészen.
Kapcsolatrendszerében
1év6 lehetdségeket nem
mindig hasznalja ki.

3: Kommunikacigja
komoly hianyossagokat
mutat, hianyos a
feltételrendszer, nem
minden kommunikacids
csatornat mikodtet
megfelelden, csak idénként
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rendszeres és

duaélis partneri

naprakész.

szervezett kapcsolatot vélemények Kapcsolatrendszere az
tart az intézményi elvart mértékiinél kisebb.
kozosségekkel. Kiilsé 2: Kommunikacioja
kapcsolatait az komoly hianyossagokat
intézmény érdekében mutat, hianyos a
végzett nyitott, feltételrendszer, nem
konstruktiv minden kommunikécios
kapcsolatrendszer csatornat miikodtet
jellemzi. megfelelden, és egyaltalan
nem naprakész.
Kapcsolatrendszere az
elvart mértékiinél kisebb.
1: Nem megfelel6 a
kommunikacidja egyetlen
teriileten sem. Nem minden
kommunikacids csatornat
miikodtet megfelelGen,
nem naprakész. Nem
miikddteti a
kapcsolatrendszerét
szervezetten.
Differenciald SZMSZ, 6: Ertékelési rendszere
értékelési rendszert munkatervek és kidolgozott, atlathato,
Atlathato ellendrzési | miikodtetnek az beszamolok, 0sszhangban van az
rendszert miikddtet, intézményben, az értékelési intézmény céljaival. A
azonositja az elvarasok és az dokumentumok, fejlesztéshez nyujtott
erdsségeket, a értékelések atlathatoak mindségiranyitdsi | tamogatasa egyértelmd,
. fejlesztendd és koherensek. Az dsokumentumok, nyomon kovetheto.
OIStOnks iileteket, tamogatja | oktatoi értékelés oktatoi Ellendrzése rendszeres
ellenérzése, teru.e 2 g2l Kiemelt céli Jeménvek 12 ,
értékelése, a fejlesztéseket. ieme t/ce ja a M4 E2 Fl vélemeények, . ert§kelf:s§ aflatalapu?, 12 79
. , fejlesztés, amelyhez felettes vezetoi és | visszajelzései targyszeriiek.
fejlesztések 28 o ; eI 23 -
i . vezetdi tAmogatast ad. fenntartoi interju Delegalasa megfeleld. A
tamogatasa

A munkatarsak

ellendrzési (pl.

kiemelked6 és fejlesztendd

ellendrzése, értékelése naploellendrzés, teriileteket egyértelmiien
Iranyitja és delegalja | rendszeres, amelybe oralatogatasok tisztazza. Az oktatok
az ellendrzési, bevonja vezetotarsait. stb.) és értekelési cselekvési terveinek
értékelési feladatokat. | Az értekelések dokumentumok, megvalositasat

adatokon alapulnak, a oktatoi dokumentaltan tamogatja.

visszajelzések vélemények, 5: Ertékelési rendszere
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korrektek,
targyszertiek.

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapuld
egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van
munkatarsai
erdsségeivel, bevonja
és tamogatja oket az
intézményi
fejlesztések és az
egyéni fejlodési
(karrier) lehet6ség
kihasznalasaban.

felettes vezetdi és
fenntartoi interju

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi
vélemények

kidolgozott, atlathato,
0sszhangban van az
intézmény céljaival. A
fejlesztéshez nyujtott
tamogatasa nem mindenhol
egyértelmii. Ellendrzése
nem elég rendszeres.
Delegalasa hianyos. A
kiemelked¢ és fejlesztendd
tertileteket egyértelmiien
tisztdzza. Az oktatok
cselekvési terveinek
megvalositasa nem teljesen
dokumentalt.

4: Ertékelési rendszerének
kidolgozottsaga hianyos,
nem rendszeres és nem
adatalapu. A fejlesztéshez
nyujtott tamogatasa nem
mindenhol egyértelmii.
Ellen6rzése nem elég
rendszeres. Delegalasa
hianyos. A kiemelkedo és
fejlesztendo teriileteket
egyértelmiien tisztazza. Az
oktatok cselekvési
terveinek megvalositasa
nem teljesen dokumentalt.
3: Ertékelési rendszerének
kidolgozottsaga hianyos,
nincs mindenhol 6sszhang,
nem egyértelmii a
visszajelzés. Nem delegal.
Az oktatok cselekvési
terveinek megvalositasa
hianyosan dokumentalt.
2: Ertékelési rendszerének
kidolgozottsaga hianyos,
nem all 6sszhangban, nem
egyértelmil a visszajelzés.
Nem delegal. Az oktatok
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cselekvési terveinek
megvalositasa nem
dokumentalt.

1: Egyetlen szempont
szerint sem megfelel6 az
ellen6rzo, értékeld és
fejlesztéseket tamogato
munkdja.

Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az
intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Tamogatja a team
munkat, hatékonyan
mitkodtet iskolai
oktatoi kozosségeket,
szamit a munkajukra.
Vezetoként tamogatja
¢s elvarja az oktatoi
egylittmikodést, 6
maga is része az
iskolai k6zosségnek.

Egyiittmikodik a
partnerekkel (tanulok,
szul6k, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény
partneri korét, részt
vesz a partnerek
képviseldivel és a
partnereket képviseld
szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati
képzést folytatd dudlis
partnerek,
munkaerdpiaci
szervezetek,
végzetteket alkalmazd
munkaadok) vald
kapcsolattartasban.
Vezetdként kiemelten
kezeli a dualis képzési
partnerekkel valo
egylittmikodést. Az
oktatashoz,
szakképzéshez
kapcsolodo
szervezetekkel (pl.:
OH,

T3

TS
T6
M2

M3
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munkatervek és
beszamolok és
oktatoi
vélemények

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
felettes vezet6i és
fenntartoi interju,
oktatéi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
végzett tanulok €s
az Oket alkalmazo
munkaadok
véleménye

A kapcsolatrendszer
miikodtetése szerinti harom
értékelési szempont teljes
érvényesiilése esetén két-
két pont adhatd. A
szempontok részleges
érvényesiilése esetén 1,5, 1
és 0,5 is pont adhatd. A
végso értéket egész szamra
kerekitve kell megadni.
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nyelvvizsgakdzpont,
Pénziranyti
Bazisiskola,
Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont,
Kornyezettudatos
Iskola, stb.) aktivan
egylittmiikodik.

A pozitiv kép
kialakitasaval és a
folyamatos
kapcsolattartassal célja

Az intézmény
munkéjaba bevonja
partnereit mind a
tervezés, a
megvalositas, az
értékelés és a
fejlesztések inditasa
terliletén. Aktivan és

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi €s
fenntartoi interju,
oktatoi és dualis

. s kezdeményezben vesz F3 partneri
a helyi munkaerdpiac ; A B oo
e R részt az intézmény v?lemenyek,
" | imazsanak digitalis feliiletek,
alakitasaban, a végzett tanulok és
palyavalasztasi és az Oket alkalmaz6
palyaorientacios munkaadok
tevékenységben. véleménye
Vezet6i munkdjaban palyazatok,
, , kreativ és intézményi Az innovacio, iskola
Aktivan részt vesz az ; @ ; s : e
s, kezdeményezd, az fejlesztési tervek, menedzselése szerinti
intézmeny1 o o Ao . VIR .
. , intézmény céljaihoz munkatervek és értékelési szempont teljes
fejlesztésekben, . o T z , . —p .
rojektekben illeszked6en iranyitja T1 beszamolok, érvényesiilése esetén a
P ' a fejlesztd felettes vezetoi €s négy szempontra
tevékenységeket. fenntartdi interji sorrendben 1-1-1-3 pont
Y Részvételével az adhat6 maximalisan. A
203 G Biztositja az 7 2 2 p
Innovacio, iskola |. eréforrasok elemzése , szempontok részleges
10 . intézmény R munkatervek és - s ; 15 90
menedzselése 12 az intézmenyi T7 : , érvényesiilése esetén az
miikodéséhez . ,, beszamolok, 7
s . .| céloknak megfeleléen o els6 harom szempont
sziikséges human -¢és | .. , . palyazatok, . .
. 1 torténik. Az A esetén 0,5 pont, a negyedik
infrastrukturalis - intézmeényi 2
,, , erOforrasok . o szempont esetében 2,5, 2,
er6forrasokat. ertékelésének fejlesztési tervek, 1.5. 1. 65 0.5 pont is
Elkotelezettséget M7 oktatoi, dualis 7 ~ D

mutat az intézmény
tervszera digitalis
fejlesztése irant,

eredményeit a képzési
kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony
id6- és er6forras
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partneri
vélemények

adhatd. A végso értéket
egész szamra kerekitve kell
megadni.




szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

felhasznalas
érdekében hasznaljak
fel.

Biztonsagos
intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a
biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét,
a kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének
megfeleléen
megszervezi az
intézmény, mint
létesitmény ¢€s a
hasznalt eszk6zok
biztonsagos
mukodtetését (pl.
tanmihelyek,
sportlétesitmények
eszkozei, IKT-
eszkozok,
taneszk6zok).
Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag
alapelvét, torekszik a
fenntarthatosagi
kovetelmények
betartasara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas
tertiletén képviseli a
kornyezettudatos,
takarékos
megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja
fel az intézményi
er6forrasokat a célok
elérése érdekében.
Torekszik a
gazdasagos
miikodtetésre,
kihasznalja az
intézmény bevételi
lehetdségeit.

E3
F1
F2

F3

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok,
oktatoi
vélemények

eredményességi
¢s hatékonysagi
mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok

A felsorolt adatforrasokon kiviil minden értékelési teriilet adatforrasaként hasznalhato az igazgatoi palyazat, az
SZMSZ szerinti és a munkakdri leirasban meghatarozott feladatok, valamint az értékelés folyamata soran Gjonnan 100 600
felmertiil6 relevans feladatok és mindezek megvaldsuldsdnak adatai.
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17. sz. melléklet: A foigazgato munkasablonja az igazgatoi értékeléshez

Nemzetkozi szakiranyu

tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf6ldon

" oy Suly-
Ertcke P . Kapcsolodo Szempontok Erték | Suly- | ozott
1ési Ertékelési szempont Magyarazat onértekelési adatforrasai 1-6-iq | szorzé ont-
teriilet szempontok 9 Ezém
A tanitott szakmanak, tantargynak
Szakiranyu végzettség megfeleld szakiranyt végzettség, vezetoi
munkakorhoz elbirt végzettség
o Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
> Rt . o Szakmai, pedagodgiai, vezetdi
§ Szakiranyu tovabbképzés o
§- Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
= Megallapitas: iklealla
N [6: az "5" tul tovabbi szakirdnyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések bizonyitv 2',1 nyok 3
' |(akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban - ’
o0 ” o . . . SR tanusitvanyok
‘§ nevesitett), szakképzésben hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény
‘q;a szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
E Z |5 .szakirén’yﬁ 4F pedfi’g(')giai ‘Vé’gze’ttség (diplyoma, szal’qv‘iz‘sga);
= »  |4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai
~§ végzettség nélkiil;
&) 3: szakiranya szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
= 2: kozépfokt szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kozépfoku szakirdnyu végzettség
Pedagogusként eltoltotott id6,  [Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil
T |azon beliil vezetdi tapasztalat vezetdi tapasztalat
< T —
= Az oktatoi palyara szakiranyu
[75] woo. . e 1
S |Relevéns szakiranyt szakmai €s munkyaeroplaC}' tapasta}atte}l CLiCrs . szakmai onéletrajz
< v oktatok, vezetok szakiranyt gyakorlati 4
" F |vezet6i munkerdpiaci tapasztalat |. . . P . (KIRA adatok)
= I ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
§ E teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
<
N
n
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Suly-

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munk3ajat, oktatoi és vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkéjat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszerti pedagodgia €s a
helyzetfiiggd vezetés teriiletén. Szakmai és
vezet6i tudasat jol alkalmazza a

gyakorlatban.

tervezési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
dualis partneri
visszajelzések

Ertéke- Ka 16do no s .
e AP . apeso oflo. Szempontok Erték | Suly- | ozott
lési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési . . - .
.. adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
teriilet szempontok .
szam
o Szervezeten beliili hatasa az Az intézményen beliil az intézmény
() . 4 r . r r r s .
intézményi eredményességre, eredményességére gyakorolt kézvetlen e,
'E v ooy Y g 2 Y gere gy az intézményi jovokép
= o |[vezetOl szerepe hatésa , . .,
S = Tt AR és stratégia alapjan
23 Keresett, magas munkaerdpiaci értéki : 8
= iy .. . . , meghatarozott
= Stratégiai szakteriilet, vezetoi szakma képvisel6je. Szakmai végzettsége e
= L 1 . ; munkakori értékek
= szerep kapcsolodik az intézmény szakmai
profiljahoz.
tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, dokumentumok,
Vezetoi tudasa biztos, képes és kész is megujulni, tudasa munkatervek és
megalapozott, korszert. korszerii és naprakész. Szakmai és vezetoi beszamolok,
Szakmai-pedagogiai céljai ismereteit fejleszti. Vezetéként tovabbképzési
elérése érdekében képzi hatarozottan képviseli az intézmény program, oktatoi
g |Onmagat. pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak vélemények,
2z iranyt mutat és tamogatast ad. munkaerdpiaci, dualis
5 artneri visszajelzések
é’ Figyelemmel kiséri €s informaciot biztosit tervezesi
&  |Akorszerl ismeretek beépitését |a munkatarsaknak, timogatja a szakmai M4 E1 E2 |[dokumentumok, 10
'g segiti és tamogatja a tanulas- teriiletnek megtfeleld valtozo tartalmak s oktatoi vélemények,
< tanitas folyamataba. a dualis partneri elvarasok beépitését a munkaerdpiaci, dualis
N tanulési-tanitasi folyamatba. artneri visszajelzések
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és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatdk pedagdgiai tervezd
munkajat.

elkotelezett a korszerii pedagogiai
gyakorlat megvalodsitasaban.
Tamogatja a korszerli médszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre

E4

beszamolok, oktatoi
vélemények

& g oy Suly-
Ertcke PP . Kapesolodo Szempontok Erték | Suly- | ozott
1ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési P - .
.. adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
teriilet szempontok .
szam
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis Vezet6i munkajaban érvényesiil a
célokkal 6sszhangban folyamatos minGségfejlesztés logikaja tervezesi
meghatarozott intézményi (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok,
szakképzési célrendszer). Részt |dokumentumok tartalmazzak ezeket a munkatervek és
- Vesz a mindségiranyitasi célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket beszamolok
& |rendszer, az onértékelés ésaz  |megtervezi.
& |oktatoi értékelés rendszerének
£ |kialakitdsidban, miikddtetésében.
= A gyakorlatban a megvalositas soran
x . Eyaxoratbs Eva ostias sora T1T4M1
] tamogatja a célok elérését, a célok és a M2 M3
E Biztositja, timogatja a korszeri |kialakitott intézményi gyakorlat M4 M5 13
(] 3 A , 78 A
% szakmai tartalmak, a modszertan [egymassal koherensek. Vezet6ként M6EI E2  lmunkatervek és
i< :
g
)
=)
go
]
=
%)
-

tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kulturajat.

Vezetdi munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejlo lehetéségeket, az oktatok
k6z0sségépito,
személyiségfejlesztd

tevékenységét.

Vezetdi munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyuttmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott
pedagdgiai munkajat.

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények
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& s oy Suly-
|35 PR . Kapcsolodé Szempontok Erték | Suly- | ozott
ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési P - .
. adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
teriilet szempontok .
szam
Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyuttmiikodését, értékelési A kozismereti és szakmai képzés
rendszeriik 6sszehangolasat. egylittmiikodését biztositja a megfeleld munkatervek,

Elosegiti az egyiittmikodést a
szakmai oktatok €s a dualis
képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerti modszertan
és az 0sszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

szervezeti keretek miikodtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési
egylttmiikodéshez.

Iranyitja a korszer(i tanuloi
mérések alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagodgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok teljesiilését, és az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils6
mérés eredményeit €s az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanul6i
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a

pedagogiai nfolyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a célokat, a
mukodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

beszamolok, oktatoi €s
dudlis partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri

vélemények
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Vezetoi kompetenciak

tanulas eredményesebbé tételére
iranyulé kezdeményezéseket,

és reagal a feltart igényekre.

tovabbképzési program,

- Suly-
Ertéke- Kapcsol6do -
R & e . IS gy zempontok Erték | Suly- zott
lési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési Szempo A © q ree Saly . 0z0
teriilet szempontok adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
szam
AIEvE G, 8 el munkatervek és
megfogalmazasa és a feladatok |Kialakitja és miikodteti az - intézmény : 2
, . i e . . r e . beszamolok,
tanévekre bontasa soran jovobeni lehetdségeit, iranyait ntézmeényi
figyelembe veszi az intézmény |befolyasold, meghatarozoé - informéciok, alap doku?]nentumok
kiils6 és belso kornyezetét, a adatok gytjtésének és elemzésének, folottes vezetdi &s ’
folyamatban 1év6 és varhato feldolgozéasanak rendszerét. cenntart6i interin
munkaerd-piaci valtozasokat. J
Képes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, indséoirAnyitasi
amelynek soran felhasznalja a . B farats e Sont : 5 Y
e Részt vesz a szakképzést érintd helyi dokumentumok,
min6ségiranyitasi rendszer . ‘oz . o
b ‘o ; . igények elemzésének folyamataban. intézményi
o |miukddtetésének eredményeit. . s \ pel s PPy
@ , , |Folyamatosan informalja kollégait és az értékelések,
22 |Alkalmazza a tanuloszervezetté |. ~° " : . ,, a
2 . e . intézmény partnereit a megjelend értekezletek
N |valas elvét és gyakorlatat. . . X . ] . ; gt g
fiv/ o . L valtozasokrol, lehetdséget biztosit jegyz6konyvei,
A vezetd 0sztonzi, engedi, és , RN oy . T2 T4 M1 ,
= q . o x szamukra az 6nall6 informécidszerzésre - munkatervek és 13
$ [szivesen befogadja a tanitas- e Y 2 2 El1 F1 F2 , ,
3 (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok), beszamolok,
=
‘=
>

innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé
tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon koéveti és
értékeli a célok megvalosulasat,
a mérési rendszer eredményeit,
az elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit €s gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso és kiilsd

intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit. A mérés
eredményeit felhasznalja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

beiskolazasi terv

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvei,
munkatervek és
beszamolok
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Atlathato, rendszerszintli vezeti

SZMSZ, felettes

& g oy Suly-
Erteke PR . Kapcsolodé Szempontok Erték | Suly- | ozott
lési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési . . - .
.. adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
teriilet szempontok .
szam
mindségiranyitasi
dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan  [Az éves, féléves értékelések eredményei munkatervek és
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a nyomonkovethetdk a fejlesztési tervekben, beszamolok,
célokat, fejleszti az intézmény  |a kovetkezd idészak terveiben, azok intézményi
pedagbgiai, szakmai munkajat.  |koherensen illeszkednek egymashoz. alapdokumentumok,
felettes vezetodi és
fenntartoi interju
felettes vezetoi €s
Atgondolt, szervezett kommunikacios fﬁ?ér;ilggl ilnterju,
Alkalmazott kommunikacios rendszert mikodtet, tajékoztatast, A
, , . . kommunikacios
csatornak értekezletet tart, elektronikus csatornakat .
, csatornak, értekezletek
hasznal. . - .
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek
oktatoi, tanuloi és
Oktatok, sziil6k, tanuldk tajékoztatasat dualis partneri
tervezi €s koordinalja, amely vélemények, felettes
] s e rendszeresen, szabéalyozottan miikodik. vezetdi és fenntartoi
& |Informécio szolgaltatas, , ; g . e
2 re s . Részt vesz a naprakész kommunikacios interju, intézményi
‘= |tajekoztatas . , ., o,
= megjelenés (honlap, sajto) kommunikacids
E biztositasaban, egyéb tajékoztatasi T3 M2 csatornak, értekezletek
S formak mukodtetésében. M3 M7 F1 |jegyz6konyvei, 13
= A .
= F3 digitalis feliiletek
g
N
Y
>

Vezetdi egylittmiikodés, lojalitas

feladatmegosztas miikkodik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a
pedagogus etika normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a bels6
és a kiils6 partnerek tekintetében

Vezet6i munkéjaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres €s
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilsé kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott,
konstruktivn kapcsolatrendszer jellemzi.

vezetdi és fenntartoi
interju, oktatoi
vélemények

felettes vezetodi és
fenntartoi interjq,
oktatdi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények
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egyuttmiikodést, 6 maga is része az iskolai

kozosségnek.

vélemények

- Suly-
Ertéke- Ka 16dé -
e & e . ~apeso 0(,10. Szempontok Erték | Suly- | ozott
lési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési R : .
.. adatforrasai 1-6-ig | szorzo | pont-
teriilet szempontok <zAm
o SZMSZ, munkatervek
= p ; ’
. s g1 g zamolok
3 Lo , o Differencialo értékelési rendszert . l’)es amaolox,
= Atlathato ellen6rzési rendszert 1 Bt értékelési
2 v e miukdodtetnek az intézményben, az
2 milkodtet, azonositja az . , ot 1, Aoy . dokumentumok,
= ., . " elvarasok ¢és az értékelések atlathatéak e
& erdsségeket, a fejlesztendo . Ay minOségiranyitasi
o .. ; . ¢és koherensek. Az oktatoi értékelés
o teriileteket, tamogatja a . i1 . ) dokumentumok,
R . i kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez re ;
= fejlesztéseket. e s : oktatoi vélemények,
2 vezetOi tamogatast ad. e
S L felettes vezetdin €s
o L .,
R :g; fenntartdi interju
J = - értékelési
5 ; B ARG} M4 E2 F1 12
NS e Lo A munkatarsak ellendrzése, értékelése dokumentumok,
= £ |Iranyitja és delegalja az ; ph o 25
© g e rendszeres, amelybe bevonja vezetotarsait. oktatoi
5 = |ellendrzési, értékelési PRy P
= Az értékelések adatokon alapulnak, a vélemények, felettes
= feladatokat. . ., i 2, e S ..
= visszajelzések korrektek, targyszeriiek. vezetoi és fenntartoi
i o o
= interju
E . . munkatervek,
. . Y Iy Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, . B
= Tamogatja az oktatoi értékelésen s . PR tovabbképzési
S > - . bevonja és tdimogatja 6ket az intézményi . , .
] alapulo6 egyéni cselekvési . , . P . program, beiskolazasi
£ fejlesztések €s az egyéni fejlodési (karrier) "
terveket. g Il terv, oktatoi
e lehetéség kihasznalasaban. ; n
vélemények
= o Tamogatja a team munkat, hatékonyan
7] . . . & T e
& 9 miukodtet iskolai oktatoi kozosségeket, p
5.9 , . L .- 1 munkatervek és
G o =|Szerepet vallal az intézményi szamit a munkajukra. Vezetoként T3T5T6 ; ’ .
s NZ : L . . .- iy beszamolok, oktatodi 9
2= kapcsolatrendszer fejlesztésében. tdmogatja €s elvarja az oktatdi M2 M3 F3
o B
T £
X
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Suly-

Ertéke- Kapcsol6dé o .
e AP . apeso oflo. Szempontok Erték| Suly- | ozott
lési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési . . - .
.. adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pont-
teriilet szempontok .
szam
Ismeri az intézmény partneri korét, részt SZMSZ, értékelési
vesz a partnerek képviseldivel és a dokumentumok,
partnereket képvisel6 szervezetekkel (pl. felettes vezetdi és
Egyiittmiikodik a partnerekkel  |kamara, gyakorlati képzést folytato fenntartdi interju,
(tanulok, sziilok, fenntarto, dudlis partnerek, munkaerdpiaci oktatoi, tanuldi és
tarsszervezetek, dualis képzési  [szervezetek, végzetteket alkalmazo dudlis partneri
partnerek, munkaerdpiac). munkaadok) valé kapcsolattartasban. vélemények, végzett
Vezetoként kiemelten kezeli a dudlis tanulok és az oket
képzési partnerekkel valo alkalmaz6 munkaadok
egylittmiikodést. véleménye
SZMSZ, értékelési
Az intézmény munkéjaba bevonja dokumentumok,
i 11 s , artnereit mind a tervezés, a felettes vezetdi és
A pozitiv kép kialakitasaval és a P g TVEZES, | yezetol ©
T Ry A - megvalodsitas, az értékelés és a fenntartoi interju,
oy . P fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan oktatdi és dualis
célja a helyi munkaerépiac . . " . 8 g 2
el PR ¢és kezdeményezden vesz részt az partneri vélemények,
igényeinek kielégitése. T . p &0 4
intézmény imazsanak alakitasaban, a végzett tanulok és az
palyaorientacios tevékenységben. Oket alkalmazd
munkaadok véleménye
palyazatok, intézményi
2 Vezet6i munkajaban kreativ és fejlesztési tervek,
= |Aktivan részt vesz az intézményi lkezdeményez0, az intézmény céljaihoz munkatervek és
5 fejlesztésekben, projektekben. |illeszkedden iranyitja a fejleszto beszamolok, felettes
= tevékenységeket. vezetdi és fenntartoi
2 interju
E ——————————— T1T7 M7 U
< Biztositja az intézmény e
10. = gy e S p R} = . , E3 F1 F2 15
£ |mikodéséhez sziikséges human [Részvételével az eréforrasok elemzése F3
2 |- és infrastrukturalis az intézményi céloknak megfeleléen palyazatok, intézményi
Ig er6forrasokat. torténik. Az er6forrasok értékelésének fejlesztési tervek,
't |Elkotelezettséget mutat az eredményeit a képzési kinalat, a képzési oktatoi, dualis partneri
2  |intézmény tervszerii digitalis tartalmak, a hatékony id6- és er6forras vélemények
5 fejlesztése irant, szervezi a felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

digitalis innovécio folyamatat.
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Suly-

Erteke- PR ] Kapcsolodé Szempontok Erték | Sily- | ozott
lési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési Rt : .
.. adatforrasai 1-6-ig |szorzé | pont-
teriilet szempontok .
szam
Hataskorének megfeleléen megszervezi
. , e az intézmény, mint létesitmény és a
Biztonsagos intézményi 2 Rl T .
. . e e " hasznalt eszk6zok biztonsagos :
kornyezetet biztosit. Biztositja P 2 - munkatervek és
. . . mukodtetését (pl. tanmithelyek, ; 2
a biztonsagos adatkezelés és e e 2 . beszamolok,
o ., sportlétesitmények eszkozei, IKT- o L
adattovabbitas rendjét, a o e . palyazatok, oktatoi
. . eszkozok, taneszk6zok). Figyelmbe . 2
kozérdekl adatok R o m a e vélemények
e veszi a kornyezettudatossag alapelvét,
y ’ torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
eredmeényességi és
A gazdalkodas teriiletén képviseli a hatékonysagi
kornyezettudatos, takarékos mutatok,
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas az intézményi eréforrasokat a célok palyazati adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasagos mikodtetésre, kihasznalja beszamolok,
az intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek,
palyazatok
100
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18. sz. melléklet: Egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés eredményeérol

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetdi kommunikacio

Oktatdoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erdsségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

féigazgato 1gazgato
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VI11.3. Az intézményi onértékelés dokumentumai
VI1I11.3.1. Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri méréeszkozok

19. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés kereteben a tanulok elégedettségét mero
kérdoiv

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vélaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszaid segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon

keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsuldsarol.

2. Iskolamban olyan szakmakat tanulhatok, amelyekkel konnyen el tudok majd helyezkedni
lakohelyemen/lakohelyem kozelében.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. Az intézmény segit abban, hogy megismerjem ¢és fejlesszem sajat képességeimet, €s
ezeknek megfelelden a lehetd legjobb eredményeket érjem el (pl.: fejlesztd drakon, védond,
pszichologus, gydgypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon)

5. Ha valamit nem értek, vagy lemaradok a tanulasban, oktatoimtol segitséget kapok, hogy
potoljam a hidnyossagokat.

6. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit szdmomra, hogy személyes érdeklédésemnek megfeleléen
tanulhassak (pl. szakkor, szakmai €s tanulmanyi versenyek stb.)

8. Aziskola hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetdséget teremt a rendszeres
mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.)

9. Az iskola lehetdséget teremt a szabadid6é hasznos eltdltésére (szinhdz- és muzeumlatogatas,
szinjatszas, tanc, kirandulés, egyéb szabadidds programok).

10. Az iskola felkészit a vizsgaimra (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara).
11. Az iskola felkészit a tovabbtanulasra, munkaba allasra.

12. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.
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13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzend6 feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Feleletné¢l, dolgozatirasnal/vizsganal mindig tudom, hogy mit varnak el télem tanaraim, mi
alapjan értékelik a munkamat.

Megfelelo visszajelzést kapok a szdbeli €s irasbeli feleleteim, dolgozataim/vizsgaim
eredményeirdl.

Dolgozataimat a megadott hatariddre kijavitjak.

Az intézményben az oktatdsunkhoz-képzésiinkhéz szilikséges digitalis eszkozok
rendelkezésre allnak.

Tanaraim gyakran alkalmazzak 6raikon a digitalis oktatas adta lehetdségeket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a digitalis eszkdzoket megfeleléen tudjam
alkalmazni.

A dudlis képzéhelyemen magas szinvonali gyakorlati képzés, mely hozzasegit a
szakképesitésem/szakmam megszerzéséhez.

A dualis képzohelyemen megismerkedhetek a legmodernebb eszkdzokkel, technoldgidkkal,
digitélis eszkozokkel, szoftverekkel.

Az iskola egyiittmiikodik a dualis képzohellyel.

Iskoldmban hangsulyt fektetnek a kdrnyezettudatos magatartds megismerésére, illetve nagy
figyelmet forditanak arra, hogy tudasom fejlédjon a fenntarthatdsag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalés, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa,

stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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20. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettsegét méro
kérdoiv
Sziil6i kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalin nem igaz = 1
nincs informaciom = 0
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziil6i munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosuldsarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulményaikban lemaradé tanuldkat.

5. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskola lehetdséget biztosit a sziildknek az iskolai programokba valo beleszolasra.

8. Az iskola pozitiv értékeket kozvetit a tanulok szamara.

9. Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitéalis tudasanak fejlesztése.

10. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

11. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

12. Az iskolaval valod kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informacidkhoz.

13. Az oktatok egyértelmiien meghatdrozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

14. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési moddszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

15. A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

16. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

17. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold ndvények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valo nyomtatasa stb.).

18. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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21. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét meéro
kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1

~

10.

11.

12.

13.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.
A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolododan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.
Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjairészvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.
Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmtikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.
Az intézmény szem el6tt tartja a j6 munkahelyi 1égkor kialakitasat.
Az intézmény nagy hangsulyt feketet a szakmai elismertség novelésére a régidban.
Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.
Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eroforrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztéas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.
Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikddés,
amelyet az intézmény tamogat és 9sztonoz.
Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzeési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.
Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazdsi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdajanak
értékeléseébol adodo egyéni fejlesztési célokat.
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14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
30.

3L

32.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadésa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladés lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dualis képzdhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dualis képzdéhelyek bevonasdval egyértelmiien meghatarozza a tanuldk
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktira teriiletén.

A duadlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢és eszkdzok hasznalatéra.

Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, ¢és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erOsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjék a partnereket a fejlesztendo tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény mitkddése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi
programokban eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszert digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozéséra,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.

215



22. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a dudlis képzohelyek
elégedettségét meéro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkéjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikdodtet.

4. Az mtézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzeseét.

7. Az intézmény egyiittmikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésebe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje irdanyitjia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzéhelyekkel
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egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvenyes, pontos és megbizhato modszerek, eljardasrendek kialakitasat és dokumentaldsat
az oktatok és a dudlis képzéhelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetoje személyesen részt VeSZ az onéertékelés és a kiilso értékelés eredmeényei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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23. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a szakképzo intézményben
végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkéjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1 Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5 Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egyiittmitkddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8 Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés €s a kiilso értékelés
soran megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
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folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt VeSZ az onértékelés és a kiilso értékelées eredményei

alapjan a fejlesztési celok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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24 .sz melléklet: Cselekvési terv sablon az intézményi onértékeléshez

Cselekvési terv megnevezése:
Cselekvési terv célja:

Cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési médja:

A projekt eredménye:
A projekt vezetdje:
A fejleszt6 csoport tagjai:
A projekt idétartama:
Cselekvési terv
Ssz. | Feladat FelelGs Résztvevik Id6tartam | Hataridé | Modszer Elvart eredmény
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V111.3.2 Intézményi onértékelési munkasablonok
25. sz. melléklet: Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési

szempontokhoz
Tervezés
Onértékelési . Kapesolédé | Kapesolods | Kapesolodo
teriilet Onértckelési szempont folyamatok indikatorok pa,”Fe”
mérések
1
TERVEZES 2 dudlis
A tervezés tiikrozi  |T1 " g k§pzohe:(yek,a
az int,ézménynek a Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos V2 9 }]sglza itlizzf;to
relevans partnerek- |¢s regionalis szakképzés-politikai célokat. 10 gd’lk p
kel kdzosen kialaki- gazdalkodd
tott stratégiai jovo- 15 szervezetek
képét, és 24 __
egyértelmiien szuloz ‘
meghatarozott T2 \/2 1 tanulc,g
célokat, Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel|V4 3 Okt,a‘FOI
intézkedéseket és  [kiséri a megvaldsulasukat. SZK1 4 dlrlallf
indikatorokat A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott [SZK4 5 képzGh
tartalmaz. szakképzés-politikai célokat, T1 elyek
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dualis

T3 ﬁ ) képzohelyek, a
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények V8 5 végzetteket
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerek- S7K1 14 foglalkoztato
kel. gazdalkodo
SZK2 szervezetek
T4 W 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatod 4 1Al
PR : , S oktat6i dudlis
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatdrozza a 3) o n
SR . o o V7 képz6helyek
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal T1 9
kapcsolatos feleldsségi koroket. T3 10
V1
T5 \/2 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és V3 22 dualis
tervek kialakitasaba. \/8 23 képzohelyek
SZK1
x% 2 tanuloi
T6 \/7 4 szilil61
Az intézmény meghatirozza a partneri korét €s egylittmiikdéseket V8 5 oktatoi
tervez a relevans partnerekkel. S7K1 14 dualis
S7K2 képzohelyek
T7 /9
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi T2 oktatoi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara. T3
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Megvalositas

Onértékelési TP Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolé(_ié
teriilet A 8 Rl S T i folyamatok indikatorok pa,”[]e”
mérések
M1 I 3
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett .
. . r s . e T4 22 oktatoi
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok TS5 o4
elosztasaval biztositja.
MEGVALOSITAS | Vi 2
o Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében V8 5 Judlis
Az 1n:[ezmenya egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai  [SZK1 10 Léozdhelvek
relevans egyiittmiikddésen alapulé partnerségek kialakitasat, kiemeltena  |SZK2 14 p y
partnerekkel dualis képzohelyekkel torténd egyiittmitkddést. SZK3 ”
egylittmiikodésben
Osszeallitott terve- 6
ket a kitlizott célok \/8 7 ‘
elérése érdekében (M3 Vo 8 oktatoi
megvalositja. Az intézményben a képzeési celok elérése érdekében megvalosul az S7K3 11 dualis
oktatok egylittmiikddése. S7K5 12 képzohelyek
18
19
M4 Ve . oktat6i
Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikodik az dualis
, SO SZK3 23 -
oktatok tovabbképzési rendszere. S7K4 képzohelyek
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10

12 oktatoi
M5 V1 17 tanuloi
A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetéveé teszia |SZK1 18 a végzetteket
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, SZK4 19 foglalkoztato
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. SZK5 20 gazdalkodo
szervezetek
21
tanuloi
6 ktatoi
M6 SZK3 7 oktato1
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté médszereket SZK4 sziiloi
. : . o A s 11
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 o 1s n
12 dualis képzdhe-
lyek
oktatoi
tanuloi
M7 8 dualis
o s Lot s . L o (OZK1 10 képzéhelvek
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zokl S7K4 11 P: y
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak.l_l T4 14 a veégzetteket
és modszerek terén, az iskoldban és a dudlis képzOhelyen egyarant. ,
24 foglalkoztato

gazdalkodo szer-

vezetek
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Ertékelés

Onértékelési s Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolo_do
teriilet OReRtEEele S nons folyamatok indikatorok pi;tér:f’a?ek
v
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres V8 oktatoi
onértékelést végez. \/9
E2
Az intézmény az onértékelés keretében méri €s értékeli a stratégiai \/4 1
o ] ¢s a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a \/7 4

ERTEKELES partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok \/8 5 oktatoi

Az intézményben azleredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak \/9 9

eredményeket és a eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és 10

folyamatokat eredményességét.

endszeresen | vi ;

ellenorzik, értékelik,E3 i 10

¢s ezt meresekkel  |Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis \/7 11 oktatoi

tamasztjak ala. felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére S7K1 14 tanuloi
¢s értekelésére is. o4
» g :
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai S7K5 5 oktatoi
jelzérendszer miikodik. T2 15
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Feliilvizsgalat

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolodo Fﬁf;lt):;?il(’do
teriilet folyamatok indikatorok -
meérések
oktatoi
1 dualis
képzohelyek
F1 V1 4 p’ Y
) ] Az intézmény az onértekelés és a killsd értékelés eredményeit | 5 a vegzett

FELULVIZSGALAT |megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a V4 9 tanulokat
(visszacsatolds, szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld 10 fog-
fejlesztés) cselekvési tervet allit Gssze. 15 lalkoztato
Az intézmény gazdalkodo
hasznositja az szervezetek
értekelés és a
feliilvizsgalat eredmé- 1
nyeit, megvalositjaa |F2 4
sziikséges visszacsato- |A visszacsatolasi ¢s a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az =~ |V1 5
lasokat és fejlesztése- [intézmény tanulo szervezetként valo mitkodését és a szakmai-  [V2 9 oktatoi
ket. pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a SZK1 10

képzésben résztvevd személyek esélyeit. 15

F3 V4

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdveé \/9

teszi az €rtékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.
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26. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,
indikatoraival, .... Kiegészitend6)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1.(2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V1 Stratégiai 1. Tanul6létszam dualis képzohelyek 1. kérdés aga |0 0

tervezés Az intézmény képzési szerkezete megfelel a | zat

munkaeré-piaci igényeknek, és 1
V2 Tanévi 2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara Osanh;I;Igl:)faZ Irln inv stratésiai céliaival aga |0 0
tervezés jelentkezok és felvettek szama és aranya vana czmeny strateglan celjarvat. zat
2
4. A szakképzo intézményben a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo aga |0 0
szakképzési munkaszerzodéssel szervezetek 1. kérdés zat
rendelkez6k aranya az intézmény Az intézmény képzési szerkezete megfelel a | 1

szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok osszlétszamahoz
viszonyitva

munkaer6-piaci igényeknek, és ez
osszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.
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5. A szakmai oktatasban felnéttképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az
intézmény teljes tanuldi létszamahoz
viszonyitva

4

aga
zat

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok és a munkaadok
elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetencidakkal

15. Intézményi lemorzsolédasi mutato

24. A szakképz6 intézmény nyertes
palyazatainak szama és az elnyert
0sszegek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

229




Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A
szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait
az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
és rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat a
w3zakképzés 4.0 - A szakképzés és felnottképzés
megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaerodpiaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolé 12/2020.
(IL.7.) Kormanyrendeletben tiikrozédnek az europai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tavu céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezetéi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési
tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés
tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény
hosszu tavu céljaival.
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Intézményi

Szazalékos /%-os érték

miikodési
gyakorlat Erdsségek
értékelése
Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési | TERVEZES

teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési | T2

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat. A képzéseket ugy

alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai célokat.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V2 Tanévi 1. Tanulo6létszam sziil6i kérdoiv 2. kérdés 0 0

tervezés Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a

végzést kovetéen konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

V4 Intézményi | 3. A szakképz6 intézményben egy tanuloi kérdoiv 2. kérdés 0 0

onértékelés oktatora juto tanuloi jogviszonyu Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola,

szakképz6 intézményi tanulok szama amelyekkel a végzést kovetoen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.
SZK1 Szakmai- | 4. A szakképzé intézményben oktatoi kérdoiv 1. kérdés 0 0

képzési
tervezeés

szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezok aranya az intézmény
szakiranyu oktatasaban

résztvevo tanulok osszlétszamahoz
viszonyitva

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és biztositja
ezek mérhetoségét.
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SZK4 5. A szakmai oktatasban felnéttképzési | oktatoi kérdéiv 2. kérdés

Médszertani jogviszonnyal résztvevok aranya az A képzések és a képzési programok 6sszhangban
kultura és intézmény teljes tanuldi létszamahoz vannak a stratégiai célokkal.

eszkoztar viszonyitva

miikodtetése,

fejlesztése

T1 Gazdasagi dualis képzohelyek 1. kérdés aga
eréforrasok Az intézmény képzési szerkezete megfelel a zat
biztositasa, munkaeré-piaci igényeknek, és 6sszhangban 1
beszerzési van az intézmény stratégiai céljaival.

tevékenység

miikodtetése

aga
zat

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérheto célokat,
célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetoséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy a
fenntartdoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés
mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok
elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, moédszertanaban és az
oktatas-szervezésben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakor|at Er(')'sségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaero-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a

relevans partnerekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1.(2022. | 2.(2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V1 Stratégiai 4. A szakképzo intézményben dualis képzohelyek 2. kérdés aga |0 0

tervezés szakképzési munkaszerzoédéssel Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy | zat

rendelkezok aranya az intézmény megismerje a valtozo helyi munkaero- 1
szakiranyu oktatasaban piaci és egyéni képzési igényeket.

résztvevo tanulok osszlétszamahoz

viszonyitva

V7 Partnerek 5. A szakmai oktatasban feln6ttképzési aga |0 0

azonositasa, a jogviszonnyal résztvevok aranya az zat

partnerek intézmény teljes tanuldi létszamahoz 2

igényeinek és viszonyitva

elégedettségének

mérése

V8 14. Intézményi elismerések a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo aga |0 0

Kommunikacio szervezetek 2. kérdés zat

a partnerekkel Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy |1
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megismerje a valtozo helyi munkaero-

SZK1 Szakmai- . 2., A aga
képzési tervezés piaci és egyéni képzési igényeket. sat
2
SZK2 a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo aga
Palyaorientacio, szervezetek 3. kérdés zat
beiskolazas, Az intézmény biztositja dualis partnerei 1
tanuloi felvétel részére a konzultaciot, bevonja oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési- 4ga
végrehajtasi feladataiba, kikéri a sat
véleményiiket. 5

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenito relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaeré-piaci partnerek (a dualis képzésben
egyiittmiikod6 gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek,
egészségiigyi, szocialis tamogato intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei
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korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakor|at Er(')'sségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T4

szempont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a

mindségiranyitas szervezeti kereteit és a minoségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, ..

.. Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1.(2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V3 Emberi 1. Tanuldlétszam oktatoi kérdoiv 3. kérdés 0 0

eréforrasok Egyértelmiien meghataroztak az intézmény

menedzselése mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolédéan a

mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

V4 Intézményi | 4. A szakképz6 intézményben dualis képzohelyek 3. kérdés aga |0 0

onértékelés szakképzési munkaszerzodéssel Az intézmény mindéségiranyitasi rendszert | zat

rendelkezok aranya az intézmény miikodtet. 1

szakiranyu oktatasaban

résztvevo tanulok osszlétszamahoz

viszonyitva
V5 Vezetoi 5. A szakmai oktatasban felnéttképzési aga |0 0
ellenorzés jogviszonnyal résztvevok aranya az zat

intézmény teljes tanuldi létszamahoz 2
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viszonyitva

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek és
elégedettségéne
k mérése

9. Elhelyezkedési mutato

T1 Gazdasagi
eroforrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
miikodtetése

10. A végzett tanulék és a munkaadék
elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetenciakkal

T3
Panaszkezelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely minéségpolitikabol, onértékelésbol és
az ezekre épiilo beavatkozo, fejleszto tevékenységekbol all.
Az intézményi minéségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a minéségpolitikaban megalkotja a
kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz kapcsolodoan
stratégiai célokat és mindéségcélokat hataroz meg. A
minéségpolitikaban és a kapcsolédé mindségcélokban
kinyilvanitja a minéségiranyitas és a minéségfejlesztés
iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal
kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakor|at Er('isségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, .... Kiegészitend6)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V1 Stratégiai 14. Intézményi elismerések oktatoi kérdoiv 4. kérdés 0 0

tervezés Az intézmény biztositja a munkatarsak,
kiillonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.
V2 Tanévi 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo
tervezés oktatok aranya és a tovabbképzésbe
fektetett Osszeg
V3 Emberi 23. Szakértoi, szaktanacsadoi,
eréforrasok vizsgaztatoi tevékenységet folytato
menedzselése oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet
létszamahoz viszonyitva
V8
Kommunikacio

a partnerekkel
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SZK1 Szakmai-
képzési tervezés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat,
egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek
megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval
alkotja meg hosszi-tavu és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjak éket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az
intézményi onértékelés és az azt koveto fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi
szintii dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet
dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis
szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és
miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves
munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miuikodési
gyakorlat Erésségek
értékelése
Fejlesztendo teriiletek
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Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,
indikatoraival, .... Kiegészitend6)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1.(2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V1 Stratégiai 2. A szakképzo intézmény 9. évfolyamara | tanuléi kérdéiv 1. kérdés 0 0

tervezés jelentkezok és felvettek szama és aranya | Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a

diakonkormanyzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek
megvaldsulasarol.

V2 Tanévi 4. A szakképzo intézményben szakképzési | tanuloi kérdoiv 2. kérdés 0 0

tervezés munkaszerzodéssel Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola,

rendelkezok aranya az intézmény amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
szakiranyu oktatasaban helyezkedni a térségben.
résztvevo tanulok osszlétszamahoz
viszonyitva
V7 Partnerek 5. A szakmai oktatasban felndttképzési tanuloi kérdoiv 3. kérdés 0 0

azonositasa, a
partnerek
igényeinek és

jogviszonnyal résztvevok aranya az
intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz
viszonyitva

Az iskola figyelembe veszi a tanulok
véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
diakonkormanyzatot, otletlada all
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elégedettségének
mérése

rendelkezésre, stb.).

V8
Kommunikacié
a partnerekkel

14. Intézményi elismerések

tanuloi kérdoiv 11. kérdés

Az iskola az elsajatitandé szakmai tartalmak
kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok
munkaszerzodéssel tanulnak.

SZK1 Szakmai-
képzési tervezés

tanuléi kérdoiv 19. kérdés
Az iskola hatékony palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenységet folytat.

SZK?2
Palyaorientacio,
beiskolazas,
tanuloéi felvétel

sziiloi kérdoiv 1. kérdés

Az iskola rendszeresen tajékoztat az
osztalyfonokon, sziill6i munkakozosségen
Kkeresztiil a tanév feladatairol, és ezek
megvaldsulasarol.

sziiloi kérdoiv 2. kérdés

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a
végzést kovetéen konnyen el lehet helyezkedni a
térségben.

sziil6i kérdoiv 3. kérdés

Az iskola megfelelé tajékoztatast ad a dualis
(munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirol.

sziil6i kérdoiv 10. kérdés

Az iskolaval valé kapcsolattartas formai
megfeleloek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval,
dudlis képzohellyel és a gyermekiikkel
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kapcsolatos informaciokhoz.

sziiloi kérdoiv 14. kérdés
A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak
gyermekiik elorehaladasarol.

sziiloi kérdoiv 16. kérdés
Az iskola hatékony palyaorientacios,
palyavalasztasi tevékenységet folytat.

oktatoi kérdoiv 5. kérdés

Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és
belso partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki
az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi

dokumentumokban.
dualis képzohelyek 4. kérdés aga
Az intézmény egyiittmiikodik a dualis zat
képzohelyekkel, megteremti annak 1
szervezeti kereteit, a partneri 402
egyiittmitkodések teriiletén gyakorlati g

. zat
megoldasokat alkalmaz. 5

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

Intézményi miikkodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a kiilsé partnereit, és Kijeloli a relevans kiils6
partnereket. A Kkiilso partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaerdé-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjeleno oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a
tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti
munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzéhelyek
szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a belsé partnereit. Az intézmény a mitkodésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskoru tanulok torvényes képviseloivel, a
képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tanaccsal és a
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diakonkormanyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast
tervez a vele tanuléi jogviszonyban allé tanulok elhelyezését
biztosité kollégiummal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakor|at Er(')'sségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési TERVEZES

teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V6Jogi |- oktatéi kérdoiv 6. kérdés 0 0

kovetelmények Az intézmény rendelkezik adatvédelmi

biztositasa szabalyzattal, és megfelelo intézkedéseket hataroz

meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és
adattovabbitas biztositasara.

V9 oktatoi kérdoiv 7. kérdés 0 0

Informaciéara Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése

mlas mellett biztositja a minéségiranyitasi

tevékenységekbol szarmazo6 adatok kezelését,
védelmét.

T2 Intézményi
adminisztracio,
KRETA
rendszer
kezelése
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T3
Panaszkezelés

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatiaban
meghatarozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az
intézmény a jogszabalyi eléirasoknak megfelelden kikéri
a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a
képzésben részt vevé személy, az alkalmazottak szakmai
oktatassal osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl
(mérések, értékelések, kérdéives megkérdezések stb.)
szarmazé adatok kezelésének szabalyait is.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erosségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok

elosztasaval biztositja.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,
indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V3 Emberi 3. A szakképz6 intézményben egy oktatéi kérdoiv 8. kérdés 0 0

eréforrasok oktatdra juté tanuléi jogviszonyu Az intézmény megvalodsitja az emberi és anyagi

menedzselése szakképzo intézményi tanulok szama eroforrasok elosztasat, meghatarozza az erdforras-

elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi
célok megvalosulasat.

T1 Gazdasagi

22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo

eréforrasok oktatok aranya és a tovabbképzésbe
biztositasa, fektetett 6sszeg

beszerzési

tevékenység

miikodtetése

T4 Palyazati 24. A szakképzo intézmény nyertes
rendszer palyazatainak szama és az elnyert
miikodtetése osszegek
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TS Pénziigyi-,
gazdasagi
tevékenység
miikodtetése

T6
Infrastruktural
is (épiilet,
eszkoz,
felszerelés)
fejlesztések
tervezése

T7 Megfelelo,
biztonsagos
munkakornyez
et biztositasa

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban
meghatarozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az
intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleloen kikéri
a képzési tanacs és a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a
képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai
oktatassal osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl
(mérések, értékelések, kérdéives megkérdezések stb.)
szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakor|at Er(')'sségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a Kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési M2

szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja

a szoros szakmai egyiittmiikodésen alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténo

egyiittmiikodést.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,
indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1.(2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V7 Partnerek 3. A szakképzo intézményben egy oktatéra | dualis képzohelyek 4. kérdés aga |0 0

azonositasa, a juto tanuloi jogviszonyu szakképzé Az intézmény egyiittmiikodik a dualis | zat

partnerek intézményi tanulok szama képzohelyekkel, megteremti annak 1

igényeinek és szervezeti kereteit, a partneri

elégedettségének egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati

mérése megoldasokat alkalmaz.

V8 4. A szakképz6 intézményben szakképzési aga |0 0

Kommunikacio a | munkaszerzodéssel zat

partnerekkel rendelkezok aranya az intézmény 2

szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok osszlétszamahoz
viszonyitva
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SZK1 Szakmai-
képzési tervezés

5. A szakmai oktatasban felnottképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az
intézmény teljes tanuldi létszamahoz
viszonyitva

SZK2
Palyaorientacio,
beiskolazas,
tanuloi felvétel

10. A végzett tanulok és a munkaadok
elégedettsége a megszerzett képességekkel
/ kompetenciakkal

dualis képzohelyek 5. kérdés aga

Megvalosul a (dualis képzohelyi és zat

intézményi) oktatok kozotti szakmai 1

egyiittmiikodés, az intézmény

tamogatja, 6sztonzi ezt. .
aga
zat
2

SZK3 Oktaték
szakmai-képzési
egyiittmiikodése

14. Intézményi elismerések

24. A szakképz6 intézmény nyertes
palyazatainak szama és az elnyert
osszegek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas
szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjeleno oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezé képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
tanulék szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzoéhelyen folyé szakiranya oktatas
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménNyel a képzési kinalat kialakitasaban,
osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatéi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvalositasa soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Intézményi

Szazalékos /%-os érték

miikodési
gyakorlat Erdsségek
értékelése
Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési | MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1.(2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V8 6. Orszagos kompetenciamérés oktatéi kérdoiv 9. kérdés 0 0

Kommunikacié | eredményei Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok

a partnerekkel kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi

célok elérése érdekében megvalosul az oktatok
kozotti szakmai egyiittmiikodés, amelyet az
intézmény tamogat és 6sztonoz.

V9 7. NSZFH mérések eredményei dualis képzohelyek 5. kérdés aga | 0 0

Informacidara Megvalosul a (dualis képzahelyi és intézményi) | zat

mlas oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az 1

SZK3 Oktatéok | 8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és intezmeny tamogatja, osztonzi ezt. aga | 0 0

szakmai- sporteredmények zat

képzési 2

egyiittmiikodés

€
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SZKS Tanulas | 11. Vizsgaeredmények
tAmogatasa

12. Sikeres szakmai vizsgat tett
tanulok aranya, az osszes, adott
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz
viszonyitva

18. Hatranyos helyzetii tanulok aranya
a teljes tanuloi 1étszam-hoz viszonyitva

19. Sajatos nevelési igényii tanulok
aranya a teljes tanuldi 1ét-szamhoz
viszonyitva

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

259




Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében
miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanito oktatok,
szakmai oktatdok, projekteket megvaldsité oktatok)
egyiittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz
a pedagogiai tervezésben, a tanuldok értékelésében,
miikodteti a szakmai-képzési belso egyiittmiikodést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben
rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a
képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek,
a szakmai program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a
kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az
oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakor|at Er(')'sségek

értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, ...

. Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1.(2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V3 Emberi 22. Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatdi kérdoiv 10. kérdés 0 0

eréforrasok oktatok aranya és a tovabbképzésbe Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok

menedzselése fektetett 6sszeg tovabbképzési rendszerét, az intézmény

mindenkori céljaival 6sszhangban felméri,
értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és tamogatja az oktatok
képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

V9 23. Szakértoi, szaktanacsadoi, oktatoi kérdoiv 11. kérdés 0 0

Informacioaram | vizsgaztatoi tevékenységet folytato Az intézmény tovabbképzési programot és éves

las oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet beiskolazasi tervet készit, amelyben figyelembe

létszamahoz viszonyitva

veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és
szakmai munkajanak értékelésébél adodo egyéni
fejlesztési célokat.
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SZK3 Oktatok
szakmai-képzési

oktatoi kérdoiv 12. kérdés

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett

egyiittmiikodése tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorténik.
SZK4 dualis képzohelyek 5. kérdés aga
Moédszertani Megvalosul a (dualis képzohelyi és zat
kultira és intézményi) oktatok kozotti szakmai 1
eszkoztar egyiittmiikodés, az intézmény tamogatja,
miikodtetése, 0sztonzi ezt.
fejlesztése
aga
zat
2

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszutavu
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerii szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak
meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tamogato egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalésuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kornyezetben vagy képzoékozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok uj technolégiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak
az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo
tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belso tovabbadasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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mitkodési

Erésségek
gyakorlat s
értékelése Fejlesztendo6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési M5

szempont A tanulékozponti intézmény szakmai programja lehetové teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi

eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, .... Kiegészitend6)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V1 Stratégiai 10. A végzett tanulok és a munkaadék | oktatéi kérdéiv 13. kérdés 0 0

tervezés elégedettsége a megszerzett Az intézményben alkalmazzak azokat a

képességekkel / kompetenciakkal modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények
eléréséhez.

SZK1 Szakmai- | 12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok | oktatéi kérdéiv 14. kérdés 0 0

képzési tervezés | aranya, az dsszes, adott Az intézmény biztositja a tanulok szamara az

vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz egyéni haladas lehetéségeit.
viszonyitva

SZK4 17. Intézményi neveltségi mutatok oktatdi kérdoiv 15. kérdés 0 0

Moédszertani A szakmai program készitésébe, modositasaba

kultura és bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai

eszkoztar programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

miikodtetése,

fejlesztése
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SZKS Tanulas | 18. Hatranyos helyzetii tanulok aranya | tanuldi kérdoiv 4. kérdés

tAmogatasa a teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek
fejleszt6 orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb
eléadok altal tartott foglalkozasokon.

SZK7 19. Sajatos nevelési igényii tanulok tanuloi kérdoiv S. kérdés

Mentalhigiéné | aranya a teljes tanuloi létszamhoz Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban

és prevencio

viszonyitva

lemaradoé tanulokat.

20. Dobbanto6 programban tanulék
aranya a teljes tanuloi létszamhoz
viszonyitva

tanuloi kérdaiv 6. kérdés
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség
kibontakoztatasara.

21. Miihelyiskolaban részszakmat
szerzOok aranya a képzésben résztvevok
osszlétszamahoz viszonyitva

tanuléi kérdaiv 7. kérdés

Az iskola lehetéséget biztosit a tanoran kiviili
tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

tanuloi kérdoiv 8. kérdés

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra
(agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai
vizsgara) torténo felkészitésre.

tanuloi kérdoiv 9. kérdés
Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

tanuloi kérdaoiv 10. kérdés

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak,
mint pl. csoportmunka, szamitogéppel végzendo
feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

tanuléi kérdoiv 16. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a
tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.
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a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo aga
szervezetek 4. kérdés zat
Az intézményben végzettek rendelkeznek a 1
munkavégzéshez sziikséges szakmai .
kompetenciakkal. aga
P zat
2
a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo aga
szervezetek 5. kérdésAz intézményben zat
végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez 1
sziikséges altalanos munkavallal6i 4ga
kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, sat
problémamegoldo6 képesség, 5

egyiittmiikodésre valoé készség,
alkalmazkodé készség, kreativitas,
innovacios képesség).

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapi megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszeri szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza
az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a
tanulékat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban
valé aktiv részvételre osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek valo megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lehetéségeit, az elozetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal
kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erosségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatéo modszereket alkalmaz a tanulék tanulasi eredményeinek az

értékelésére.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,
indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1.(2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

SZK3 Oktaték 7. NSZFH mérések eredményei tanuléi kérddiv 8. kérdés 0 0

szakmai-képzési Az iskola nagy hangsilyt fektet a vizsgakra

egyiittmiikodése (agazati alapvizsgara, érettségi vizsgara,

szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

SZKA4 6. Orszagos kompetenciamérés tanuléi kérddiv 9. kérdés 0 0

Modszertani eredményei Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

kultara és

eszkoztar

miikodtetése,

fejlesztése

SZKG6 A tanuldk | 11. Vizsgaeredmények tanuloi kérdoiv 10. kérdés 0 0

mérése és Az iskolaban valtozatos moédszereket

értékelése alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,

szamitogéppel végzendo feladatok,
szemléltetés, magyarazat stb.
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T3
Panaszkezelés

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok
aranya, az osszes, adott vizsgaidészakban
vizsgazok szamahoz viszonyitva

tanuloi kérdoiv 12. kérdés

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a
tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyeket
megismertetnek a tanuléokkal.

tanuloi kérdoiv 13. kérdés

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott
értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

sziiloi kérdoiv 4. kérdés
Az iskola eredményesen segiti a
tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

sziiloi kérdoiv 5. kérdés
Az iskola lehetdséget teremt a tehetség
kibontakoztatasara.

sziiloi kérdoiv 6. kérdés

Az iskola lehetéséget biztosit a tanoran kiviili
tevékenységekre (szakkor, szabadidos
tevékenységek).

sziiloi kérdoiv 7. kérdés
Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok
digitalis tudasanak fejlesztése.

sziil6i kérdoiv 9. kérdés

A tanulok igényeiknek megfeleléen részt
vehetnek fejleszto orakon, védono,
pszichologus, gyogypedagogus,
gyogytestneveld vagy egyéb eléadok altal
tartott foglalkozasokon.
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sziil6i kérdoiv 11. kérdés

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a
tanulok értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet
megismertetnek a tanulokkal.

sziiloi kérdoiv 12. kérdés

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott
értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

sziloi kérdoiv 13. kérdés
A tanulok munkajanak ellendrzése
rendszeres.

sziiloi kérdoiv 14. kérdésA sziilok
rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik
elérehaladasarol.

oktatdi kérdoiv 16. kérdés

Az intézmény a dualis képzohelyek
bevonasaval egyértelmilen meghatarozza a
tanulok értékelésének a modszereit, az
értekelés eljarasrendjét, és az elvarasokat
megismertetik a tanuléokkal.

oktatoi kérdoiv 17. kérdés

Az intézményben alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

dualis képzohelyek 7. kérdés aga
Az intézmény egyiittmiikodik a dualis | zat
képzohellyel a tanuloi értékelési 1
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rendszer kialakitasaban és a tanulok
kozos értékelésében.

4

aga
zat

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a
tovabbhaladas minimum-kovetelményeit. A gyakorlatban
miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandoé portf6lié6 modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulék elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erosségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési MEGVALOSITAS

teriilet Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében
megvalositja.

Onértékelési M7

szempont Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és

tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, ..

.. Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

SZK1 Szakmai- | 8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és oktatoi kérdoiv 18. kérdés 0 0

képzési tervezés | sporteredmények Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi

stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az infrastruktura teriiletén.

SZK4 10. A végzett tanulok és a munkaadok | oktatoi kérdéiv 19. kérdés 0 0

Moédszertani elégedettsége a megszerzett A dualis képzéhelyeket bevonjak a termelésben és a

kultura és képességekkel / kompetenciakkal szolgaltatasban alkalmazott korszeriu digitalis

eszkoztar eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

miikodtetése,

fejlesztése

T1 Gazdasagi 11. Vizsgaeredmények oktatoi kérdoiv 20. kérdés 0 0

eréforrasok Az oktatokat osztonzik a digitalis tananyagok

biztositasa, fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és

beszerzési eszkozok hasznalatara.
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tevékenység

miikodtetése

T4 Palyazati 14. Intézményi elismerések oktatoi kérdoiv 29. kérdés

rendszer Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok

miikodtetése és a tanulok részére, korszeri digitalis modszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

T6 24. A szakképzo intézmény nyertes oktatoi kérdoiv 30. kérdés

Infrastruktural | palyazatainak szama és az elnyert Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast

is (épiilet, osszegek segité digitalis tartalmak létrehozasara, virtualis

eszkoz, tanulasi kornyezet alkalmazasara.

felszerelés)

fejlesztések

tervezése

T7 Megfelelo, tanuléi kérdoiv 10. kérdés

biztonsagos Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak,

munkakornyez mint pl. csoportmunka, szamitogéppel végzendé

et biztositasa

feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

tanuloi kérdaoiv 14. kérdés

Az iskola biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudas és az eszkozpark teriiletén.

tanuloi kérdoiv 15. kérdés

A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok
munkaszerzodéssel tanulnak) az iskolaban vagy a
vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb
eszkozoket, technologiakat, digitalis eszkozoket,
szoftvereket.
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tanuloi kérdoiv 16. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok
digitalis felkésziiltsége megfelel legyen.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és
az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez
sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dualis képzéhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott agazatban jellemzo digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkozok
hasznalatat az oktatoéi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
gyakorlat Erosségek
értékelése
Fejlesztendé teriiletek
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Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

Onértékelési E1l

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, ..

.. Kiegészitendd)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V4 Intézményi | ----- oktatéi kérdoiv 21. kérdés 0 0

onértékelés

Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitasi és minoségfejlesztési
rendszerében.

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek és
elégedettségéne
k mérése

V8
Kommunikacio
a partnerekkel

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
minéségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliill meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és
miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méroeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
legalabb kétévenként atfogé onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és fel-
hasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilso
partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erosségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakor|at Er(')'sségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

Onértékelési E2

szempont Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a minoségcélok megvalésulasat, a szakképzési

indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és eredményességét.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V4 Intézményi | 1. Tanul6létszam oktatoi kérdoiv 22. kérdés 0 0

onértékelés

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa,

miikodtetése és eredményei tamogatjak az
intézményi célok elérését.

V7 Partnerek
azonositasa, a

4. A szakképzo intézményben
szakképzési munkaszerzodéssel

partnerek rendelkezok aranya az intézmény
igényeinek és szakiranyu oktatasaban
elégedettségéne | résztvevo tanulok osszlétszamahoz

k mérése viszonyitva

V8 5. A szakmai oktatasban felnéottképzési
Kommunikacié | jogviszonnyal résztvevok aranya az

a partnerekkel

intézmény teljes tanulodi létszamahoz
viszonyitva
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V9 9. Elhelyezkedési mutaté
Informacidara
mlas

10. A végzett tanulok és a munkaadok
elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetenciiakkal

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitiizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6zo értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.
Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato és eréforras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a mitkodési gyakorlat
osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és
értékeli az intézményi folyamatok mitkodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok,
sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett
tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés helyi szabalyozasat, mitkodtetését és
eredményességét.
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A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erosségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
gyakorlat Erdsségek
értékelése

Fejlesztendé teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

Onértékelési | E3

szempont Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatéosaganak a

felmérésére és értékelésére is.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V1 Stratégiai 8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és oktatoi kérdoiv 23. kérdés 0 0

tervezés sporteredmények Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a

kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran,
és az értékelés eredménye koherens az intézményi

célokkal.
V4 Intézményi | 10. A végzett tanulok és a munkaadok | oktatoi kérdoiv 28. kérdés 0 0
onértékelés elégedettsége a megszerzett A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodas a
képességekkel / kompetenciakkal képzési tartalmakban, tanuloi programokban

elotérbe Keriilt.

V7 Partnerek
azonositasa, a
partnerek
igényeinek és
elégedettségéne
k mérése

11. Vizsgaeredmények oktatdi kérdoiv 29. kérdés 0 0
Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok
és a tanulok részére, korszeriu digitalis modszereket
alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.
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T6

24. A szakképzo intézmény nyertes

oktatoi kérdoiv 30. kérdés

Infrastruktural | palyazatainak szama és az elnyert Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast
is (épiilet, osszegek segito digitalis tartalmak létrehozasara, virtualis
eszkoz, tanulasi kornyezet alkalmazasara.

felszerelés)

fejlesztések

tervezése

T7 Megfelelo, tanuloi kérdoiv 14. kérdés

biztonsagos Az iskola biztositja a digitalis oktatas
munkakornyez feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi

et biztositasa

tudas és az eszkozpark teriiletén.

tanuléi kérdoiv 16. kérdés
Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok
digitalis felkésziiltsége megfelel6 legyen.

tanuloi kérdoiv 17. kérdés

Az iskola a szakmai 6rakon nagy hangsulyt fektet a
kornyezeti fenntarthatosagra, és erre osztonzi a
tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy
a tanulok tudasa fejlodjon a fenntarthatosag terén.

tanuloi kérdoiv 18. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a
kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv
hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szellozés, energiatakarékossag, az anyagok
ujrahasznosithaté papirra valo nyomtatasa, stb.).

sziiloi kérdoiv 8. kérdés
Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és
egészségtudatos nevelésére.
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sziiloi kérdoiv 15. kérdés

Az iskola az energiatakarékossagot és a
kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv
hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok
ujrahasznosithaté papirra valéo nyomtatasa stb.).

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezet6k, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat,
a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében vizsgalja a fenntarthatoé fejlodés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi
miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erésségeket és
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési
gyakorlat Erosségek
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értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési ERTEKELES

teriilet Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V1 Stratégiai 2. A szakképzo intézmény 9. oktatéi kérdoiv 13. kérdés 0 0

tervezés évfolyamara jelentkezok és felvettek Az intézményben alkalmazzak azokat a

szama és aranya modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények
eléréséhez.

V2 Tanévi 4. A szakképzo intézményben oktatoi kérdoiv 14. kérdés 0 0

tervezés szakképzési munkaszerzodéssel Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni

rendelkezok aranya az intézmény haladas lehetoségeit.
szakiranyu oktatasaban

résztvevo tanulok osszlétszamahoz

viszonyitva

SZKS Tanulas | 5. A szakmai oktatasban felnottképzési | tanuloi kérdoiv 4. kérdés 0 0

tamogatasa jogviszonnyal résztvevok aranya az A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek

intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz
viszonyitva

fejleszt6 orakon, védono, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb

287




eléadok altal tartott foglalkozasokon.

SZK7 15. Intézményi lemorzsolédasi mutaté | tanuldi kérdoiv 5. kérdés
Mentalhigiéné Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban
és prevencio lemarado tanul6kat.

T2 Intézményi
adminisztracio,
KRETA
rendszer
kezelése

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése
érdekében folyamatosan gyiijti a relevans adatokat (pl. a
tanulokra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit.
Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi
kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység,
dualis képzés, felnottek oktatasa) tovabbi korai
figyelmezteto jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendo
teriileteket és fejlesztéseket indit.
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Intézményi

Szazalékos /%-os érték

miikodési
gyakorlat Erdsségek
értékelése
Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT

teriilet (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat
és fejlesztéseket.

Onértékelési F1
szempont Az intézmény az onértékelés és a Kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja
azokat a szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfelelo cselekvési tervet allit ossze.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,
indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1.(2022. | 2.(2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V1 Stratégiai 1. Tanulo6létszam oktatoi kérdoiv 24. kérdés 0 0

tervezés Elemzik, értékelik és felhasznaljak az

onértékelés és a Kiilso értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a
szakmai-pedagoégiai munka és az intézményi
miikodés folyamatos fejlesztésére.

V2 Tanévi 4. A szakképzo intézményben szakképzési | oktatéi kérddoiv 25. kérdés 0 0
tervezés munkaszerzédéssel Bevonjak a partnereket a fejlesztendé teriiletek,

rendelkezok aranya az intézmény a fejlesztési célok Kkijelolésébe, valamint a

szakiranyu oktatasaban cselekvési tervek elkészitésébe és

résztvevo tanulok osszlétszamahoz végrehajtasaba.

viszonyitva
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V4 Intézményi

5. A szakmai oktatasban felnottképzési

oktatoi kérdoiv 26. kérdés

onértékelés jogviszonnyal résztvevok aranya az Az intézmény az onértékelés és a Kiilsé értékelés
intézmény teljes tanuldi létszamahoz eredményeit felhasznalja a szakmai-pedagogiai
viszonyitva munka fejlesztése érdekében.
V5 Vezet6i 9. Elhelyezkedési mutato a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo aga
ellenérzés szervezetek 8. kérdés zat
Az intézményben elemzik, értékelik és 1
10. A végzett tanulok és a munkaadok fellzaszrrlalj ak' az oner teke’les esa kl{lSO aga
. . . . értékelés soran megallapitott erdsségeket
elégedettsége a megszerzett képességekkel | | . oy e zat
g és fejlesztendo teriileteket, a partnereket
/ kompetenciakkal 2

bevonjak a fejlesztendo teriiletek, a
fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

15. Intézményi lemorzsolédasi mutato

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa
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Az intézmény az onértékelés és a Kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatéi
testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a Kiilsoé értékelés soran
meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodé szervezeteket.

Az intézmény eroforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovetheto az
onértékelést és a kiilso értékelést koveto fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi
miikodésbe.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakor|at Er(')'sségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT

teriilet (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

Onértékelési F2

szempont A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanulo szervezetként valé miikodését és a

szakmai-pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulék, a képzésben résztvevé személyek esélyeit.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolodo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival, .... Kiegészitendo)

Folyamatok: Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V1 Stratégiai 1. Tanulo6létszam oktatoi kérdoiv 27. kérdés 0 0

tervezés Az intézmény miikodése soran torekszik a
fenntarthatosag elvének érvényesitésére.
V2 Tanévi 4. A szakképzo intézményben
tervezés szakképzési munkaszerzodéssel
rendelkezok aranya az intézmény
szakiranyu oktatasaban
résztvevo tanulok osszlétszamahoz
viszonyitva
SZK1 Szakmai- | 5. A szakmai oktatasban felnottképzési

képzési tervezés

jogviszonnyal résztvevok aranya az
intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz
viszonyitva
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9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok és a munkaadok
elégedettsége a megszerzett
képességekkel / kompetenciakkal

15. Intézményi lemorzsolédasi mutaté

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetéen kapcsolédnak az onértékelési folyamathoz,
az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, el6segitik a szakképzés mindségének javitasat.
Az intézmény onértékelési folyamata biztositja az
adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendé
teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat,
a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo
szervezetként milkodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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mitkodési

Erosségek
gyakorlat 8
értékeleése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési FELULVIZSGALAT

teriilet (visszacsatolas, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliillvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetové teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Intézményi miikodési gyakorlat leirasanak alaatamasztasat segité kapcsolédo adatok, informaciok (Az intézmény sajat folyamataival,

indikatoraival,

.... Kiegészitendo)

Folyamatok:

Indikatorok: Partneri mérések: 1. (2022. | 2. (2024.
évi) évi)
partneri | partneri
mérés mérés

V4 Intézményi
onértékelés

V6 Jogi
kovetelmények
biztositasa

V9
Informacioara
mlas

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

296




Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban
a Kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezé a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei
szamara, azok megvalodsitasaban szamit a

kozremiikodésiikre.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési

gyakorlat Erésségek

értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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VII1.4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
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VII1.4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

27. sz. melléklet: Strategiai tervezés

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
STRATEGIAI TERVEZES FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V1)
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A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium stratégiai tervezési folyamata

Az intézmény alapdokumentumai megfeleljenek az EU-s és hazai torvényi kdvetelményeknek, valamint az

FOLYAMAT CELJA oktatoi testlilet minden tagja tisztadban legyen az intézmény erdsségeivel, fejlesztési iranyaival, tovabba

crer

ELVART EREDMENY Az intézmény alapdokumentumainak a folyamatosan valtozo kiilsé €s belsé kornyezethez igazitasa.
FOLYAMATGAZDA igazgatd
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. szeptember 1.

Intézményiink stratégia tervezésének PESTEL analizise (makrokornyezet):
Politikai (political analisys) kornyezet:

A magyar korményzat elkdtelezett hive az IPAR 4.0 stratégia bevezetésének. Ennek elvalaszthatatlan eleme a Szakképzés 4.0 stratégia. Ez
magaban hordozza a szakképzés rendszerének atalakitasat, az Eurdpai Uniés EQUAVET keretrendszerrel Osszhangban. A keretrendszer

meghatarozza a szakképzés fejlesztési iranyait, valamint az atalakitassal elérendd célokat.

Gazdasagi (economic analisys) kornyezet:

A dél — dunantuli régio, ezen beliil is Somogy megye az orszag ipari hlizé dgazatai szempontjabol kevésbé fejlett teriilete. A tékeerds vallalkozasok,
cégek nem kiemelkedd szerepldi a térségnek. Ugyanakkor Kaposvar ,,0jraiparositasi” programjanak eredménye képpen megjelentek a kiilfoldi —
tokeerds — befektetdk a varos vonzaskorzetében. Kozéptavon varhato, hogy a betelepiild vallalkozasok segitségével a jol képzett szakember garda

kereseti lehetdségei emelkedd tendenciat kovetnek, ami eldsegitheti a ,,sziil6f61don” vald6 megmaradast.
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Szocialis - tarsadalmi (social analisys) kdrnyezet:

Intézménylinkbe, kiilondsen a szakképzo iskolaba érkezd tanuldk nagy része jelentds szociokulturalis hatranyokkal érkezik. Sem a csalddok, sem
az éltalanos iskola nem érdekelt abban, hogy a szakképzés felé tereljék a jobb képességii tanuldkat. Az intézményben dolgozo6 oktatokat tekintve a
korfa gauss gorbéje az 50-es korosztaly felé valo jelentds eltolodast mutat. Egyelére nehéz bevonzani a szakoktatasba a fiatal oktatokat, igy nem

megoldott az oktatd utanpotlas.
Technologiai (technological analisys) kornyezet:

A digitalizacié egyre nagyobb teret hodit a mindennapokban. Az uj fejlesztést digitalis eszkozok hasznédlatdhoz magas szintli digitélis tudas
sziikséges mind az oktatok, mind a tanulok tekintetében. Intézményiink informatikai hardver /szoftver ellatottsaga megfelel6, ugyanakkor az

iskolaban talalhat6 elavult, korszeriitlen gyakorlati eszkdz/berendezés park fejlesztése nem megoldott.
Természeti (enviromental analisys) kdrnyezet:

Intézménylink hosszl ideje elkdtelezett hive a kdrnyezet tudatos nevelésnek (az Eurdpia Unids és magyar iranyelvekkel 6sszhangban). Ezt jol jelzi,
hogy telephelyeinken szelektiv hulladékgylijtd, valamint elektronikai hulladékgyiijté edények vannak kihelyezve. A gyakorlati (9. évfolyam)
oktatas tekintetében is fontos szempont a természeti értékeink, kornyezetiink megovasa (fém-, veszélyes hulladék tarolasara vonatkozd szabalyok
megismertetése, betartasa).
Jogi (legal analisys) kornyezet:
Intézménylink az alabbi szabalyoz6 dokumentumok alapjan végzi tevékenységét:

e 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyveérdl;

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol;

e 12/2020. (II.7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szol6 torvény végrehajtasarol;
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e 2013. évi LXXVIL tv. felndttképzésrol,

e 2011. évi CXC. tv. a nemzeti kdznevelésrol

o 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrdl, a pedagdgus szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevok
juttatasairol és kedvezményeirdl;

e 100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol;

e 110/2012. (VI.4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és alkalmazasarol;

e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI-rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol;

e 150/2012. (VIL 6.) Korm. rendelet az Orszagos Képzési Jegyzekrol és az Orszagos Képzési Jegyzeék modositasanak eljarasrendjérol;

e A Kaposvari Szakképzési Centrum szabalyzatai és belsd utasitasai.

A PESTEL analizis kiegésziti intézményiink SWOT analizisét (mikrokornyezet):

Erdsségek: Gyengesegek:
e egymast segitd oktatoi garda; e cloregedo6 oktatoi garda;
e folyamatos tuddsmegosztas az e magas fluktuaciéd
oktatotestiileten beliil; e cloregedd eszkozpark;

szakos ellatottsag
vonzo6 kulturalis- / didkprogramok;
a helyi igényekhez alkalmazkodo

képzési kinalat;

a tanulok jelentds része magas
szociokulturalis hatrannyal érkezik
oktatok tulterheltsége

didkok motivaltsdganak,

kotelességtudatanak hidnya
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jO partneri kapcsolatok a dualis
képzohelyekkel;

bizonyos képzési teriileteken magas
jelentkezoi 1étszam,;

megfeleld digitalis hattér

e iskolai kdrnyezet

Lehetdségek:

a kornyékre betelepiild tokeerds
cégek;

a fenntartd tovabbképzési
lehetdségei;

IKT eszk6zok, munkakornyezet
fejlesztése

palyazati lehetdségek nagyobb
aranyu kihasznalasa
kapcsolatrendszer bdvitése hasonlo

profilt intézményekkel

Veszélyek:

o kiilonboz6 mentalhigiénés és tanulasi
nehézséggel kiizd6 tanulok
szdmanak novekedése

e lemorzsolodas novekedése;

e oktat6i utanpo6tlas hianya

e oktatok talterheltsége, kiégése
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Intézményiink misszioja:

Diékjainknak olyan tanulmanyi €s erkdlcsi alapot, altalanos miiveltséget, korszerli szakismereteket és gyakorlati jartassagot nytjtsunk, hogy

intézménylinkbdl kozvetlentil az életbe Iépve, vagy a felsGoktatasbal kikeriilve képesek legyenek hivatdsuknak megfelelni.

Célunk a korszerli szakképzés megvaldsitasa, a szakmai igényességre, nyitottsagra vald nevelés, a folyamatos tovabbképzés belsd igényének
kialakitasa. Tovabbi célunk, hogy iskolank az ismeretek atadasanak és az emberi kapcsolatok sokféleségének olyan szintere legyen, melyet a

tanitvanyok és oktatok kdzosen alakitanak és formalnak a szamukra legtobbet adova.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének miikodtetésével biztositjuk, hogy a jovoben az iskola minden teriiletén lehetéség nyiljon a

folyamatos fejlesztésre, €s belsd sziikségletté valjon a mindségi munkavégzés.
Intézményiink vizidja:

A miszaki kozépfokt oktatas élenjardjaként tanuldink piacképes, a 21. szazad kihivasainak megfelel korszert, valtozasokhoz alkalmazkodni

képes tudassal rendelkeznek.
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STRATEGIAI CELOK

MINOSEGI CELOK

A munkaerdpiaci igényekhez igazodd

szakképzési kinalat kialakitasa.

IA nem tovabbtanulok 85 %-a el tudjon helyezkedni a munkaerdpiacon. (9,11,16)

A végzOsok 95 %-a sikeres érettségi vizsgat, 80 %-a sikeres szakmai vizsgat tegyen. (12)

A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld

oktatas biztositasa.

Tanulok 80%-a dualis képzdhelyen szakképzési munkaszerzddéssel vesz részt a szakiranyu

oktatasban. (1,4) (Szakképzés 100% Technikum — 30%)

Felnéttek szakmai oktatasaban tanulok aranya 4 %-ra emelkedjen. (1,5)

A sikeres kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezd technikumi tanuldk ardnya a 13. évfolyam

végére legalabb 20 % legyen.

Lemorzsolddas csokkentése az intézményben.

Tanul6i hidnyzasok csokkentése 120 6ra/f6 ald. (15,17,18)

Bukasok szadmanak csokkentése 8% ala. (6,7,11,12,15,17,18,19)

Egyéni felzarkoztatas biztositasa. (kiilsé tovabbképzések, belsd: félévenként jogyakorlatok a

teljes oktatoi testiilet szdmara)

Az intézményen beliili egyiittmiikodés és belsd kommunikaci6 fejlesztése.

Az SNI-s és a BTMN-es gyerekek részére legyen biztositott a megfeleld szakmai segitség a

felzarkozashoz, tovabbhaladashoz.

Digitalis kompetenciak fejlesztése az oktatok korében.
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Az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységének soran a szabalyozasban érintett vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet elsé
meghataroz6 1épése a stratégiai tervezés. A stratégiai tervezés célja, hogy az intézmény alapdokumentumai megfeleljenek az EU-s €s a hazai
kovetelményeknek, valamint az oktatdi testiilet minden tagja tisztdban legyen az intézmény erdsségeivel, fejlesztési irdnyaival, és magaénak vallja
iskolank jovoképét.

A stratégiai tervezés soran folyamatgazda az intézmény igazgatoja. A folyamat 4 1épésbdl all, s az alabbi tevékenységeket tartalmazza:

Az elokészités (plan) soran a vezetdségen beliil (helyettesek és munkakdzosség-vezetok korében) sor keriil a feladatok kiosztasara.

Az elokészitést kdvetden az intézményi stratégiai célrendszer legmeghatarozobb eleme a megvalodsitas (do), mely helyzetelemzéssel indul, és
magéban foglalja az intézmény kiils6 és belsd kornyezetének elemzését. SWOT-analizissel a belsé tényezok alapjan meg kell hatdrozni az
ersségeket és a fejlesztendo teriileteket, a kiilsé koriilmények ismeretében pedig fel kell térképezni a lehetdségeket és veszélyeket. A folyamat
alapjaul a meglevé dokumentumok szolgalnak, igy a Szakképzési torvény, a Szakképzési torvény végrehajtasi rendelete; emellett az onértékelési,

partneri mérések eredményei és az IPAR 4.0 dokumentumai szolgaltatnak adatokat a helyzetelemzéshez.

A kapott eredmények tiikrében a szabalyozé dokumentumok (Szakmai program; Szervezeti és milkddési szabalyzat; Héazirend; intézményi
Mindségiranyitasi rendszer dokumentuma) feliilvizsgalata képezi a megvalositas kovetkezd 1épését. A dokumentumelemzést kovetden javaslati
terv késziil a szabalyozé dokumentumokra vonatkozo6an, mely meghatarozza az intézmény jovOképének, missziojanak, kiildetésének és stratégiai

célrendszerének feliilvizsgalatat is.

A médositott dokumentum tervezetek oktatoi testiilet altali megismerése, megvitatasa utan keriilhet sor annak elfogadasara. Az elfogadott

dokumentumok az aktualizalt kiildetést, jovoképet és stratégiai célrendszert tartalmazzak.

Ezt kovetden kell a fenntarté szamara elkiildeni az aktualizalt dokumentumokat, aki sziikség esetén észrevételeket tesz tovabbi modositasra

vonatkozoan, vagy jovahagyja az aktualizalt dokumentumokban foglaltakat.

A megvalositas zar6 1épéseként az érintett partnerekkel is meg kell ismertetni a fenntarto altal elfogadott dokumentumokat.

306



A folyamatszabalyozas utolsé (el6tti) 1€pése stratégiai tervezés folyamatanak értékelése (check), mely hatékonysaganak feliilvizsgalatara is

kiterjed.

A stratégiai tervezés zard 1épése a beavatkozas (act): az Osszegzést kdvetden esetlegesen felmeriilé modositasi javaslatok stratégiai tervezés

folyamataba vald beépitése.
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) o BEMENETI KELETKEZO o
) ) ) KOZREMUKODO/ o ELLENORZES,
TEVEKENYSEG FELELOS ; ) HATARIDO DOKUMENTUMOK/ DOKUMENTUMOK/ o )
EROFORRASOK ERTEKELES
ADATOK ADATOK
1. Elékészités
aktualis
. igazgatohelyettesek | tanévet _
Feladatok kiosztasa a ) a csoport {ilésérol ellendrzési pont:
11 igazgatd | munkakdzOsség- megel6z0 nem relevans ) _
vezetdségen beliil. késziilt feljegyzés igazgatd
vezetok tanév februar
1-28.
2. Megvalésitas
Szakképzési torvény,
aktualis Szakképzési torvény
Helyzetelemzés, (kiilsd ) o
igazgatohelyettesek, | tanévet végre- hajtasi hatalyos
kornyezet; belsd . _
21. | igazgaté | munkakozosség- megel6z6 rendelete; rendszerezett adatok jogszabalyoknak
kornyezet; SWOT -analizis; ) i _ .
) . vezetok tanév marcius | Onértékelési, partneri valé megfelelés
jogszabalyi hattér). )
1-30. mérések eredményei;
IPAR 4.0;
Szabalyozo ) | igazgatohelyettesek, | aktualis Szakmai program; javaslat terv a SMART
2.2. 1gazgato . . . . g
dokumentumok munkak6zosség- tanévet SZMSZ, szabalyozo kritériumoknak
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(kiildetés, misszio, vezetok megel6z6 Hazirend dokumentumokra val6 megfelelés
jovOkép, intézményi tanév aprilis 1- | MIR; vonatkozéan Szakmai
célrendszer) 15. program;
feliilvizsgalata. SZMSZ;
Hazirend;
MIR
aktualis levelezd rendszer ]
. minden
A modositott dokumentum tanévet _ ) visszajelzése a
) ) oktatoi testiilet e-mail- alapdokumentum
2 3. | tervezetek megkiildése az | igazgatd | oktatoi testiilet megel6z6 ) dokumentumok ]
. N cimet tartalmazo lista kikiildésre
oktatdi testiilet szamara. tanév aprilis cimzetteknek valo
. . kertilt-e
15-4prilis 30. eljutasarol
jelenléti
A modositott dokumentum alakulo iv/jegyzokonyv az
. modositott . .
tervezetek megvitatdsa—a | ) értekezlet, oktatoi alakuld oktatoi értekezlet
24. . igazgatd | oktatoi testiilet ) dokumentum .
modositasok oktatdi hataridé értekezletrol; jegyzOkonyve
. tervezetek .
testiilet altali elfogadasa. augusztus 25. elfogadott/ aktualizalt
dokumentumok
. modositott .
Aktualizalt kiildetés, minden
) o ) dokumentumok
jOvokép, stratégiai igazgatohelyettesek modositott ) alapdokumentum
) augusztus 25- tervezetei:
2. 5. | célrendszer beépitése a igazgatd | munkakdzOsség- dokumentum ) Osszevetése a
] augusztus 30. Szakmai program, _ _
szakmai vezetok tervezetek _ jogszabalyi
SZMSZ, Hazirend,
dokumentumokba. eldirasokkal

MIR
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minden

aktualizalt
alapdokumentum
dokumentumok
Aktualizalt dokumentumok ) a megfeleld
. tervezetel:
2.6. | megkiildése a igazgatd augusztus 31. ) moddon
Szakmai program,
fenntartonak. tovabbitva lett-e,
SZMSZ, Hazirend,
fenntarto 4ltal
MIR
alairt zaradék
aktualizalt
A fenntarto altal elfogadott )
igazgatohelyettesek, dokumentumok: alapdokumentumok kréta, honlap
dokumentumok ) ) } .
238. ) ) igazgatdo | rendszergazda, szeptember 15. | Szakmai program, nyilvanossa valnak az | ellendrzési pont:
megismertetése az érintett i . . .
partnerek SZMSZ, Hazirend, intézmény honlapjan 1gazgatd
partnerekkel.
MIR
3. Stratégiai tervezés folyamatanak értékelése
A stratégiai tervezés
folyamatanak, MICS igazgatohelyettesek, oktdber 16.31 alkalmazott Osszegzés, esetleges ellendrzési pont:
3.1 hatékonysaganak vezetd MICS eljarasrend modositasi javaslatok | MICS vezetd
feliilvizsgalata.
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4. Beavatkozas (ha sziikséges)

4.1.

Esetleges modositasok
beépitése a stratégiai

tervezés folyamatéba.

MICS

vezetd

MICS

november 1-
15.

alkalmazott
eljarasrend, modosito

javaslatok

aktualizalt eljarasrend

ellen6rzési pont:

MICS vezeto

311




28. sz. melléklet: Tanévi tervezes

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
TANEVI TERVEZES FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V2)

.\ SLC Ec'itvds

N° {
) 1962
:o On_

2023.
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium tanévi tervezési folyamata

FOLYAMAT CELJA A tanévi miikodés megtervezésével, a tanév sordn végrehajtandd feladatok iitemezésével az intézmény

zavartalan, mindségi miikodésének biztositasa.

ELVART EREDMENY Eves munkaterv, tantargyfelosztas, orarend, dokumentéacids és adminisztracios rend kialakitasat célzd egyéb
dokumentumok.

FOLYAMATGAZDA igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 15.

Makrokornyezet elemzése:

A tanévi tervezés — mint minden intézmény esetében - évente visszatérd folyamat:
e miden tanév eldtt a minisztérium kiadja az adott tanévre vonatkoz6 miniszteri rendeletet;
e a fenntarto kiegésziti a rendeletet az altala tervezett fontos helyi, illetve regionalis eseményekkel;

e az intézmény egyezteti a dudlis partnereivel az adott tanévre tervezett programokat, eseményeket.

A folyamathoz tartozo mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erdésségek: Gyengesegek:

e tanév alatti munkaviszony

megsziintetések, tartos betegségek
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e avezetdség folyamatosan
tajékoztatja a valtozasokrol az
oktatoi testiiletet

e atdrvények, rendeletek irasos és
digitalis formaban is rendelkezésre
allnak intézményiinkben

e joOl szervezett digitalis halozat az
informaciok oktatoi testiilethez valod
eljuttatasdhoz

e gyorsan ¢és rugalmasan alkalmazkodo

oktatoi garda;

az oktatoi garda sok esetben nem
koveti a jogszabalyi valtozasokat
munkaruha, formaruha, szakmai

anyag beszerzések csuszasa

Lehetéségek:
e munkakozosségek munkajanak

fokozottabb 6sszehangoldsa

Veszélyek:

tanév indulasakor, illetve év kozbeni
elore nem tervezhetd valtozasok
(egészségligyi, egyéb
humaneréforrasban bekovetkezo

valtozasok)
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Az intézmény mindségiranyitasi €s mindségfejlesztési tevékenységének soran a szabalyozasban érintett vezetési-iranyitasi folyamatteriilet masodik
meghatarozo 1épése a tanévi tervezés.

A tanévi tervezés folyamatgazddja az igazgato. A folyamatszabalyozas célja e teriileten az intézmény zavartalan, mindségi miikodésének biztositasa
a tanévi mikodés megtervezésével és a tanév soran végrehajtando feladatok litemezésével. A folyamat vonatkozasi teriilete kiterjed az intézmény
oktatoi és alkalmazotti korére.

A folyamat eredményeképpen tobb dokumentum emlithetd, igy az éves munkaterv, a tantargyfelosztas, az orarend, illetve a dokumentacios és
adminisztracios rend kialakitasat célzo egyéb dokumentumok.

A tanévi tervezés bevezetésének idépontja 2023. majus 1.

A tanévi tervezés folyamatanak El6készité (plan) részében elsé 1épés a helyzetelemzés, mely a Szakmai programban megfogalmazott alapelvekre,
a Mindségirdnyitasi rendszer dokumentumara, az aktudlis tanévet megel6zd tanév beszamoloira, mérési eredményeire, a dudlis partneri kor
elvarasaira, mikodési feltételeire és a fenntartdi elvarasokra épiil. A helyzetelemzés soran kapott és rendszerezett adatok alapjan az
igazgatohelyettesek és munkakozosség-vezetdk feladata (a munkakozosségi tagok kozremiikodésével) a tantargyfelosztas 6sszeallitasa, az elézetes
tantargyfelosztas elkészitése.

A tanévi tervezés végrehajtasa (do) az éves célok kijelolésével, megfogalmazasaval veszi kezdetét. A tanévi célok dsszeallitott listajat az alakulo
értekezleten meg kell ismernie az oktatoi testiiletnek, amely vagy jovahagyja azt, vagy esetleges modositasara tesz javaslatot. Az elfogadott
dokumentum alapjan fel kell mérni a rendelkezésre all6 human eréforras helyzetét, és aktualizalni kell az infrastrukturat. Ezt kovetden valhat
véglegessé az adott tanévre vonatkoz6 tantargyfelosztas.

Az igazgat6 az igazgatOhelyettesek kozremiikodésével kijeldli az éves célok eléréshez sziikséges vezetdi feladatokat, a feladatok feleldseit és a
feladatok elvégzésének hataridejét. Ezt kdvetden tudjdk a munkakozosségek vezetdi (a munkakozosségi tagok kozremitkodésével) meghatarozni

az éves célok eléréséhez sziikséges munkakdzosségi feladatokat, kijeldlni a feladatok feleldseit, illetve a teljesitések hataridejét.
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A tevékenység eredményeképpen késziilnek el a munkakoézOsségek éves munkatervei, mely dokumentumokat az oktatoi testiilet a
tanulmanyozasukat kovetden elfogadja, vagy modositasi javaslattal all eld. A jovahagyott munkatervek alapjan késziil el a tanuléi csoportok,
oktatok munkarendje. Ennek feleldse az intézmény igazgatdja, de kozremiikodnek a tevékenységben a vezetdség tagjai, illetve az orarendkészités
feleldsei is.

A véglegessé valo éves munkatervet az igazgato €s a helyettesek tovabbitjak fenntartdi jovahagyasra.

A tanévi tervezés folyamatdnak harmadik nagy szakasza az Ertékelés (chek). Ennek felelése a MICS vezetdje, de az értékelésben meghatirozo
szerepet jatszik a MICS csoport valamennyi tagja, illetve a vezetdség. Az értékelés magaban foglalja a tapasztalatok Osszegzését, valamint az
esetleges modositd javaslatok megfogalmazasat. Az értékelés nemcsak a tanévi tervezés folyamatanak értékelését jelenti, hanem kiterjed a tanévi
tervezés megvaldsuldsanak értékelésére csakugy, mint a tanévi célok teljesiilésének vizsgalatara. Az értékeléseket az igazgatoi és munkakdzosségi
beszamolok tartalmazzak. Az értékelés zard 1épése az oktatdi testiilet oktatdi értekezlet keretében torténd tajékoztatisa a tanévi célok
megvalosulasarol; az értekezlet tervek szerint a tanévzar6 értekezlet.

A tanévi tervezés zard 1épése a Beavatkozas (act), mely a keletkezd modositasok eljarasrendbe valod beépitését jelenti a MICS vezetdjének

koordinalasaval és a MICS csoport tagjainak kdzremiikdodésével. Ennek eredményeként sziiletik meg az aktualizalt eljarasrend.
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TANEVI BEMENETI KELETKEZO
TERVEZES i § o | DOKUMENTUMOK | DOKUMENTUMO | ELLENORZES
FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO o )
FOLYAMATA, / K/ , ERTEKELES
TEVEKENYSEG ADATOK ADATOK
1. Elokészités (plan)
Szakmai program,
MIR
Tanév rendje '
o a tanévi célok
N el6z6 évi o
az aktudlis ) ) meghatarozasadho
) beszamolok, o o
) _ ) tanévet o z sziikséges Ellendrzeési
Helyzetelemzés. | ) igazgatohelyettesek o mérési
1.1 igazgato megel6z6 rendszerezett pont:
, MICS o eredmények, ‘ ‘
tanév jalius ) adatok, inditand6 | igazgato
partneri
15. osztalyok
vélemények,
" tervezete
fenntartoi
elvarasok
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Human erdforras az aktualis oktatok listaja,
attekintése, igazgatohelyettesek ) tanévet fenntartoi Ellendrzési
munkakozosségi elézetes
1.2 | eldzetes , munkak6zosség- megeldz6 engedély pont:
tagok o . tantargyfelosztas |
tantargyfelosztas | vezetok tanév julius osztalyinditasra, igazgatd
elkészitése. 15. Szakmai program
végleges felvételi
. jegyzék, .
Munkaruha, az aktualis _ Ellendrzési
] ' programtantervek, | arajanlatok,
szakmai anyag, miuszaki vezeto, tanévet ) pont:
. . képzési kotelezettségvalla .
1.3 | formaruha igazgatohelyettesek | gazdasagi megel6z6 _ . miszaki
. és kimeneti las, .
beszerzés igyintézok tanév igazgato
kovetelmények, szerz6dések
elokészitése augusztus 31. ) helyettes
Szakmai
program
2. A tanévi tervezés végrehajtasa (do)
, igazgatohelyettesek ) Ellendrzési
Eves célok _ tanévi célok
2.1 . 1gazgato munkakozdsség- augusztus 20. | MIR o pont:
kijelolése. listaja _
vezetok igazgatd
Humén eréforréas ‘ alkalmazottak ‘
_ igazgatohelyettesek o Ellendrzési
ismételt ] listaja,
2.2 ) 1gazgato munkakozdsség- augusztus 31. tantargyfelosztas | pont:
attekintése, tantargyfelosztas _
' vezetdk igazgatd
infrastruktira tervezete
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aktualizalasa,
tantargyfelosztas

véglegesitése.

Eves célok

ismertetetése az

az oktatdi testiilet

oktatoi eldterjesztés . Ellendrzési
_ ‘ alakulo ‘ altal jovahagyott
2.3 | testiilettel, igazgato oktatoi testiilet (tanévi célok ‘ pont:
értekezlet o tanévi célok ‘
esetleges listaja) o igazgato
listaja
modositasa,
elfogadésa.
Eves célok
eléréséhez
sziikséges az oktatoi testiilet | ‘
' _ igazgatohelyettes | Ellendrzési
vezetdi _ _ altal jovahagyott
24 igazgato igazgatohelyettesek | augusztus 25. . ek pont:
feladatok, tanévi célok . ‘
o feladatkiosztasa 1gazgato
feleldsok, listaja
hataridék
kijelolése.
Eves célok az oktatoi testiilet | feladatlista, Ellendrzési
munkakozosség- munkakozdsségek ‘
2.5 | eléréséhez o augusztus 30. | altal jovahagyott | munkakodzossége | pont:
vezetok tagjal ' ) .
szlikséges tanévi célok k munkatervei igazgato
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munkak6zosségi listaja
feladatok,
felelosok,
hatariddék
kijelolése.
szakmai '
Részletes _ Ellendrzési
altalanos igazgatohelyettesek programterv részletes
2.6 | programterv . . ' augusztus 30. pont:
igazgatohelyettes , kozismereti tervezet programterv ‘
elkészitése. ‘ igazgato
igazgatohelyettes
, Ellen6rzési
Eves munkaterv | ‘ munkaterv éves munkaterv
2.7 igazgato igazgatohelyettesek | augusztus 30. pont:
elkészitése. tervezet tervezete '
1gazgato
Eves munkaterv )
_ jegyzOkonyv az
ismertetetése az ‘
_ oktatoi ‘
oktatoi ‘ ‘ Ellendrzési
] oktatoi tanévnyito éves munkaterv értekezletrol,
2.8 | testiilettel, 1gazgato _ pont:
testiilet értekezlet tervezete az oktatoi testiilet |
esetleges . igazgato
altal jovahagyott
modositasa,
éves munkaterv
elfogadésa.
Tanulo6i . vezetoség, Ellendrzési
2.9 igazgato augusztus 31. | tantargyfelosztas | 6rarend
csoportok, orarendkészités pont:
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oktatok feleldse (1) igazgato
munkarendjének
elkészitése.
Eves munkaterv ‘
Ellendrzési
tovabbitasa . ' szeptember munkaterv végleges
2.10 ) 1gazgato igazgatohelyettesek ) pont:
fenntartoi 10. tervezet éves munkaterv .
_ 1gazgato
jovéhagyasra.
] Ellen6rzési
Eves munkaterv
_ pont:
nyilvanossagra altalanos oktatastechnologus, | szeptember végleges
2.11 _ nem relevans altalanos
hozasa. igazgatohelyettes rendszergazda 30. munkaterv '
1gazgato-
helyettes
3. Tanévi tervezés folyamatanak értékelése
Tanévi tervezés
megvalosulasana
k részértékelése igazgatoi / ‘
vezetdseg / ¢ves munkaterv / | Ellendrzési
értékelése /a _ ' munkako6zosségi
3.1 _ igazgatd munkakdzdsség- januar 31 munkakdzdsségek _ pont:
kitlizott célok . félévi )
) vezetk tervel 1gazgato
teljesiilésének beszamolok

vizsgélata az

elsd félév végeén.
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Tanévi tervezés

megvalosulasa-
nak ' '
igazgatoi / ‘
részértékelése vezetdség / éves munkaterv / | Ellendrzési
. o munkakozosségi
3.2 | értékelése /a igazgato munkak6zosség- julius 31 munkakdzosségek | pont:
. . év végi . )
kittizott célok vezetdk tervel 1gazgatd
. beszamolok
teljesiilésének
vizsgalata a
tanév végeén.
Oktatoi testiilet az oktatoi testiilet
tajékoztatasa a igazgatoi / megismeri a
] ] ) tanévzaro ] )
3.3 | tanévi célok igazgato oktatoi testiilet munkak6zosségi | tanévi célok
értekezlet _
megvalosulasa- beszamolok teljesiilésének
rol. meértékét.
4. Beavatkozas
Esetleges alkalmazott _
. ‘ Ellendrzési
modositasok eljarasrend / aktualizalt
4.1 MICS vezetd MICS csoport november 15. . pont: MICS
beépitése az modosito eljarasrend
‘ . vezetd
eljaras rendbe. javaslatok
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29. sz. melléklet: Emberi eroforrdasok menedzselése (kivdlasztdsi és betanitdsi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer

mitkodtetése)

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM

EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESE FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V3)

. SLC Ebty g
2 “1062_ S¢,

KAPOSWV¥AR
% &

3’? 1, Q\
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¥i Technikum '93‘(‘0\

2023.
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A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium emberi eréforrdsok menedzselésének
FOLYAMAT NEVE
folyamatszabalyozasa
) Az intézmény oktatoi, technikai dolgozoéi kivalasztdsa, betanulasa folyamatanak, tervezése, elvégzése,
FOLYAMAT CELJA
értkelése.
) . A munkakorok és munkafeladatok altal tamasztott igényeknek megfelelni tudo, megfeleld ismeretekkel
ELVART EREDMENY
rendelkezd munkaerd biztositasa minden feladatra.
FOLYAMATGAZDA igazgat6
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 1.

Makrokornyezet elemzése:

Magyarorszagon a pedagogusi palya presztizse, az oktatas mindségének tarsadalmi megitélése meglehetdsen alacsony, a pedagogusok-oktatok
tulterheltek, a szakma elndiesedett és eloregedett, a fiatalok ardnya minimalis, egyre gyakrabban fordul eld, hogy az 6rdkat nem szakos tanarok
latjak el.

Palyakezddk alkalmazasa a szakképzésben csaknem lehetetlen. A tanarképzésekre jelentkezdk szama egyre alacsonyabb és a mar meglévd
hallgatok jelentds része is lemorzsolodik. A végzett friss diplomasok tobbsége nem helyezkedik el az oktatasban, illetve aki mégis, a Klebelsberg
Képzési Osztondij megkdtései miatt altaldban ezt nem a szakképzésben teszi. A kozismereti orak ellatisaban a palyakezddk hidnya egyre nagyobb
gondot okoz, a szakmai oktatok jelentOs része nyugdijazas elott all, a versenyszférabol esetlegesen érkezok bérigényét az intézmények nem tudjak

kielégiteni.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

tapasztalt oktatoi garda;
megfeleld szakos ellatottsag;
folyamatos tudasmegosztas az
oktatotestiileten beliil

ipari tapasztalatokkal rendelkezo

szakmia oktatok;

Gyengeségek:

eloregedd oktatoi garda

magas Oraszamok miatti tulterheltség
betoltetlen allashelyek, kollégak
tartos tavolléte kovetkeztében magas
oraadoi 1étszam

magas fluktuécio;

Lehetdségek:

nyugdijba vonuldok tovabb
foglalkoztatasa

nyugdijas oktatok alkalmazéasa
szakmai Orék ellatasa
egyiittmiikdési megallapodasok
alapjan

tovabbi oraadok alkalmazasa

Veszélyek:

a magas 6raadoi létszam a tanoran
kiviili tevékenységek, egyéb
feladatok ellatasa tovabb noveli a
féallasu oktatok thlterheltségét
fiatalok jelenlétének hianya
fesziiltségek az oktatoi testiiletben
dualis képzohelyek alacsony
aktivitasa
jol képzett szakmai oktatok

»elvandrolasa” a versenyszféraba

325




EMBERI EROFORRASOK

o BEMENETI KELETKEZO o
MENEDZSELESENEK i ) o o ELLENORZES,
FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ DOKUMENTUMOK/ o ,
FOLYAMATA, ERTEKELES
) ) ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEG
1. Kivalasztas folyamata
Erdforras tervezése
e Kerettantervben
meghatarozott
tantargyak oraszama
e csoportok szdma, Ellendrzési
o tantargyfelosztas
létszama . ) adott tanévet pont:
) ) igazgatohelyettesek, tervezete,
1.1. e intézmény adott 1gazgato megeldzd év o Krétaért felelds
. gondnok o munkatigyi )
eréforrasai Junius 30 ) igazgatohelyettes
nyilvantartas

e tanév folyaman
esedékes valtozasok
(pl. nyugdijazas,
gyes)

e tantargyfelosztas
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Humaneroforras

igénybejelentés . adott tanévet Ellen6rzési
_ ) ) munkatigyi tantargyfelosztas ) ) )
1.2 e Aallashirdetési adatlap | igazgato ) megel6z6 év kitoltott allashirdetési adatlap | pont:
] ] igyintézd o tervezete )
kitoltése, eljuttatasa a julius 15 igazgato
centrumba
Allashirdetés megjelenités
. ) _ allashirdetés a centrum ¢és az
e hirdetés sz6vegének igazgatohelyettesek, | adott tanévet | centrum altal
g gazg Y : .
. _ iskola honlapjan, Facebook
1.3 Osszeallitasa igazgatd rendszergazda, megel6z6 év | jovahagyott dal4
oldalan
o kozzététel oktatastechnologus | julius 20 igénybejelentés
Beérkezo6 palyazatok
kezelése
e visszajelzés a
palyazonak
e rendszerezés ) )
iskolatitkar, palyazat )
e tovabbitas . . . beérkez6 Osszegylijtott, rendszerezett
1.4 igazgato igazgatohelyettesek, | beadasi
igazgatonak, . palyazatok palyazatok
gondnok hatarideje
illetékes
igazgatohelyettesnek,

technikai dolgozo
palyazata esetén

gondnoknak
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Pélyazatok attekintése

eloirt feltételek

meglétének
ellendrzése
e hidnyz6 o )
. ) palyazat e id6pontok személyes .
dokumentumok iskolatitkar, . a palyazatban Ellen6rzési
) . beadasi meghallgatasra
1.5 bekérése €s/vagy a 1gazgato igazgatohelyettesek, L bekiildott pont:
hataride;jét e vagy valaszlevél .
feltételeknek nem gondnok ; dokumentumok igazgato
kovetd nap elutasitasrol
megfeleld palyazok
elutasitasa vagy
személyes
meghallgatas
megszervezeése
_ palyazat a palyazatban
Személyes meghallgatas(ok) | érintett ) )
1.6 igazgato _ elbiralasi bekiildott feljegyzés
lebonyolitasa igazgatohelyettes o
hatérideje dokumentumok
Kivalasztas
. e kérelem
e abetolteni kivant érintett )
. palyazat a palyazatban munkaviszony
munkakdorre ) igazgatohelyettes, )
1.7 igazgato elbiralasi bekiildott 1étesitésére
legalkalmasabbnak gondnok, o
. ) hatéarideje dokumentumok e palyazok értesitése
itélt palyazo iskolatitkar
) ) felvételrdl/elutasitasrol
vegzettseg,
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munkatapasztalat,

személyes talalkozas

alapjan
Munkaiigyi dokumentumok
elkészitése
) a kivalasztott
e Dbeutal6 egészseégligyi munkdéba éllas Ellendrzési
. ) munkatigyi ) ) oktato/technikai
1.8 alkalmassagi igazgatd ) id6pontja elkésziilt munkaszerzédés pont:
' ] ligyintézok _ dolgoz6 személyes )
vizsgalatra elotti nap o igazgato
iratai
e munkaszerz6dés
e munkakori leiras
illetékes
) munkakdri leiras,
Oktatd/technikai dolgozo igazgatohelyettes, munkaviszony ) _ jelenléti iv vagy Kréta
1.9 dolgozo ] megismereési
munkaba allasa munkak$zosség- kezdénapja ) naploban naplozas
nyilatkozatok
vezetd, gondnok
2. Betanitas folyamata
] Ellendrzési
Kozvetlen felettes, mentor ) kozvetlen felettes, | munkaviszony )
21. 1 . igazgato ) munkakori leiras pont:
kijelolése mentor, dolgozd kezdénapja ]
1gazgatd
Munkak®éri leiras személyes munkakdri leiras,
) dolgozo, illetékes )
megbeszélése, dolgozora igazgato, . ] Szakmai program, | dolgozo altal alairt
igazgatOhelyettes, munkaviszony _ ) )
2 2 | vonatkozo szabalyzatok kozvetlen ] SZMSZ, Hazirend | nyilatkozatok, atvételi
o munkak$zosség- kezdénapja
ismertetése, feladatok felettes munkavégzéshez elismervények
) vezetd, gondnok
részletes ismertetése, sziikséges
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munkavégzéshez sziikséges

eszkozok atadasa

eszkozok

Munkavégzés helyszinének | érinett munkak6zosség- munkaviszony
2.3. . . . . . .
megismerése igazgatohelyettes | vezetd, gondnok kezdénapja
Rendszeres ellenorzés, EllenoOrzési
kézvetlen munkavallalo,
2 4. | mentor segitségével folyamatos pont:
) felettes mentor )
fejlesztés, értékelés igazgato
3. Tovabbképzési rendszer miikodtetése
Intézményi és oktatoi ) kozismereti . ] feljegyzés intézményi, oktatoi
31. | . igazgato . februar 28. oktato6i e-mailek .
igények felmérése igazgatohelyettes igényekrol
Beiskolazasi terv, igazgato, feljegyzés ) ) .
] ) ) ) . ) | beiskolazasi, tovabbképzési
3.2 | tovabbképzési terv kozismereti marcius 15. intézményi, oktatoi
' . terv tervezete
elkészitése igazgatohelyettes igényekrol
. _ _ oktatotestiileti | beiskolazasi, ] )
Beiskolazasi, tovabbképzési | ) ) elfogadott beiskolazasi,
33 igazgato oktatoi testiilet értekezlet, tovabbképzési terv )
terv elfogadésa _ tovabbképzési terv
marcius 25. tervezete
) ) Ellendrzési
. _ _ ) . beiskolazasi, ) ) )
Beiskolazasi, tovabbképzési | kozismereti ) ) iktatott beiskolazasi, pont:
3.4 igazgato _ marcius 30. tovabbképzési terv ) . _
terv bekiildése a KSZC-ba igazgatohelyettes tovabbképzési terv kozismereti
tervezete .
igazgatohelyettes
A tovabbképzésen valo ) ) .
kozismereti ) tovabbképzések Kréta naploban megjelend
3.5 | részvétel megszervezése, a ) oktatoi testiilet folyamatos o
igazgatohelyettes listaja helyettesitések,

résztvevo kollégak
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helyettesitéseinek kiirasa

A tovabbképzési
) ) Ellendrzési
nyilvantartasba a sziikséges | igazgato, . . . )
_ ) ) munkaiigyi igazold aktualizalt tovabbképzési pont:
3.6 | adatok rogzitése, igazold kozismereti ) folyamatos ) ) . .
tigyintézok dokumentumok nyilvantartas, személyi anyag | kozismereti
dokumentumok személyi igazgatohelyettes
igazgatohelyettes
anyagban valo elhelyezése
kozismereti tovabbképzési
A tovabbképzési terv ) . o ) . ) Ellendrzési
37 igazgato igazgatohelyettes, | junius 30. nyilvantartas, igazgatoi beszamolo

megvaldsuldsanak értékelése

MICS, oktatok

oktatoi beszamolok

pont: igazgatd
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30. sz. melléklet: Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM

PARTNEREK AZONOSITASA, A PARTNERI IGENYEK ES ELEGEDETTSEGEK MERESE
FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V7)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium partnerek azonositdsa, a partnerek

igényeinek és elégedettségének mérésének folyamata

FOLYAMAT CELJA Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének mérése.

ELVART EREDMENY A partneri adatok (cim, vezetOség, elérhetdség, kapcsolattartd, oktatok) naprakésszé tétele, a képzések

partneri igényekhez igazitasa.

FOLYAMATGAZDA igazgatd

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Minden intézmény szamdra alapvet6 fontossagu a partneri (kiilsd, belsd) kapcsolatok menedzselése, a partnerek véleményének, visszajelzések
beépitése a tervezési folyamataba a minden napi munka soran:

e 1j tipusu szakképzési modell, amely erdsiti az intézmény ¢€s a dudlis partnerek kozotti szorosabb egyiittmiikodés lehetdségét;

e folyamatosan valtozo gazdasagi kdrnyezet, melyben a kiils6 partnerek ,,szama” is folyamatosan valtozik;

e 1 tipusu szakmai, és egyéb kompetenciak elvardsanak (team munka stb.) megjelenése a dudlis partnerek részérdl;

e 3 10-ik évfolyamtol tanuldi munkaszerzddéssel valo foglalkoztatas és torvényileg meghatarozott juttatasok.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

munkaerdpiaci igényekhez
rugalmasan alkalmazkod6 képzési
kinalat;

a képzési kinalathoz kapcsolodod
felkésziilt oktatoi testiilet;
folyamatos intézményi innovacio a
szakképzées teriiletén;

magas szinvonalu IKT eszkoz park;

Gyengeségek:

a mindség iranyitas irant kevésbé
elkotelezett oktatoi garda;

nem megfeleld digitalis oktatdi /
tanuloi tudas;

a térség diakjai jelentds
szociokulturalis hatranyokkal
rendelkeznek;

Lehet6ségek:

a kornyékre betelepiild tékeerds
cégek;

kisebb dudlis képzéhelyek
megjelenése a palyaorientacids
folyamatokban;

tanorakon kiviili foglalkozasok
szamanak novelése (pl.: miiszaki
szakkorok);

az IKK feliiletén megjelend
szakmaspecifikus korszerti
ismereteket ado tovabbképzések;

Veszélyek:

nehéz gazdasagi helyzet a sorozatos
valsdgok hatdsara;
alul motivalt tanulok;
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PARTNEREK FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO BEMENETI KKLETKEZO ELLENORZES,
AZONOSITASA, A DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ | ERTEKELES
PARTNEREK ADATOK ADATOK
IGENYEINEK ES
ELEGEDETTSEGENEK
MERESENEK
FOLYAMATA,
TEVEKENYSEG
1. Elokészités
1.1 | Feladatok kiosztasa a igazgatd minden el6z6 tanév Ellendrzési
résztvevok kozott igazgatohelyettesek | tanév nyilvantartasa pont: igazgatd
augusztus
eleje
2. Megvalésitas
2.1 | Helyzetelemzés szakmai munkak6z0sség minden el6z6 tanév rendszerezett
(Lehetséges partnerek igazgatohelyettesek, tanév nyilvantartasa nyilvantartas
azonositasa) oktat6i munkat osztalyfonokok szeptember (szakmanként,
segitd laborans vége évfolyamonként)
2.1.1 | Kozvetlen partnerek szakmai munkak6z0sség minden el6z6 tanév rendszerezett
igazgatohelyettesek, tanév nyilvantartasa nyilvantartas
oktat6i munkat osztalyfonokok szeptember (szakmanként,
segitd laborans vége évfolyamonként)
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2.1.2 | Kozvetett partnerek szakmai munkak6z0sség minden el6z6 tanév rendszerezett
igazgatohelyettesek, | vezetdk, tanév nyilvantartasa nyilvantartas
oktatdi munkat osztélyfonokok szeptember (szakmanként,
segitd laborans vége évfolyamonként)

2.2 | Azelkésziilt igazgatd szakmai minden rendszerezett jegyzokonyv az

nyilvantartas tervezet igazgatohelyettesek | tanév nyilvantartas oktatois testiileti
megvitatasa az oktatoi oktober (szakmanként, értekezletrdl
testiilettel, jovahagyas. eleje évfolyamonként)

2.2.1 | A partner és az igazgato szakmai minden nem relevans nem relevans

intézmény kozotti igazgatohelyettesek, | tanév
kapcsolattartd személy oktatoi munkas november
kivalasztasa segit6 asszisztens eleje

2.3 | Partneri igény-, és igazgato MICS, szakmai az nem relevans nem relevans

elégedettség mérése igazgatohelyettesek, | onértékelés
oktatoi munkat két éves
segitd laborans ciklusanak
elsé évében
2.3.1 | Partneri igény- és MICS szakmai az MIR 21 —22 oldal | digitalis formaban
elégedettségmérés igazgatohelyettesek, | onértékelési | tablazat elkészitett
kérdéiveinek oktatdi munkat kétéves kérdoivek
kidolgozasa segitd laborans ciklus elsd
éve
2.3.2 | Partneri igény- és MICS szakmai az a digitalis formaban | Excel tablazatba
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elégedettségmérés igazgatohelyettesek, | onértékelési | elkészitett konvertalt kitoltott
elvégzése. oktatoi munkat kétéves kérdéivek kérdéivek
segitd laborans ciklus elsd
éve
2.3.3 | Partneri igény- és MICS szakmai az Excel tablazatba értékeld, magyarazo
elégedettségmérés igazgatohelyettesek, | onértékelési | konvertalt kit6ltott | dokumentum
kiértékelése. oktatdi munkat kétéves keérddivek
segitd laborans ciklus elso
éve
2.3.4 | Partneri igény- és igazgato MICS az kiértékelt, jelenléti iv az oktatd | Ellendrzési
elégedettségmérésrol onértékelési | feldolgozott is értekezletrdl pont:
megismertetése az kétéves kérdoéivekrol szolo igazgato,

oktatoi testiilettel

ciklus els6

éve

eldadas (PPT)

MICS vezet6
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3. Partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérésének értékelése

3.1 | Atervezés igazgato MICS, szakmai az nem relevans nem relevans Ellen6rzési
folyamatanak, a partneri igazgatohelyettesek, | onértékelési pont:
mérés hatékonysaganak oktat6i munkat kétéves igazgato,
feliilvizsgalata segitd laborans ciklus MICS vezetd

masodik éve
4. Beavatkozas (ha sziikséges)

4.1 | Esetleges modositasok igazgato MICS az nem relevans nem relevans Ellendrzési
beépitése a onértékelési pont:
folyamatokba. kétéves igazgato,

ciklus MICS vezetd

masodik éve
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31. sz. melléklet: Kommunikacio a partnerekkel

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM

KOMMUNIKACIO A PARTNEREKKEL FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V8)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium kommunikécio a
partnerekkel folyamata

FOLYAMAT CELJA A kozvetlen és kozvetett partnerek igényeinek, elvardsainak folyamatos ismerete, illetve
intézménylink eredményeinek, értékeinek a kommunikalasa a partnerek felé

ELVART EREDMENY Az intézmény pontos képet kap a kozvetlen és kdzvetett partnerek igényeirdl, elvarasairol,
valamint az intézmény partnerei megismerik az itt folyé munkat, tovabba intézményiink
eredményeit.

FOLYAMATGAZDA igazgatd

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Minden szervezet a miikodését a kozvetlen és kozvetett partnereinek igényei és elvarasai alapjan tervezi, szervezi, mukodteti. Ehhez
elengedhetetlen a magas szintli kommunikacié megléte az intézmény és a partnerei kozott.
A Szakképzés 4.0 elvei alapjan a szakképzd intézményeknek rugalmasan kell reagélniuk a kornyezet munkaerdpiaci igényeire, melynek

feltérképezéséhez sziikséges a meglévd és lehetséges partnerek azonositasa, igényeik megismerése.

Mikrokornyezet elemzése:

Az intézmény széles képzési palettajanak koszonhetden sokrétli kapcsolatrendszerrel bir. Kapcsolataink nagy részét azok a munkaerdpiaci
szereplOk teszik ki, akik a dudlis oktatas sordn részt vesznek didkjaink oktatdsaban. Ezen tul szoros kapcsolatot dpolunk a renddrség és a honvédség
kiilonféle szerveivel, a pedagogiai szakmai szervezetekkel, illetve az alap- és kozépfokt oktatas intézményeivel. Kaposvari iskolaként szoros

kapcsolatunk van a megyeszékhely 6nkormanyzataval is.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erosségek:

kiterjedt kapcsolatrendszer;

€16 kapcsolati halo;

személyes kapcsolatok erdssége;
digitalis kapcsolattartds feltételeinek

megléte (targyi és személyi);

Gyengeségek:
e a rendszeres kapcsolattartashoz
sziikséges human eréforras
korlatozottsaga;

o osztalyféonokok  alacsony  szintli

részvétele a kapcsolattartasban;

Lehetéségek:

dualis partnerekkel torténd
kommunikécio6 soran a Kréta rendszer
lehetéségeinek  szélesebb  korben
torténo alkalmazasa;

személyes  kapcsolatok  bdvitése
(egyéni vagy csoportos talalkozok,
megbeszélések szervezése);
kapcsolattartas erdsitése mindkét fél
iranyaba (iskola €s partner latogatasa

egymashoz);

Veszélyek:
e id6hiany a személyes
kapcsolattartasra;

e partneri érdektelenség;

e személyi

esetében;

valtozasok a partnerek
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KAPCSOLATTARTAS

A PARTNEREKKEL BEMENETI KELETKEZO o
r 7 . yZa . 7 r rr ELLENORZES /
FOLYAMAT SORAN FELELOS KOZREMUKODO | HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ . ,
) ERTEKELES
VEGZETT ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEG
1. Elokészités (plan)
korabbi partneri
igazgatohelyettesek | évente nyilvantartasok, )
. ) ) ) 1gazgato,
1.1 | Partnerek azonositasa | igazgatd munkak6zosség- szeptember | tanuloi partneri adatbazis )
) igazgatohelyettesek
vezetok 1-ig munkaszerzodések,
IKSZ szerzédések
A partnerekkel partneri adatbazis, partnerekkel
évente
torténd ) ) Osszefoglalod torténd )
1.2 o igazgato igazgatohelyettesek | oktober 1- ) o igazgatd
kommunikacié ] elemzés az igény- és | kommunikacio
19
tervének elkészitése elégedettségmeérésrdl | terve
2. Megvalésitas (do)
Oktatoi testiilet igazgatohelyettesek, | évente )
. : - - jegyzokonyv a .
2.1 | tajékoztatasa, igazgato munkak6zosség- oktober 10- | kommunikacids terv ) igazgatd
§ i tajékoztatorol
feladatok kijelolése vezetok ig
Osszefoglald tajékoztato levelek
Partnerek irasos ) munkak6zosség- elemzés, (e-mail, levél, ]
2.2. ) igazgatohelyettesek folyamatos | ] _ igazgato
tajékoztatasa vezetok jogszabalyok, Kréta), informaciok
intézményi (honlap, kdzosségi
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dokumentumok

média feliiletei)

Személyes talalkozok

nyilvantartas (pl.

Osszefoglald duélis partnerekkel,
szervezése a ) .
| 1gazgato, elemzés, altalanos iskolakkal |
2.3 | partnereknél (vezetdi, | osztalyfonokok folyamatos 1gazgato
. igazgatohelyettesek osztalynaplok, Kréta | stb. talalkozo),
osztalyfonoki,
duélis modul feljegyzések a
tanuloi)
sziil6i értekezletrol
Intézményi
talalkozok,
Osszefoglalod
workshopok
szakmafelel0sok, elemzés, nyilvantartas,
2.4 | szervezése, partnerek | igazgatohelyettesek folyamatos _ igazgato
osztalyfonokok osztalynaplok, Kréta | feljegyzés
részvétele az
dudlis modul
intézményi
programokon
] igazgatohelyettesek,
Részvétel a partneri
2.5 igazgato palyavalasztasi folyamatos | meghivo nem relevans igazgato
rendezvényeken
felelds
Beszamolo készitése szakmafelel9sok,
a partnerekkel palyavalasztasi nyilvantartasok,
2.6 igazgatohelyettesek félévente beszamolo igazgato
torténo felelds, feljegyzések
kommunikaciorol osztalyfonokok
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3. Kommunikaci6 a partnerekkel értékelése (check)

Partneri igény €s

elégedettségmérés évente kérdoivek
3.1 | végrehajtasa, MICS rendszergazdak junius 30- | Partneri kérddivek eredményei, igazgato
Osszefoglalo ig Osszefoglalod
elkészitése
) beszamolo, partnerei
igazgatohelyettesek, | évente ) elemz6
: . igény és ) : ,
3.2 | Elemzés, értékelés igazgato munkak6zosség- augusztus Osszefoglalod igazgatd
] elégedettségmérések
vezetok 20-ig ) értékelés
eredményei
4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)
modositott
Partnerekkel
Partnerekkel torténd évente elemzo osszefoglalo
o ) ) ) torténd )
4.1 | kommunikacios terv | igazgato igazgatohelyettesek | augusztus | értékelés, partneri o igazgatd
. i o kommunikéacios
feliilvizsgalata 31-ig visszajelzések

terv, intézményi

dokumentumok
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32. sz. melléklet: Informdcioaramlas

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
INFORMACIOARAMLAS FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V9)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium informacidaramlas
folyamata
Szabalyozni a vezetdség — oktatok / technikai alkalmazottak kozotti kétiranyt informacio-
FOLYAMAT CELJA aramlast, valamint az oktatok / technikai alkalmazottak kozotti horizontalis informacio-
aramlast
Az oktatéi ¢és technikai testiilet megismerje €s a napi munka soran betartsa a
ELVART EREDMENY kommunikécios csatorndkat, valamint az egyes informéciok eljussanak az intézmény
valamennyi dolgozdjahoz.
FOLYAMATGAZDA igazgatd
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

A mai folyamatosan valtozé vilagban elengedhetetleniil fontos az egyes informacidok naprakész ismerete, valamint az egyes kommunikacios
csatornak hathatos kiépitése, azok folyamatos menedzselése.

Ugyanakkor
e folyamatosan valtozik a gazdaséagi és jogi kornyezet (konjunktara, dekonjunktura, inflacid, haborts helyzet, jogszabalyi valtozasok);

e a kommunik4cid meggyorsitdsa, az informacié megfeleld eljuttatasa, feldolgozasa érdekében ujabb és Ujabb modszerek, csatorndk

alakulnak ki;

e azelmult 20 — 30 évben jelentdsen megnovekedett a digitalizacid ardnya az informacidaramlas folyamataban.
Mikrokornyezet elemzése:

Az intézmény 3 telephellyel rendelkezik, az alkalmazotti kozosség munkaideje sokszor eltéré idészakra vonatkozik. Igy az informéacidaramlasra

olyan kommunikacids rendszert kellett kialakitani, ami lehetdvé teszi a kétiranyli informacidcserét minden dolgozo irdnyaba.
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Ennek érdekében vegyes rendszer keriilt kialakitasra. A kommunikacios rendszer egyik eleme az irasos kommunikacio, mely altalaban e-mailek
formajaban torténik. Erre a célra hasznalhaté még a Kréta naplo feliilete is. A rendszer masik elemét a személyes kommunikécio jelenti, mely

altalaban értekezletek formajaban valosul meg. Ezen til miikddik a személyes megbeszélések rendszere is.

A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek: Gyengeségek:

e jo0l megvalasztott kommunikacids e szervezeten beliili tdvolsag:
csatornak, megfelelden kiépitett telephelyek kozotti
személyes ¢és infokommunikécios informécidaramlas nehézsége;
csatornak; o fegyelmezetlen oktatdi magatartas az

e magas szinvonalu IKT eszkdzpark; infokommunikacio terén;

e tobbféle informacidatadasi és e nem megfelel6 digitalis oktatdi
visszajelz6 rendszer; tudas;

e avaltozéasokat folyamatosan nyomon e hidnyos visszajelzések a vezetdség
kovetd, elkotelezett vezetés; iranyaba;

Lehetdségek: Veszélyek:

o digitalis kompetenciat fejlesztd belsd e internetelérés hidnya;
és kiils6 tovabbképzések; e informaciok félreértése, torzitasa;

e irasbeli kommunikacid erdsitése, e id6hiany a személyes kommunikécio
pontositasa (Iényegretord, tomdor, esetében;
egyértelmi lizenetek); e nehéz gazdasagi helyzet, ami

e az informacidk tovabbitdsanak akadalyozhatja a kommunikécios
iitemezése (legyen kelld 1d6 a csatornak mukodtetését, a sziikséges
felkésziilésre, elkészitésre), az eszk0zOk beszerzését;
informacio-domping elkertilése;

e avisszajelzések rendszerének
erdsitése annak érdekében, hogy a
vezetok kelld informacidohoz
jussanak;
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INFORMACIOARAMLAS BEMENETI KELETKEZO
ELLENORZES /
FOLYAMATA, FELELOS | KOZREMUKODO | HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ . )
) ) ERTEKELES
TEVEKENYSEG ADATOK ADATOK
1. Elékészités (plan)

11 A relevans informaciok, | igazgato igazgatohelyettesek, | folyamatos | Magyar Kozlony, nem relevans ellen6rzési pont:
jogszabalyok munkak6zosség- fenntart6i honlapok, igazgato
Osszegyiijtése vezetok kancellari /

foigazgatoi
utasitasok, (tanév
rendje stb.)
1.2 Vezetdségi értekezlet igazgatd igazgatohelyettesek | folyamatos | Magyar Kozlony, feladatmeghatarozo | ellendérzési pont:
(hetente) fenntart6i honlapok, | online feliilet igazgatd
kancellari /
foigazgatoi
utasitasok, (tanév
rendje stb.)
2. Megvalésitas (do)

2.1 Az oktatoi testiilet igazgato igazgatohelyettesek, | folyamatos | e-mail lista az visszajelzés az e- ellendérzési pont:
tajékoztatasa digitalis munkak6zosség- oktatok e-mail- mailek beérkezésérdl | igazgatohelyettesek,
formaban vezetok cimeivel munkakzosség-

vezetok

2.2 Az oktatoi testiilet igazgato oktatoi testiilet folyamatos | éves munkaterv / jelenléti iv, ellenérzési pont:
tajékoztatasa személyes (havonta) havi eseménynaptar | jegyzokonyvek / igazgato
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formaban (oktatoi

emlékeztetok

értekezletek)

2.3 Munkak6z0sség-vezetdi | igazgato munkak6z0sség folyamatos | éves munkaterv / emlékezteté e-mailek | ellenérzési pont:
értekezletek vezetok (havonta) havi eseménynaptar | az elhangzottakrol munkak6z6sség-

vezetok

2.4 Technikai dolgozok igazgatd technikai eseti tajékoztatd e-mail, | jelenléti iv ellen6rzési pont:
tajékoztatasa a felmeriilt alkalmazottak meghivo igazgato
problémakrol,
kérdésekrol,
feladatokrol, esetleges
jogszabalyi
valtozasokrol

25 Alkalmazotti igazgato alkalmazotti folyamatos | személyes 1j informaciok ellendrzési pont:
informaciok eljuttatasa a kozosség megbeszélések, e- igazgatd
vezetdk felé mailek

3. Informacioaramlas értékelése (check)

3.1 A tanév soran kikiildott | igazgato oktatoi testiilet / folyamatos | nem relevans feladatmeghatarozo | ellendrzési pont:

informaciok eljutasi és technikai online feliilet igazgatd

beépiilési
hatékonysaganak

vizsgalata

alkalmazottak

visszajelzési része
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4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)

4.1

Az informacios
csatornak folyamatos

menedzselése

igazgato

oktatoi testiilet /
technikai
alkalmazottak

folyamatos

nem relevans

nem relevans

ellen6rzési pont:

igazgato
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VI11.4.2. Szakmai-képzési folyamatok

33. sz. melléklet: Szakmai-képzési tervezés

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM

SZAKMAI-KEPZESI TERVEZES FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (SZK1)
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A FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eo6tvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium szakmai-képzési

tervezés folyamata

A FOLYAMAT CELJA Az ipar elvarasaihoz rugalmasan alkalmazkodo szakmaszerkezet kialakitasa

ELVART EREDMENY Intézményiinkbdl magas szaktudassal rendelkez6 tanuldk kertiljenek ki a munkaerdpiacra
FOLYAMATGAZDA igazgat6

A BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

A folyamatosan valtozo ipari kdrnyezetben az iskoldktdl elvaras, hogy rugalmasan alkalmazkodjanak a munkaerdpiac igényeihez. Ahhoz, hogy
intézményiink meg tudjon felelni a 21. sz. ipari kihivasainak (IPAR 4.0), rugalmasan valtoztathatd szakmaszerkezetre, felkésziilt oktatdi gardara,

valamint korszerii kompetenciak ismeretére és atadasara van sziikség:

o folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezet;

o kormanyzati intézkedések az inflacio és a gazdasagi valsagok okozta ,.karok™ enyhitésére;

o az automatizacio és digitalizacio eldtérbe keriilése az iparban;

J teammunka aranyanak novekedése, amely 1) kompetenciak kialakulasanak igényét vonja maga utan.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek: Gyengeségek:
¢ a dudlis partnerek magas o a didkok szociokulturalis
szama, helvzet

- 1y elyzete,

. kivalo kapcsolatok a y
képzésben résztvevo partnerekkel J az oktatok modszertani
(dualis képzhelyek, Kamara, eszkoztaranak hidnyossagai a Z-
iskolak, stb.); . .. "
o a2l )sz kihivésaihoz (majd a felndvekvd a-)
alkalmazkodni kivané oktatéi garda; generaciohoz;
o az 6sztondijrendszer motivald o tulterhelt, néha kimeriilt
hatasat; oktatok;
. a szakképzés presztizsének ) . o
emelkedése (Szakma Sztar Fesztival, ¢ eloregedd oktatoi garda;
Légy a szakmad mestere kiallitas). o nehéz taldlni jol képzett,

szakmailag elhivatott oktatokat.

Lehetdségek: Veszélyek:
o hasonlo profilt iskolakkal
valo egylittmiikodés;

o nehéz gazdasagi kornyezet a

csaladok szamara (megsziint

o a felndttoktatas szerepének
novelése az intézményen beliil; munkahelyek);
i folyamatos egyeztetes a . a tanulasi nehézségekkel és
duélis partnerekkel a munkaerdpiaci . 1n e p

. p . P zavarokkal kiizd6 tanulok ndvekvd
valtozasokrol;
o szakmai tovabbkeépzések szama ¢€s fejleszthetdségi problémai.
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SZAKMAI-KEPZESI FELELOS KOZREMUKODO | HATARIDO BEMENETI KELETKEZO ELLENORZES /
TERVEZES DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ ERTEKELES
FOLYAMATA, ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEG
1. Elokészités (plan)

11 Szakmai program igazgato szakmai folyamatos | Szakmai program, | Szakmai program, | ellendrzési pont:
folyamatos igazgatohelyettesek, PTT, KKK, tantargyfelosztas, igazgato
megfeleltetése a munkak6zosség- Szakmajegyzék projekttervek
szakmajegyzéknek vezetok, agazatonként
és a KKK/PTT — szakmafelel6sok
nek.

1.2 Tantargyfelosztas igazgatd igazgatohelyettesek, | el6z6 tanév | el6z6 évek tantargyfelosztas ellendrzési pont:
elkészitése. munkakdzosség aprilis tantargyfelosztasai igazgato

vezetok

13 Agazati szakmai igazgato munkakdzosség- szeptember | mar meglévo aktualizalt ellen6rzési pont:
alapoktatashoz helyettesek vezetdk, oktatok 1. projekttervek projekttervek miiszaki
hasznalt projektek igazgatohelyettesek
feliilvizsgalata.

2. Megvalésitas (do)

2.1 Az agazati szakmai igazgato- | oktatok szeptember | beszerzési listak, beszerzési listak, ellen6rzési pont:
alapoktatashoz, helyettesek 30. el6zo évek el6z6 évek szakmai
agazati vizsgabeosztasa, vizsgabeosztasa, igazgatohelyettesek
alapvizsgahoz tantargyfelosztas tantargyfelosztas

354




tartozd human és
targyi feltételek

biztositasa.

2.2

Tantargyi,
kompetencia
fejlesztés
szinvonaldnak
emelése
(szOvegértés,
szakmai
szamitasok,
digitalis

kompetencidk).

igazgatd

oktatok,

igazgatohelyettesek

folyamatos

€lozo évi
tanmenetek,

projekttervek

aktualizalt
tanmenetek,

projekttervek

ellendérzési pont:

igazgatOhelyettesek

2.3

Agazati és
szakmai/érettségi
vizsgaval
kapcsolatos
Szervezesi €s
lebonyolitas
feladatok

végrehajtasa.

igazgato

igazgatohelyettesek

folyamatos

tanév rendje

vizsgatervek

ellendrzési pont:

igazgatd

24

Dualis partnerek

megkeresése,

igazgato

szakmai

igazgatOhelyettesek,

folyamatos

dualis partnerek

listaja

dualis partnerek

listaja

ellen6rzési pont:

igazgatohelyettesek
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egyeztetés az
egylittmiikodés
formairol, az

oktatas tartalmi és

szakmafelelosok

strukturalis
kovetelményeir6l.

2.4.1 | Hozzaférési szakmai szakmafelel6s6k folyamatos | dualis partnerek dualis partnerek ellen6rzési pont:
modszertan, illetve | igazgatohelyettesek listaja listaja szakmafelel6sok
segitségnyujtas a
KRETA rendszer
hasznalatahoz.

3. szakmai-képzési tervezés értékelése (check)

3.1 Tantargyfelosztas, | szakmai oktatok junius 30. tantargyfelosztas, munkak6zosségi ellendrzési pont:
projektfeladatok igazgatohelyettesek projekttervek beszamolok, igazgato
hatékonysaganak megbeszélési
értékelése. jegyzokonyvek
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4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)

4.1

Elézetes
tantargyfelosztas,
valamint a
projektfeladatok

aktualizalasa

igazgato

munkak$zosség-
vezetok,

oktatok

augusztus
31.

tantargyfelosztas,

projekttervek

tantargyfelosztas,

projekttervek

ellendrzési pont:
igazgato,

igazgatohelyettesek
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34. sz. melleklet: Palyaorientdcio, beiskolazas, tanuloi felvétel

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
PALYAORIENTACIO, BEISKOLAZAS, TANULOI FELVETEL FOLYAMATANAK
SZABALYOZASA (SZK2)

- SLC Edtys
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi

felvétel folyamata

FOLYAMAT CELJA Az intézménybe minden tanévben megfeleld 1étszamt és mindségl tanulo jelentkezzen.

ELVART EREDMENY Az intézmény altal meghirdetett szakok, szakmak és az ehhez kapcsolodd osztalyok megfeleld 1étszammal

torténd elinditasa.

FOLYAMATGAZDA igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jaliusl.

Makrokornyezet elemzése:

A palyaorientacio, a beiskolazas kiemelt f6 folyamatai kozé tartozik, tobb tdmogatd folyamattal egyetemben:
e hatékony a szakmai munkat is timogatd marketing és kommunikacié tevékenység;
e folyamatos jelenlét” az on-line és off-line média feliileteken;
e abeiskoldzasi program rugalmas feliilvizsgalata a munkaerd piaci elvarasok mentén;

e a10-ik évfolyamtol tanuldi munkaszerzddéssel valod foglalkoztatas és torvényileg meghatarozott juttatdsok vonzova tehetik a tanulok,

sziileik szdmara a szakoktatasba jelentkezést.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

munkaerdpiaci igényekhez
rugalmasan alkalmazkod6 képzési
kinalat;

kiemelkedd kapcsolat a dualis
partnerekkel;

a képzési kinalathoz kapcsolodo
felkésziilt oktatoi testiilet;
folyamatos intézményi innovacio a
szakképzées teriiletén;

a palyavalasztas, palyaorientacio
irant elkotelezett oktato testiilet;
folyamatos, gyakori jelenlét az on-
line, off-line médiaban

Gyengeségek:

magas oktatéi életkor (korfa
diagram);
a tanulok egy része jelentds

szociokulturalis hatrannyal érkezik

Lehetdségek:

a kornyékre betelepiild tokeerds
cégek;

kisebb dudlis képzdhelyek
megjelenése a palyaorientacios
folyamatokban;

tanorakon kiviili foglalkozasok
szamanak novelése

Veszélyek:

nehéz gazdasagi helyzet a sorozatos
valsagok hatasara;
az Eurdpai Uni6 mas teriileteire

vandorlo csaladok
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A Kaposvari Szakképzési Centrum E6tvos Lorand Miiszaki Technikum ¢és Kollégium mindségiranyitasi €és mindségfejlesztési tevékenységében

meghataroz6 szerepet tolt be a szakmai-képzési folyamatteriilet. Ennek szerves részét képezi a palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel
folyamata (SZK2).

A folyamat célja, hogy intézményiinkbe minden tanévben megfeleld 1étszamu és tanulmanyi eredményii tanuld jelentkezzen tovabbtanulasra.

A folyamat elvart eredménye: az intézmény altal meghirdetett szakok, szakmak ¢és az ehhez kapcsolodd osztalyok megfeleld 1étszammal torténd

elindulésa.
A palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel folyamatgazdéja az igazgato.

A folyamat els6 szakasza az El6készités (plan), mely a palyaorientacios tevékenység tervezését foglalja magaban. Ennek feleldse az igazgato, de
a tervezésben kozremiikodik a palyavalasztasi felelds, tovabba valamennyi igazgatohelyettes és munkakozosség-vezetd. Az elokészités hatarideje
a tanév elso honapja. Az eldkészités soran késziil el a meghirdetésre tervezett szakok, szakmak listaja, €s a hozzajuk kapcsolodo felvételi feltételek
is megfogalmazodnak, ahol sziikséges, hataridok megjeldlésével. Az elsd szakaszt az intézmény palyavalasztdsi tdjékoztatd kiadvanyéanak

elkészitése zarja.

A folyamat kovetkezd szakasza a Megvaldésitas (do), melynek két fontos eseménye van: a Palyavalasztasi nyilt nap, illetve a kiils6 helyszineken
(4ltalanos iskoldkban) megtartott palyaorientacids eldadasok. A rendezvényeket a palyavalasztasi felelds koordinalja. A Palyavalasztasi nyilt nap
lebonyolitasa a szaktanarok kozremiikodésével torténik, s a tanév soran oktober 1. hetében valosul meg az eldre elkészitett forgatokdnyv alapjan.
A megvalositds dokumentumait a jelenléti ivek, értékeld és beszamold anyagok képezik. Az altalanos iskoldkban (kiilsd helyszineken) zajlo
palyaorientacios eldadasok megtartdsaban a korabban ott tanuld didkjaink kozremiikddnek. Tevékenységiiket fényképek és beszamolok

dokumentaljak, valamint a megvaldsitas eredményességét 1étszamadatok is alatdmasztjak.
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A folyamat 3. szakasza a palyaorientacio, beiskolazas, tanul6i felvétel értékelése (check), mely a beérkez6 jelentkezési lapok feldolgozasa alapjan
torténik. A folyamat feleldse az igazgatohelyettes, de kozremiikddnek az adminisztratorok és az iskolatitkar. A beérkezd jelentkezési lapok

feldolgozasa a tanév soran februarban torténik; a feldolgozas eredményeképpen alakul ki a felvételi sorrend, és konkretizalodik a jelentkezok

létszama.

A folyamat zard szakasza a Beavatkozas (act) — ha sziikséges. Ez azt jelenti, hogy alacsony jelentkezési 1étszam esetén az érintett szakokra,
szakmakra valo jelentkezés lehetdségét az intézmény tobb platformon ismételten meghirdeti, illetve potfelvételit biztosit az optimalis

osztalylétszam elérése €s az érintett szak, szakma elinditasa érdekében.
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PALYAORIENTACIO,

BEISKOLAZAS, BEMENETI KELETKEZO o
r /. ” o /r o " r ” ELLENORZES 2
TANULOI FELVETEL FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ i i i
ERTEKELES
FOLYAMATA, ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEG
1. Eldkészités
) . meghirdetésre
palyavalasztasi
L tervezett szakok, ) ) _
Palyaorientacios ‘ felelds, o palyavalasztasi
igazgatd _ tanév elsd szakmak listdja, _
11 tevékenység igazgatohelyettesek, _ ‘ tajékoztatd
honapja felvételi feltételek, |
tervezése. munkak6zdsség- ' kiadvany
hataridék
vezetok )
meghatarozasa
Partneri ‘
‘ . aktualis adott
kapcsolatok palyavalasztasi oktatoi testiiletbdl | tanév elsd o
1.2 ] . el6zo évek listai tanévre vonatkozo
attekintése, felelds bevont kollégak honapja i
Ista
aktualizalasa.
Palyavalasztasi
nyilt nap ) ellendrzési
palyavalasztasi . tanév elsd el6zd évek forgatod | adott tanév
1.3 megtervezése oktatoi testiilet ' _ pont:
felelds honapja konyvei forgatokonyve '
(feladatok igazgato
aktualizalasa,
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felelésok

megbeszélése).
2. Megvalésitas
Pélyavalasztasi
nyilt nap ‘ tanév _
‘ ‘ palyavalasztasi o kikiildott
21 meghirdetése az on- | igazgato szeptemberének | partneri listak
o ] ) felelds meghivok
line, off-line elso fele
médiaban.
a rendezvény
rendezvény ) '
_ ‘ _ jelenléti ive,
Pélyavélasztasi palyavalasztasi tanév oktober (palyavalasztési
212 szaktanarok, értékelo,
nyilt nap. felelds hoénap 1. hete nyilt nap)
beszdmolo
forgatékonyve _
dokumentacio
Pélyaorientacios )
az érintett az eléadasrol
el6adasok kiilsd _ ' meghivo az )
palyavalasztasi intézményben ' ‘ fényképek,
29 helyszineken folyamatos iskolaktol (email
' felelds korabban tanul6 ‘ létszamadatok,
(4ltalanos o €s postai iton)
' didkjaink beszamolok
iskolakban).
Intézményen beliili | ' beérkezett szobeli, | az eléadasrol
23 igazgatd oktatoi testiilet folyamatos

bemutatkozasi

vagy irdsos

fényképek,
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lehetdség megkeresés 1étszamadatok,
biztositasa a dudlis beszamolok
partnerek szdmara
eseti igény szerint.
Felvételi ol . . Ll . tanuloi gondviseldk
elvételi eljaras. 1gazgatd igazgato helyettese ) ) )
24 folyamatos jelentkezési lapok | kiértesitése
‘ ellendrzési
Tanulmanyi
_ pont: (adatok
teriiletek, felvételi . . adatok rogzitése a
. . kozismereti ellendrzése a
2.4.1 | tajekoztatd igazgato . oktober 20. fenntarté engedély | KIFIR
igazgatohelyettes KIFIR rendszerben
rogzitése a KIFIR rendszerben
lezaras
rendszerben. '
elott): igazgatod
Jelentkezési lapok
begyljtése, kozismereti tanév rendjérol o
o ] ‘ Osszesitett ideiglenes
2 4.2 | ideiglenes felvételi | igazgatod igazgato helyettes, | sz6l6 BM ) ] .
T ] ) ) jelentkezési lapok | felvételi jegyzék
jegyzék iskolatitkar rendelet alapjan
elokészitése.
Ideiglenes felvételi tanév rendjérél | OH altal ‘
' ' ' ' ideiglenes ellendérzési pont:
2 4.3 | jegyzék megkiildése | igazgatd iskolatitkar sz616 BM . elfogadott _
o ) felvételi jegyzEék ) o 1gazgato
az OH-hoz. rendelet alapjan jelentkezési lista
2.4.4 | A tanulok, 1gazgatd iskolatitkar tanév rendjérdl | jelentkezési lista | kiértesitd
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gondviselok sz0l6 BM dokumentumok
kiértesitése. rendelet alapjan
Pélyaalkalmassagi
iskolatitkar(ok),
és orvosi ‘ _ S o alkalmassagi
245 ' igazgatohelyettesek | iskolaorvos, majus - junius | felvételi lista
egészségiigyi dokumentumok
. védond
vizsgalatok.
iskolatitkar(ok),
osztalyok
leendd _ '
. . adott tanév kiértesito végleges névsora | ellendrzési pont:
2 4.6 | Beiratkozas. igazgatohelyettesek | osztalyfonokok o .
juniusa dokumentumok igazgato
3. Palyaorientacid, beisolazas, tanuloi felvétel folyamata értékelése
Az iskola vezetése
o felvételi sorrend
attekinti az egyes ] )
igazgatohelyettesek, jelentkezdk
osztalyok végleges | ' tanév februar tanuloi értekelési pont:
3.1 ' 1gazgatd palyavalasztasi _ _ létszama '
felvételi, honap jelentkezési lapok igazgatOhelyettesek
felelos
beiskolazési adatait.
4. Beavatkozas (ha sziikséges)
Alacsony igazgatohelyettesek, ) hianyz6 jelentkezdk )
. ‘ ‘ ‘ potfelvételi . értékelési pont:
4.1 jelentkezési létszam | igazgatd palyavalasztasi létszamadatok, szama, indithatd
hatarideje igazgatd
esetén az érintett felelds szakok, szakmak | osztalyok
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szakok, szakmak
ismételt
meghirdetése
(médiareklam.
internet, web oldal,
FB stb.),
potfelvételi.

listaja

létszamadatai
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35. sz. melleklet: Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
OKTATOK SZAKMAI-KEPZESI EGYUTTMUKODESE FOLYAMATANAK SZABALYOZASA
(SZK3)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium oktatok

szakmai-képzési egyiittmiikodés folyamata

FOLYAMAT CELJA Az intézmény oktatéoi vegyenek részt a tudasmegosztasban ¢és a
tovabbképzések igazodjanak az intézmény fejlodéséhez, célkitlizéseihez. A

képzések feleljenek meg a piaci kihivasoknak.

ELVART EREDMENY Minden oktaté megfeleld szakmai segitséget kapjon és szakmailag relevans
tovabbképzéseken vegyen részt. A piaci partnereket kiszolgalva alakuljon a

képzési szisztéma, ehhez igazodjon a humén eréforras és infrastruktira.

FOLYAMATGAZDA igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. majus 15.

Makrokornyezet elemzése:

A mindségfejlesztés egyik 6 célkitiizése, hogy egy intézmény tanuld szervezetté valjon. Ez nem képzelhetd el az ott dolgozok folyamatos szakmai

¢és egyéb kompetenciateriileten valo fejloddése nélkiil:

o a folyamatosan valtoz¢ vilagban csak a folyamatos megujulas segithet a szervezeteknek ,,életben” maradni;
. az automatizaci6 és digitalizacid eldtérbe keriilése az €élet minden teriiletén;

. szorosabb egylittmiikodés mas hasonld tevékenységet folytatd szervezettel,

. ¢lethosszig tarto tanulés felértékelddése;

o az egymastdl tanulas fontossagéanak felerdsodése a mindennapi életben.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése:

Erosségek

kollégéak kozti tudasmegosztas
munkakdzosségeken beliil
kiils6 partnerekkel valod
egylittmiikodés

szakmai egyiittmiikodés mas

intézményekkel

Gyengeségek

bels6 tudasmegosztas digitalizalasa,
ko6zos platformra keriilése
tuddsmegosztas egyenletes eloszlasa
oktatok, munkakozosségek kozott
kiils6 partnerekkel valod

tuddsmegosztas formai

Lehetéségek

k6z0s tananyagkidolgozas szakmai
partnerekkel

dualis partnerek bevondsa a
tananyagfejlesztésbe

dualis partnerhaldzat kiszélesitése

Veszélyek

internetes tartalmak sériilése,
kiberbiindzés veszélyei
jelentds fluktuacioé az oktatoi

testiiletben
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OKTATOK SZAKMAI- FELELOS | KOZREMUKODO HATARIDO BEMENETI KELETKEZO ELLENORZES
KEPZESI DOKUMENTUMOK/ DOKUMENTUMOK/ | / ERTEKELES
EGYUTTMUKODESENEK ADATOK ADATOK
FOLYAMATA,
TEVEKENYSEG
1. Elokészités (plan)

1.1. | Feladatok kiosztasa a igazgatd | igazgatohelyettesek | aktualis tanévet | Kréta-DKT feliilet a csoport {ilésérol ellendrzési
vezetdségen beliil. munkak6zosség- megel6z6 tanév késziilt feljegyzés pont:

vezetOk, gyakorlati | februar 1-28. igazgato
oktatds-vezeto
2. Megvalésitas (do)

2.1. | Helyzetelemzés, (kiilsé igazgatd | igazgatohelyettesek, | aktualis tanévet | Szakképzési térvény, | rendszerezett adatok a | ellendrzési
kdrnyezet; bels6 kornyezet; munkak6zosség- megeldzo tanév | Szakképzési torvény | digitalis térben, az pont:
SWOT-analizis; jogszabalyi vezetok marcius 1-30. végre- hajtasi online feliileteken igazgatd
hattér). rendelete;

Onértékelési, partneri
mérések eredményei;
IPAR 4.0;
2.2. | Szabalyoz6 dokumentumok | igazgatd | igazgatOhelyettesek, | aktudlis tanévet | Szakmai program; cselekvési terv a ellendrzési
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(kiildetés, misszio, jovokeép, munkak6zosség- megel6z6 tanév | SZMSZ; megvaldsitasra pont:
intézményi célrendszer) vezetok aprilis 1-30. Hazirend vonatkozodan, igazgatd
feliilvizsgalata. MIR; Szakmai program;

SZMSZ,

Hazirend;

MIR

2.3. | Szakmai program igazgatd | oktatoi testiilet aktualis tanévet | Szakmai program, Szakmai program, ellenérzési
Osszehangolasa a megelozo tanév | PTT, KKK, tantargyfelosztas, pont:
szakmajegyzékben aprilis 15 - Szakmajegyzék, orarend, agazati igazgato
szerepld, az intézmény altal aprilis 30. eszkoz -€s projekttervek, helyi
oktatott szakmak humaner6forras tantervek, tanmenetek
programtanterveivel, a vizsgalata
képzési és kimeneti
kovetelményekkel.

2.4 | Agazati alapvizsgihoz igazgatd | szakmai oktatok az iskolai éves korabbi agazati a valtoztatott ellenérzési
kotédo projekttervek munkatervben és | projektek projektek terveinek pont:
Osszeallitasa, a megvaldsitasanak részletes igazgato-
agazati projekttervek munkakdzOsségi | tapasztalatai, agazati | dokumentacioja, helyettesek
attekintése elfogadasa, tervekben alapvizsga tanuldk altal
agazati alapvizsga meghatarozottak | dokumentacioja elkészitett

elokészitése (eszkoz- és
nyersanyagigények

Osszeallitasa,

szerint emin. 3
projekt esetén

lehetdleg

(vizsgafeladatlapok,
értekeldlapok,
jegyzokonyvek)

vizsgafeladatlapok,

produktumok
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humanero6forras tervezése,
szervezési feladatok),
dudlis képzéhelyek
tajékoztatdsa (agazati
feladatok)

negyedéves
elosztas szerint
valdsuljon meg a
végrehajtas,
agazati
alapvizsga
végrehajtésa,
dokumentalasa,
elemzése és
értékelése —
tanév 2. fele,
dualis partneri
tajékoztatas -

folyamatos

25

Dualis partnerek
nyilvantartasanak
aktualizalasa,

dudlis képzohelyek
megkeresése,

képzési igények felmérése,
tajékoztatas a valtozasokkal
kapcsolatban,

egylittmtikodési formak,

igazgatd

szakmai oktatok

aktualis tanévet
megeldzo tanév

majus 1-31.

éves munkaterv,
partneri halo,
szakképzési
jogszabalyok
egylittmiikodési,
vizsgaszervezési

tervezetek

aktualizalt partneri
halo,

Uj képzohelyekkel
val6 kapcsolati
szabalyozas,
kamarai
egylittmtikodés
tervezete,

aktualizalt,

ellendrzési
pont: miiszaki
igazgat6 -

helyettesek
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tartalmak és alkalmak

vizsgakhoz k&t6do

ko6z6s meghatarozésa, dokumentacio,
egybefliggd szakmai egybefiiggd szakmai
gyakorlatok tervezése. gyakorlatok tervezete

2.6 | Oktatoi teamek, igazgatd | munkakozosség- aktualis tanév nem relevans -tuddsmegoszto ellendrzési
munkakdzosségek vezetdk, oktatoi soran folyamatos feliilet elkészitése, pont:
tudasmegosztésa, testiilet -Kréta DKT igazgato-
belsd tudasmegosztd forum folyamatos frissitése, | helyettesek
meghatarozasa, -munkak6z0sségi
munkak6zosségek jegyzokonyvek
meetengjei.

2.7. | A moédositott dokumentum- | igazgaté | oktatoi testiilet alakulo modositott jelenléti ellendrzési
tervezetek megvitatasa — a értekezlet, dokumentum- iv/jegyz6konyv az pont:
modositasok oktatoi testiilet hatarid6: tervezetek oktatoi alakulo igazgato
altali elfogadasa. augusztus 25. értekezletrol;

elfogadott/ aktualizalt
dokumentumok

2.8. | Aktualizalt dokumentumok | igazgaté | nem relevans augusztus 31. aktualizalt nem relevans ellenérzési
megkiildése a fenntartonak. dokumentumok pont:

tervezetei igazgatd

Szakmai program,
SZMSZ, Hazirend,
MIR
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2.9. | Fenntartoi észrevételre a igazgatd | igazgato, szeptember 1. aktualizalt aktualizalt ellendrzési
Szakmai program, SZMSZ, igazgatohelyettesek, dokumentumok dokumentumok: pont:
Hazirend, MIR esetleges KSzC tervezetei: Szakmai program, igazgatd
modositasa, fenntartoi alkalmazottai Szakmai program, SZMSZ, Hazirend,
jovéhagyas. SZMSZ, Hézirend, MIR

MIR

2.10. | A fenntarto altal elfogadott | igazgatd | igazgatohelyettesek, | szeptember 15. | aktualizalt alapdokumentumok ellendrzési
dokumentumok rendszergazda, dokumentumok: nyilvanossa valnak az | pont:
megismertetése az érintett partnerek Szakmai program, intézmény honlapjan | igazgato
partnerekkel. SZMSZ, Hazirend, helyettesek

MIR
3. Szakmai egyiittmiikodés folyamatanak értékelése (check)

3.1. | A szakmai egyiittmikodés | MICS igazgatohelyettesek, | oktober 16-31. alkalmazott Osszegzés, esetleges | ellendrzési
folyamatanak, vezetd MICS eljarasrend modositasi javaslatok | pont:
hatékonysaganak igazgato
feliilvizsgalata.

4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)

4.1. | Esetleges modositasok MICS MICS november 1-15. | alkalmazott aktualizalt eljarasrend | ellendrzési
beépitése a szakmai vezetd eljarasrend, modosito pont:
egyiittmikodés javaslatok igazgato
folyamataba.
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36. sz. melléklet: Modszertani kultura és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE, FEJLESZTESE

FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (SZK4)

. SZC Edty 4
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium modszertani kultira

¢és eszkoztar miikodtetése, fejlesztési folyamata

FOLYAMAT CELJA Az oktato- és nevelémunka hatékonyabba tétele.

ELVART EREDMENY A 21. szazadi kihivasokhoz igazodd, modszertanilag felkésziilt, oktatoi kozosség.
FOLYAMATGAZDA igazgat6

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

A nevelés, oktatds folyamatanak egyik kulcskérdése, hogy az oktatok milyen hatékonysaggal tudjak atadni a didkjaiknak a szakmai tuddsukat:

o folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezet;

o kormanyzati intézkedések az inflacid €s a gazdasagi valsagok okozta ,karok™ enyhitésére;

. az automatizaci6 és digitalizacio el6térbe kertilése az iparban;

o teammunka ardnyanak ndvekedése, amely 1j kompetencidk kialakuldsanak igényét vonja maga utan.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:
. 1) modszerek befogadasara és
atadasara kész oktatoi testiilet;
. megfeleld IKT-ellatottsag;
. projektek bevezetése az
oktatési folyamatba;
. kooperativ technikak
alkalmazasa az oktatas soran;
° szakértok, szaktanacsadok

jelenléte az oktatoi testiiletben.

Gyengeségek:
o a didkok szociokulturalis
helyzete;
. gyenge tanuloi motivacio;
. tanuloi digitalis

kompetencidk alacsony volta.

Lehet6ségek:
. kiilso és belsd szakmai és
modszertani tovabbképzések;
o DKT tananyagok
alkalmazasa;
. az oktatok sajat fejlesztésii
tananyagainak publikéalasa €s

alkalmazasa.

Veszélyek:
. nehéz gazdasagi kornyezet a
csaladok szamara (megsziint
munkahelyek);
o a tanulasi nehézségekkel és
zavarokkal kiizd6 tanulok novekvo

szama ¢és fejleszthetdségi problémai.
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MODSZERTANI
KULTURA ES
ESZKOZTAR

MUKODTETESE,
FEJLESZTESE
FOLYAMATA,

TEVEKENYSEG

FELELOS

KOZREMUKODO

HATARIDO

BEMENETI
DOKUMENTUMOK/
ADATOK

KELETKEZO
DOKUMENTUMOK/
ADATOK

ELLENORZES /

ERTEKELES

1.

Elékészités (plan)

11

Helyzetelemzés
(aktualis
modszertani kultira
feltérképezése az

intézményben).

iskolavezetés

munkak6zosség-

vezetok, oktatok

minden
tanév

junius 30.

Szakmai program,
beszamolok,
intézményi

célrendszer

nem relevans

ellendrzési pont:

igazgato

1.2

Korszerl
modszertani,
didaktikai és
pszicho pedagogiai
elemek felkutatasa
(irodalomelemzés).
Modszertani
fejlesztési

tervjavaslat.

iskolavezetés

oktatoi testiilet

tanévnyito

értekezlet

éves munkaterv

éves munkaterv
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2.

Megvalésitas (do)

2.1

Modszertani
fejlesztési terv
végrehajtasa
(tovabbképzések,
onképzés,
tapasztalatcsere, a
szlikséges anyagi

fedezet).

iskolavezetés

oktatoi testiilet

folyamatos | éves munkaterv

beiskolazasi terv

ellendérzési pont:

igazgatd

2.2

A szakmali,
modszertani
tovabbképzéseken
megszerzett
tudasanyag
tovabbadasa (DKT
tananyagok, oktatok
egyénileg fejlesztett
tananyagai, kiilsé
tovabbképzések

tananyagai).

munkakozosség-

vezetok

oktatoi testiilet

folyamatos | beiskolazasi terv

jegyzokonyvek a
munkak6zosségi

megbeszélésekrol

ellendrzési pont:

igazgatohelyettesek

221

Bemutatoorak

tartasa.

munkak6zosség-

vezetdk

oktatoi testiilet

folyamatos | nem relevans

Kréta

naplobejegyzések

ellendrzési pont:

igazgatohelyettesek

2.2.2

Hospitalasok,

munkak6zosség-

oktatdi testiilet

folyamatos | nem relevans

Kréta

ellendrzési pont:
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esetmegbeszélések. | vezetdk naplobejegyzések igazgatOhelyettesek
3. Modszertani kultura és eszkoztar miitkodtetése, fejlesztése értékelése (check)
3.1 A folyamat igazgatd igazgatohelyettesek, | folyamatos | munkakozosségi igazgatoi
eredményességének munkakdzosség- beszamolok, beszamold
értékelése (célok vezetok indikatorok
teljesiilése az
indikatorok
fiiggvényében).
4, Beavatkozas (act — ha sziikséges)
4.1 Esetleges MICS vezet6 MICS minden modositasok listaja | modositott folyamat | ellendrzési pont:
modositasok tanév szabalyozas igazgato
beépitése a oktober

folyamatba

381




37. sz. melléklet: Tanulas tamogatasa

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
TANULAS TAMOGATASA FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (SZKD5)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eo6tvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium tanulds tamogatasanak folyamata

FOLYAMAT CELJA Az egyéni és kozosségi tanulas timogatasanak erdsitése az intézmény oktatasi tevékenységében. A tanulés
tdmogatdsat segitd korszerl és hatékony technikak tudatos beépitése az oktatasi folyamat tervezésébe €s az

erre épiil6 oktatoi tevékenységbe a tanorai kereteken beliil és kiviil is.

ELVART EREDMENY Az oktatas hatékonysaganak, eredményességének erdsddése, a tanuldi lemorzsolodés csokkenése.
FOLYAMATGAZDA igazgatd
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 1

Az intézmény hosszl tavi miikodésének, az oktatasi palettan elfoglalt szerepének erdsitése szempontjabol kiemelt cél a megfelel6 mennyiségii és

mindségll tanulo biztositasa. (A megfeleld tanuloi 1étszam biztositasa a palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel folyamatnal van szabalyozva.)

A folyamathoz tartozé makro kornyezeti helyzet elemzése intézményiikre nézve:
e folyamatosan valtoz6 gazdasagi kdrnyezet;
e folyamatosan valtozo (megajuld) szakmai ismeretek;
e demografia hullamok negativ (esetenként pozitiv) hatasainak begytiriizése a kdzépfokl oktatasba;
e a beiskoléazott tanuldk ,. kompetencia szorddasdnak™ jelentds eltérése;

e negativ szociokulturalis kornyezet.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

e munkaerdpiaci igényekhez
rugalmasan alkalmazkodo képzési
kinalat;

e kiemelkedo kapcsolat a duélis
partnerekkel;

o clkotelezett oktatoi testiilet;

e folyamatos intézményi innovacio a
szakképzées teriiletén;

e magas aranyu, gyakori részvétel az
oktatoi testiileten beliil a szakmai és
modszertani tovabbképzésen;

e magas szinvonalu IKT eszkoz park;

Gyengeségek:

e magas oktatdi életkor (korfa
diagram);

e atanuldk egy része jelentds
szociokulturalis hatrannyal érkezik

e oktatok tulterheltsége

o didkok motivaltsaganak,

kotelességtudatanak hidnya

Lehetdségek:

e mentori palyazatok

Veszélyek:

e kiilonb6z6 mentalhigiénés €s tanulasi
nehézséggel kiizdo tanulok
szdmanak novekedése

e oktatoi utanpotlas hianya

e oktatok talterheltsége, kié¢gése
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e nchéz gazdasagi helyzet a sorozatos
valsagok hatésara;

e gyenge képességli tanulok;

e hianyos ismeret felvétel a tanulok

részérdl az altalanos iskola(k)ban

A Kaposvari Szakképzési Centrum E6tvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységében
fontos szerepe van a tanulas tamogatasanak, mely a szabalyozand6 folyamatok koziil a szakmai-képzési folyamat-teriilethez tartozik.

A folyamat részletes kidolgozasat az intézmény makrokornyezetének és mikrokdrnyezetének feltérképezése elézte meg, bemutatando
azokat a tényezoket, hatasokat, amelyek az intézmény jelenlegi miikodését kedvezden és / vagy kedvezdtleniil befolyasoljak.

A tanulas tdmogatasanak El6készitoé szakaszaban az aktudlis feladatok kiosztasa torténik a neveldtestiileten és szakmai
munkakozdsségeken beliil. A feladatok kiosztdsa az igazgatd vezetésével, emellett a munkakozosség-vezetdk €és oktatok kozremitkddésével
valdsul meg, és a Programtervekre, illetve a Munkatervben megfogalmazottakra épiil. Az el6készités 1. 1épésének eredményeként késziil el a
tantargyfelosztas, illetve az orarend vonatkozo részei is erre éplilnek. A feladatok kiosztasat kovetden torténik a munkakozosségek €s az oktatok
éves munkajanak megtervezése, valamint a tanmenetek elkészitése. A tervezés a Szakmai programban, a Nemzeti alaptantervben, a
Programtervekben, illetve Munkatervben leirtak alapjan torténik. A tanulds timogatasanak el6készitd szakasza végiil magaban foglalja az SNI és
BTMN csoportok kialakitasat, az egyéni fejlesztési tervek, munkatervek elkészitését. Ebben a mozzanatban az igazgatd vezetése mellett a
fejlesztd pedagogusoknak, illetve az iskolapszicholégusnak van meghatarozo szerepe. Alapul a Nemzeti alaptanterv, az Nkt., a Munkaterv és a
Szakértdi vélemeények szolgélnak.

A Megvalositas fazisaban tobb lehetdség nyilik a tanulds tamogatasara. Egyik meghatarozo 1€pés a feladatlapokkal torténé bemeneti
meéreések elvégzése, majd az eredmények 6sszegz0 értékelése az eseti tervezéshez. Ennek feleldsei a munkakozdsség-vezetdk, de kozremiikodik a

folyamatban valamennyi oktato.
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A tanulas tdmogatasahoz hozzajarul a fejleszto, felzarkoztato foglalkozasok orakeretének kialakitisa az igazgatd vezetésével €s a
munkakozdsség-vezetdk, oktatok kdzremikodésével.

A Megvalositas szakaszaban keriil sor a tanulast tamogatd mentori tevékenységek elozetes tervezésére, illetve a lehetséges palydazatok beadasara.
Ezen tevékenység feleldse a kijelolt igazgatdhelyettes, de a mentor oktatok kozremitkodése elengedhetetlen ahhoz, hogy a foként tanulmanyi és
szocialis helyzet alapjan elnyerhetd 0sztondijprogramok, palyazatok sikeresen megvalosuljanak.

A bemeneti mérések eredményei alapjan késziilnek el tovabba a tanulast timogatd egyeéni fejlesztési tervek, illetve a differencialt oktatast segito
eseti tervezeés is erre €piil, melynek feleldsei a munkakozosség-vezetok, de a tevékenység aktiv részesei az oktatok is. A tervezéskor a szakértoi
véleményekben foglaltakat is figyelembe veszik a folyamatban kézremiikodok.

A tanulés tAmogatdsdhoz hozzéjarul a csoportos és egyéni fejlesztési feladatok elldtasa, tovabba a differencialt oktatdsi modszerek beépitése az
oktatasi folyamatba az éves tervezés alapjan. A folyamat ezen 1€épését a munkakozosség-vezetok koordinaljak, és valamennyi oktato érintett a
megvalositasban.

A 9. évfolyamon tanulok a tanulasmodszertan tantargy keretében kiilonbozo tanuldsi stratégidkat, tanulasi eredményességet segité modszereket
ismerhetnek meg. A tantargy tanitdsanak alapjaul a helyi programterv és a tanmenet szolgdl. Emellett a tanulds hatékonysdgat segité modszerek,
az onallo munkavégzést fejleszto technikdak megismertetésére az osztalyfonoki orak keretében is lehetdség nyilik. Mindkét tevékenység
eredményes megvalositasaban szerepe van az érintett osztalyfonokoknek, akik az osztalyfonoki munkakdzosség-vezetdivel egyeztetve hajtjak
végre a feladatokat.

A tanulas tdmogatasanak meghatarozo lehetdsége a szovegértés, a kommunikdcios készség, a feladatok hatékony értelmezésének segito fejlesztése
az oktatasi folyamatba beépitve a tanitasi orakon, az oktatok kozremiikodésével.

A kooperativ technikadk és a projektalapu oktatas alkalmazasanak nagyobb mértékii és hatékonyabb alkalmazasa az oktatasi folyamatban minden
tantargyra vonatkozoan kiemelt feladat a tanulas tdmogatasa érdekében. A tevékenység feleldsei az oktatdok; akik a megvalodsitashoz a Digitalis

Szakképzési Tananyagtar és a Programtantervek tartalmaira tdmaszkodhatnak.
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A tanulas tdmogatasanak folyamatdban a megvalositast kovetoen az értékelés is meghatarozé szerepet jatszik. Az értékelés a tanulas
tamogatasahoz kapcsolddo tervezés, megvalositasi folyamat és a kialakitott munkamodszerek feliilvizsgélatat és értékelését jelenti az egyéni,
munkako6zdsségi €s iskolai szinten az elért eredmények, kimeneti mérések €s vizsgak tiikrében. Az értékelés eredményeképpen a bevalt és jol
alkalmazhaté technikak, oktatasi anyagok megosztasara, tapasztalatcserére keriil sor. Az értékelés alapjat képezik a kimeneti mérések, az elért
eredmények, a vizsgaeredmények. Ezek alapjan kertilhet sor a Tananyagtar bovitésére, a jegyzokonyvek elkészitésére, illetve az egyéni €s
csoportokra vonatkozo 0sszegz6 értékelésekre.

A tanulés tdmogatasanak folyamatat a Beavatkozas zarja, amennyiben sziikséges: az eredmények fliggvényében torténik a sziikséges
modositasok kidolgozasa, beépitése a kdvetkezd oktatasi ciklus tervezésébe. A folyamat feleldse az igazgatd, de a modositasok kidolgozasaért és

munkatervbe, tanmenetekbe, fejlesztési tervekbe torténd beépitéséért valamennyi osztalyfonok és oktatd kozremiikodése sziikséges.
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TANULAS

’ o BEMENETI KELETKEZO o
TAMOGATASANAK § i o o ELLENORZES,
FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO DOKUMENTUMOK/ DOKUMENTUMOK/ o .
FOLYAMATA, ERTEKELES
) ) ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEG
1. Elékészités
Feladatok kiosztasa a
el6z6 tanév Tantargyfelosztas,
nevelGtestiileten és a Munkak6zdsség- Programtantervek,
1.1 . Igazgato augusztus orarend vonatkozo
szakmai vezet6k, oktatok. Munkaterv )
25. részei
munkako6zosségeken beliil.
Szakmai program,
A munkakozosségek és az el6z0 tanév )
) Munkak6zsség- Nemzeti alaptanterv,
1.2. | oktatok éves munkdjanak Igazgato augusztus Tanmenetek
vezetok, oktatok. Programtantervek,
tervezése 30.
Munkaterv
Az SNI és BTMN csoportok ) .
) ) Fejleszté Nemzeti alaptanterv, ) )
kialakitasa, egyéni szeptember Tanmenetek, egyéni Ellendrzési pont:
1.3. ) ) Igazgato pedagogusok, Nkt. Munkaterv, ] ) )
fejlesztési tervek, ) ) 15. ) fejlesztési tervek igazgatd
iskolapszichologus. Szakért6i vélemények
munkatervek elkészitése.
2. Megvalésitas
Bemeneti mérések
elvégzése, az eredmények Munkak6zdsség- szeptember o . illetékes
21. ) Oktatok. Felmérés feladatlapjai Osszegzo értékelés )
értékelése az eseti vezetok 15. igazgatohelyettes
tervezéshez
Fejlesztd, felzarkoztato ,
Munkakdzosség- Orarend vonatkozo
2.9 | foglalkozasok orakeretének | Igazgato Nem relevans

kialakitasa.

vezetOk, oktatok.

része
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Tanulast tdmogatd mentori

Tanulmanyi és szocialis

tevékenységek eldzetes helyzet alapjan
tervezése, lehetséges Kijelolt igazgato- elnyerhet6 Tanulo6i és mentori )
23. Mentor, oktatok. folyamatos ) igazgatohelyettesek
palyazatok beadasa. helyettes 6sztondijprogramok palyazatok
palyazati
dokumentumai.
Egyéni fejlesztési tervek,
differencialt oktatast segitd )
) Bemeneti mérések, )
eseti tervezés készitése a Munkakdzosség- Tanmenetek, egyéni
2.4. ] Oktatok. folyamatos | mérések értékelése. ) )
bemeneti mérések vezetok ) fejlesztési tervek.
) ) Szakért6i vélemények.
eredményei alapjan.
Az éves tervezés alapjan )
) Szakmai program,
csoportos és egyéni )
) ) Nemzeti alaptanterv
fejlesztési feladatok ellatasa, | Munkakdzosség-
25. | . ) ) Oktatok. folyamatos | Programtantervek, Nem relevans.
differencialt oktatasi vezetok
Munkaterv
mddszerek beépitése az
] Tanmenetek
oktatasi folyamatba.
A tanulasmodszertan
tantargy keretében a tanulasi
) ) ) Tanulasmodszertan
stratégiak, a tanulasi Osztalyfénoki mk. | A 9. évfolyam ]
26. ) folyamatos | helyi programterv, Nem relevans.
eredményességet segitd -vezetok osztalyfonokei.
. tanmenet
mddszerek megismertetése a
9. évfolyamon.
A tanulas hatékonysagat Osztalyfénoki mk. Tanulasmodszertan
2.7, Osztalyfonokok. folyamatos . Nem relevans.
segité modszerek, az 6nallo | -vezetok helyi programterv
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munkavégzést fejlesztd
technikak megismertetése az
osztalyfonoki orak

keretében.

Szovegértés,
kommunikécioés készség,

feladatok hatékony

Munka-k6zosség-

2.8. | értelmezésének segitd Oktatok. folyamatos | Nem relevans. Nem relevans.
) ) vezetok

fejlesztése az oktatasi

folyamatba beépitve a

tanitasi ordkon.

Kooperativ technikak és a

projektalapu oktatas

alkalmazasanak nagyobb S ) Projektmunkak, ]

Munkak6zdsség- Digitalis Szakképzési ] Ellendrzési pont:
2.9. | mértéki és hatékonyabb Oktatok. folyamatos projektnaplok. )
) vezetdk Tananyagtar, PTT igazgato

alkalmazasa az oktatasi

folyamatban minden

tantargyra vonatkozdan.

3. Tanulas tamogatasa értékelése
A tanulas tamogatasahoz
kapcsolodo tervezés, ) )
) Kimeneti mérések, elért | Tananyagtar bovitése.
megvalositasi folyamat és a Munkakdzosség- )
) eredmények, JegyzOkonyvek, egyéni |
3.1 | kialakitott munkamodszerek | Igazgatod vezetOk, oktatok, folyamatos ) igazgatohelyettesek
vizsgaeredmények. és csoportra vonatkozd

feliilvizsgalata és értékelése
egyéni, munkakozosségi €s

iskolai szinten az elért

osztalyfonokok.

értékelések dsszegzése.
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eredmények, kimeneti
mérések és vizsgak
titkkrében. A bevalt és jol
alkalmazhato technikak,
oktatasi anyagok

megosztasa, tapasztalatcsere.

4, Beavatkozas

(ha sziikséges)

4.1,

A feliilvizsgalat eredményei
alapjan sziikséges
modositasok kidolgozasa,
beépitése a kovetkezd

oktatasi ciklus tervezésébe.

Igazgat6

Munkak6zosség-
vezetOk, oktatok,

osztalyfonokok.

Eredmények,

értékelések.

Munkaterv, tanmenetek,

fejlesztési tervek.

igazgatohelyettesek
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VIIL4.3. Tamogato €s eréforras folyamatok

38. sz. melleklet: Gazdasagi erdforrasok biztositasa, beszerzesi tevékenység mitkodtetése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA, BESZERZESI TEVEKENYSEG
MUKODTETESE FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (T1)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium gazdasagi

er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikddtetése folyamata

FOLYAMAT CELJA Az oktatoi testiilet, tovabba a technikai dolgozok tisztaban legyenek az intézmény

gazdasagi, valamint beszerzési tevékenységével.

ELVART EREDMENY Az oktatoi testiilet, valamint a technikai dolgozdok ismerjék és betartsak a beszerzési

tevékenységhez tartozé eldirasokat.

FOLYAMATGAZDA igazgat6

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Az intézmények, szervezetek miikodéséhez sziikség van kiilonb6zé materidlis javak (termékek) beszerzésére. Ehhez a tevékenységhez

intézménylinknek eréforrasokat kell biztositania a fenntarto segitségével:

e az inflacié az elmult években jelentés mértékben emelkedett a kedvezdtlen gazdasagi folyamatok hatasanak eredménye képen (COVID

hullam, hdborts helyzet, draguld energiahordozok);

e folyamatosan valtozo beszerzési piac a sorozatos egészseégiigyi, gazdasagi valtozadsok nyoman;

Mikrokdrnyezet elemzése:

Az intézmény nagy tanulolétszama, 3 telephelye miatt a beszerzéseket altalaban beszerzési eljaras soran tudja megvalodsitani. A beszerzések masik

teriiletét a kozponti beszerzések jelentik. gy keriilnek beszerzésre pl. az irodaszerek.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek: Gyengeségek:
e Dbiztos anyagi hattér; e az oktatok nem kell6képen ismerik a
e jO beszallitoi partner kapcsolatok; beszerzés folyamatat;
e zokkendmentes ellatas materialis e lassu, adott esetben koriilményes
javakbol; adminisztracio;
e folyamatos palyazati munka ¢ adott esetben nehézkes a megfeleld

arajanlatok beszerzése

Lehetdségek: Veszélyek:
e beadott és elnyert palyazatok e inflacid folyamatos ndvekedése;
aranyanak novelése; e dragul6 energiahordozok;

e abeszerzési lehetoségek csokkenése

a gazdasagi valsag hatdsai miatt;
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GAZDASAGI EROFORRASOK

BIZTOSITASA, BESZERZESI BEMENETI KELETKEZO
ELLENORZES /
TEVEKENYSEG FELELOS | KOZREMUKODO | HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ . )
o ) ERTEKELES
MUKODTETESE FOLYAMAT ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEGEI
1. Eloékészités (plan)

11 A szakmai igazgato- szakmai munkakdzosség- | félévente tanmenetek, KKK- | adott félévre ellendrzési
helyettesek felmérik a igazgato vezetok, oktatoi k, KSZC altal vonatkoz6 beszerzesi | pont: igazgato
kovetkezd tanévre vonatkozo | helyettesek | testiilet meghatarozott lista
szakmai anyag ¢és koltségkeret
eszkozigényeket félévekre
bontva.

1.2 Az intézményi gondnok gondnok technikai évente igényfelmérés, MAGISZTER ellendrzési
felméri a kovetkez0 tanévre dolgozok utolso raktarkészlet, megrendeld, pont: igazgato
vonatkoz6 irodaszerek ¢és negyedév KSZC éltal szerzddés, szadmla,
tisztitoszerek igényét. meghatarozott készletbevételi

keretosszeg, KSZC | bizonylat
szabalyzat

1.3 A szakmai igazgato helyettes | szakmai technikai folyamatos | igényfelmérés, adott tanévre ellen6rzési
felméri a kdvetkez0 tanévre | igazgato dolgozok raktarkészlet, vonatkoz6 beszerzési pont: igazgatd
vonatkozo lizemeltetései helyettes KSZC altal lista
anyag igényeket. meghatarozott

keretosszeg, KSZC
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szabalyzat
2. Megvalésitas (do)
2.1 A szakmai igazgato- szakmai igazgatd L. félév javaslat szakmai KSZC altal ellen6rzési
helyettesek javaslatot tesznek | igazgatd oktober anyagok engedélyezett szakmai | pont: igazgato
a szakmai anyag és helyettesek II. félév beszerzésére anyag lista
eszkozigények beszerzésére. februar
211 Arajanlatok bekérése a szakmai miszaki vezeté, | 2 héten arajanlat kéré e- beérkezett arajanlatok | ellendrzési
szakmai anyag és igazgatd technikai beliil mail, KSZC altal pont: igazgato
eszk6zokrél KSZC helyettesek | dolgozok engedélyezett
szabalyzatanak megfelelden. szakmai anyag lista,
KSZC szabalyzat
2.1.2 A beszerzgési eljaras szakmai gazdasagi 2 héten KSZC szabalyzat, igénybejelentdk, ellenérzési
dokumentumanak és az igazgato- igyintézok beliil kivalasztott ajanlattételi felhivasok pont: igazgatd
igénybejelent6 dokumentum | helyettesek arajanlat
megkiildése a KSZC-nek.
2.1.3 A fenntarto kotelezettséget szakmai gazdasagi 2 héten beadott alairt igénybejelentdk, | ellendrzési
vallal a beszerzend6 szakmai | igazgato- iigyintézok beliil igénybejelentok, szerzodések pont: igazgatd
anyagok, eszkoz aranak helyettesek jegyz6konyv a
kiegyenlitésére. beszerzési eljarassal
kapcsolatos
dontésrol
2.14 Beszerzés megvalosulasa. szakmai miiszaki vezetd, | 4 héten alairt szamla ellenbrzési
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igazgato gazdasagi beliil igénybejelentok, pont: igazgato
helyettesek | tigyintézok, szerzOdések
technikai
dolgozok
2.1.5 A szakmai anyag szakmai gazdasagi 1 héten szamla készletbevételi ellen6rzési
készletnyilvantartoba kertil. | igazgato tigyintézok beliil bizonylatok pont: igazgato
helyettesek
2.2.1 A gondnok javaslatot tesz az | gondnok igazgatd évente igényfelmérés, nem relevans ellenérzési
irodaszerek és tisztitoszerek utolsé raktarkészlet, (beszerzési javaslat a pont: igazgatd
beszerzésére. negyedév KSZC altal MAGISZTER
meghatarozott feliileten)
keretosszeg, KSZC
szabalyzat
2.2.2 Az irodaszerek megrendelése | gondnok igazgato évente beszerzési javaslat a | intézményvezeto és ellenérzési
a MAGISZTER feliileten. utolso MAGISZTER KSZC éltal elfogadott pont: igazgato
negyedév feliileten beszerzési lista
2.2.3 Beszerzési eljaras gazdasagi gondnok évente beszerzési javaslat, | ajanlattételi felhivas ellenOrzési
elokészitése a tisztitoszerek | ligyintézok utolso KSZC altal pont: igazgatd
beszerzéséhez a KSZC negyedév jovahagyott
szabalyzatanak megfelelden. koltségkeret
2.25 A fenntart6 kotelezettséget gazdasagi gondnok 2 héten jegyzO6konyv a szerz6dés ellendrzési
vallal a tisztitoszerek aranak | ligyintézok beliil beszerzési eljarassal pont: igazgato
kiegyenlitésére. kapcsolatos
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dontésrol
2.2.6 Beszerzés megvalosulasa. gazdasagi gondnok 4 héten szerz6dés szamla, ellendrzési
igyintézok beliil pont: igazgatd
2.2.7 A tisztitoszerek bekeriilnek a | gondnok gazdasagi 1 héten szamla készletbevételi ellendrzési
készletnyilvantartasba. iigyintézok beliil bizonylatok pont: igazgato
231 A szakmai igazgato helyettes | szakmai igazgato évente igényfelmérés, nem relevans ellendrzési
javaslatot tesz kovetkezd igazgat6 utolso raktarkészlet, (beszerzési javaslat a pont: igazgatd
tanévre vonatkozo negyedév KSZC altal MAGISZTER/KEF???
iizemeltetései anyag meghatarozott feliileten)
beszerzésre keretosszeg, KSZC
szabalyzat
2.3.2 Arajanlatok bekérése az szakmai miszaki vezeté, | 2 héten arajanlat kéré e- beérkezett arajanlatok | ellendrzési
tizemeltetési anyagokrol igazgatd technikai beliil mail, KSZC altal pont: igazgato
KSZC szabalyzatanak helyettes dolgozok engedélyezett
megfelelGen. szakmai anyag lista,
KSZC szabalyzat
2.3.3 A beszerzgsi eljaras szakmai gazdasagi 2 héten KSZC szabalyzat, igénybejelentok, ellenOrzési
dokumentumanak és az igazgato- iigyintézok beliil kivalasztott ajanlattételi felhivasok pont: igazgatod
igénybejelent6 dokumentum | helyettesek arajanlat
megkiildése a KSZC-nek.
2.34 A fenntarto kotelezettséget szakmai gazdasagi 2 héten beadott alairt igénybejelentdk, | ellendrzési
vallal a beszerzendd igazgato- igyintézok beliil igénybejelentok, szerzOdések pont: igazgatod
tizemeltetési anyagok aranak | helyettes jegyzO6konyv a
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Kiegyenlitésére.

beszerzési eljarassal

kapcsolatos

dontésrol
2.35 Beszerzés megvalosulasa. szakmai miszaki vezetd, | 4 héten alairt szamla ellenOrzési
igazgatd gazdasagi beliil igénybejelentdk, pont: igazgatod
helyettes tigyintézok, szerzOdések
technikai
dolgozok

2.1.5 Az lizemeltetési anyagok szakmai gazdasagi 1 héten szamla készletbevételi ellenérzési
készletnyilvantartoba/leltarba | igazgatd igyintézék beliil bizonylatok pont: igazgatd
kertilnek. helyettesek

3. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése értékelése (check)

3.1 A szakmai igazgato- szakmai nem relevans évente nem relevans nem relevans ellenérzési
helyettesek a szakmai igazgato- junius 30. pont: igazgatd
anyagra vonatkozoan, a helyettesek,
gondnok az irodaszerek és gondnok
tisztitdszerek kapcsan
értékeli, és sziikség esetén
feliilvizsgaljak az adott
tanévre vonatkozd beszerzési
tevékenységet.

4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)

4.1 Esetleges modositasok igazgato MICS csoport, évente alkalmazott aktualizalt folyamat | ellendrzési

beépitése a folyamatba szakmai szeptember folyamat szabalyozas pont: igazgatod
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igazgato-
helyettesek,
gondnok

30.

szabalyozas /
modosito

javaslatok
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39. sz. melleklet: Intézményi adminisztrdcio, KRETA rendszer kezelése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
INTEZMENYI ADMINISZTRACIO, KRETA RENDSZER KEZELESE FOLYAMATANAK
SZABALYOZASA (T2)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lordnd Miszaki Technikum és Kollégium intézményi

adminisztracio, KRETA rendszer kezelése folyamata

FOLYAMAT CELJA Az oktatok ismerjék az intézményi adminisztracio 1épéseit, valamint a KRETA rendszer

egyes elemeit.

ELVART EREDMENY Az intézményi adminisztracio, valamint a KRETA rendszer naprakész vezetése.
FOLYAMATGAZDA igazgat6
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Egy iskola ¢életében a legfontosabb partnerek az oktatasi, nevelési folyamatban a tanuldk, illetve veliik szoros Osszefiiggésben a didkok sziilei.
Joggal elvarhato egy intézménytdl a tanulok, sziilok részérdl, hogy napra kész adatokat kapjanak a didkok elomenetelérdl, a magatartasi és

szorgalmi helyzetiikrdl:

e folyamatosan valtoz6 piaci, gazdasagi kornyezet;
e demografiai adatok negativ tendenciai;

e kooperacio, egyiittmiikodés fontossaganak eldtérbe kertilése;
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

o megfeleld IKT eszkoz ellatottsag;

o megfeleld halozati lefedettség;

e az oktatok rendelkeznek mobil
eszkozokkel a KRETA rendszer napi
hasznalatahoz;

o feladatorientalt vezetdség;

e tamogato vezetdi kornyezet;

Gyengeségek:
e az oktatok nem vezetik a KRETA
rendszert naprakészen,;
e nem minden oktatd rendelkezik

megfeleld digitalis készségekkel;

Lehetdségek:
o IKT tovabbképzések;
e tudasmegosztas az egyes
munkakozosségeken beliil;
e palyazatokon tovabbi mobileszk6zok

beszerzésének lehetdsége;

Veszélyek:

e csokkend sziiletésszam;
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INTEZMENYI FELELOS KOZREMUKODO | HATARIDO BEMENETI KELETKEZO ELLENORZES /
ADMINISZTRACIO, DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ ERTEKELES
VALAMINT A ADATOK ADATOK
KRETA
RENDSZER
FOLYAMATA,
TEVEKENYSEG
1. Elokészités (plan)

11 A kovetkez6 tanévi | igazgatohelyettesek | oktatok el6z0 tanév | osztalyfonoki lista | osztalyfonoki ellendrzési pont:
osztalyfonokségek augusztus megbizasok igazgato
megbeszélése. 20.

1.2 Az igazgatOhelyettesek | osztalyfondki folyamatos | osztalyfonoki aktualizalt ellendrzési pont:
osztalyfonokoknek munkak6zosség- segédlet, Hazirend, | osztalyfénoki igazgato
sz0106 segédlet vezetok Szakképzési tv. segédlet
aktualizalasa. Szakképzési tv

végrehajtasi
rendelet, Magyar
Ko6zl6ny fenntartoi
rendeletek

2. Megvalésitas (do)

21 KRETA feliiletre a | igazgato igazgatohelyettesek | szeptember | tanul6i alapadatok | KRETA tanuléi ellen6rzési pont:
tanuloi alapadatok osztalyfonokok, 15. (személyi ig., tb. fiil-6n a igazgato
feltoltése. oktatdi munkat kartya, stb.) felvitt/aktualizalt helyettesek
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segité munkatarsak adatok

2.1.2 | A tanuldk osztalyfonokok tanulok szeptember | Bankszamla KRETA ellendrzési pont:
szamlaszdmanak 15. igazolasok szakképzési igazgatd
feltoltése a KRETA juttatasok fiillona | helyettesek
rendszerbe. felvitt/aktualizalt

adatok

2.1.3 | AzSNI/BTMN-es | osztalyfénokok Szakeért6i szeptember | SNI/BTMN ¢és KRETA ellen6rzési pont:
tanulok és egyéb bizottsagok, 15. egy¢eb felmentési hatarozatok fiilon a | igazgato
felmentések miszaki hatarozatok felvitt/aktualizalt helyettesek
rogzitése a KRETA igazgatohelyettesek, adatok
rendszerben. igazgato

2.1.4 | Szakképzési osztalyfénokok miiszaki szeptember | dualis partnerek KRETA taniigy ellendrzési pont:
munkaszerzédéssel igazgatohelyettesek | 15. szakképzési fiilon a igazgatd
rendelkez6 tanulok munkaszerzédései | felvitt/aktualizalt helyettesek
felvitele a KRETA adatok
rendszerbe.

2.2 KRETA rendszerbe | igazgato igazgatohelyettesek | folyamatos | KRETA rendszerbe | javitott adatok a ellendrzési pont:
felvitt adatok felvitt adatok KRETA igazgat6
ellendérzése. rendszerben helyettesek

2.3 KRETA feliilet igazgatohelyettesek | osztalyfonokok, elso félév KRETA rendszer KRETA rendszer ellen6rzési pont:
ellendrzése a félévi oktatok vége értékelések fiil értékelések fiil igazgatd
értékelés
szempontjabol
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(megfeleld szamu
jegy, hidnyzasok

kezelése, stb.).

2.4

KRETA feliilet
ellendrzése az év
végi értékelés
szempontjabol
(megfeleld szamu
jegy, hianyzasok

kezelése, stb.).

igazgatOhelyettesek

osztalyfonokok,

oktatok

majus 15.

KRETA rendszer
értékelések ful

KRETA rendszer
értékelések fil

ellendérzési pont:

igazgatd

2.5

KRETA rendszer
ESL és fokusz
moduljanak
nyomon kdvetése,

elemzése.

igazgatd

osztalyfonokok

folyamatos

KRETA rendszer
ESL és fokusz

modul

KRETA rendszer
ESL és fokusz

modul

ellendrzési pont:

igazgatd

2.6

A tanulmanyi
elomenetelt igazolo
bizonyitvanyok

kit6ltése.

igazgatd

osztalyfonokok

folyamatos

tanul6i
adatok/el6z6 évi

bizonyitvanyok

elkésziilt

bizonyitvanyok

ellendrzési pont:

igazgato

26.1

Uj bizonyitvanyok
felvétele, alap

adatok kitoltése.

igazgatd

osztalyfonokok

szeptember
15.

tanuloi alapadatok

kitoltott

bizonyitvanyok

ellendrzési pont:

igazgato

2.6.2

Végz6s évfolyamok

igazgatd

osztalyfonokok

aktualis év

zarOkonferencian

kitoltott

ellen6rzési pont:
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érdemjegyeinek ballagés lezart, elfogadott bizonyitvanyok igazgatd
beirdsa a napja jegyek
bizonyitvanyba.

2.6.3 | Nem végzods igazgato osztalyfonokok tanév vége | zarokonferencian kitoltott ellen6rzési pont:
évfolyamok lezart, elfogadott bizonyitvanyok igazgatd
érdemjegyeinek jegyek
beirdsa a
bizonyitvanyba.

2.6.4 | Osztalyozo-, igazgato igazgatohelyettesek, | tanév vége | KRETA rendszer kitoltott ellen6rzési pont:
javitovizsgak osztalyfonokok adatai jelentkezési lapok | igazgatohelyettesek
kiirasa.

2.7 Sikeres érettségi/ igazgato igazgato érettségi/ vizsga kitoltott ellen6rzési pont:
technikusi/ helyettesek, technikusi/ | jegyz6konyvek bizonyitvanyok igazgato
szakmai vizsgajegyzOk szakmai
bizonyitvanyok vizsga
kitoltése. befejezése

utan

2.8 Agazati vizsga miszaki osztalyfonokok agazati vizsga KRETA naplo ellendrzési pont:
eredmények igazgatohelyettesek vizsga jegyzokonyvek tantigy fiil miiszaki
rogzitése a KRETA befejezése igazgatohelyettesek
rendszerben. utan

407




3. Intézményi adminisztracio, valamint a KRETA rendszer értékelése (check)

3.1 A folyamat igazgato igazgatohelyettesek | folyamatos | év kdzben beszamolok ellen6rzési pont:
eredményességének keletkezett adatok igazgato
vizsgalata.

4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)

4.1 Esetleges MICS vezet6 MICS minden modositasok listaja | modositott ellen6rzési pont:
modositasok tanév folyamat igazgatd
beépitése a oktober szabalyozas

folyamatba
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40. sz. melléklet: Panaszkezeles

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
PANASZKEZELES FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (T3)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium panaszkezelés folyamata

FOLYAMAT CELJA Panaszkezelés €és a jogorvoslati tevékenység, a feladatok ¢és a hataskorok szabalyozasa, valamint, hogy

lehetdséget biztositson egyéni jog- vagy érdeksérelem megsziintetésére.

ELVART EREDMENY A panaszkezelés a jogszabalyi kotelezettségeknek megfelelden, szabalyozott médon torténd kezelése.
FOLYAMATGAZDA igazgatd
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése, torvényi hattér:

e 2011/CXII. térvény az informacios onrendelkezési jogrol és az informacioszabadsagrol;

e 2013. CLXV. torvény a panaszokrol és a kozérdekii bejelentésekrol;

e Az Europai Parlament és Tanacs 2016. aprilis 27-1 rendelete: a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében
torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad dramlasarol, valamint a 95/46/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl (altalanos

adatvédelmi rendelet) — GDPR rendelettel valo egyezés;
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek: Gyengeségek:
e folyamatos kommunikacio6 a e az oktatok leterheltsége
partnerekkel;

o clkotelezett vezetdség;

e tObb mediacids szakember az oktatodi

gardan beliil;
Lehetdségek: Veszélyek:
e iskolapszichologus jelenléte az e magas létszamu oktatoi / oktatast
intézményben; segitd dolgozoi garda;
e mentalhigiénés csaladsegitd e magas tanul6i létszam;
szakember jelenléte az e negativ szociokulturalis
intézményben; kornyezetben felnovo tanulok;
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PANASZKEZELES FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO BEMENETI KELETKEZO ELLENORZES,
FOLYAMATA, DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ ERTEKELES
ADATOK ADATOK
1. [El6készités
minden _ a vizsgalt
Feladatok ) aktualis )
_ _ szakmai tanév . dokumentum ésa | ellendérzési pont:
1.1 | kiosztasa a igazgato ) panaszkezelési . )
igazgatohelyettesek augusztus modositasi igazgato
résztvevok kozott. ] szabalyzat ]
eleje javaslatok
2. Megvalésitas
) sziikséges
Helyzetelemzés minden _
. . aktualis ) modositasok
(Panaszkezelési szakmai munkak6zosség-vezetdk, tanév . panaszkezelési )
21 ) panaszkezelési esetén az oktatoi
szabalyzat igazgatohelyettesek osztalyfonokok szeptember szabalyzat
) szabalyzat testiilet
feliilvizsgalata). vége )
jovahagyasa
3. Panaszkezelés
) o . ) ellendrzési pont:
Sziil6i/gondvisel6i, elektronikusan a benyujtott
) 72 oran az adott
3.1 | tanuldi panasz osztalyfénok/csoportvezetd ) vagy papiralapon panaszra tortént
) érintett felek beliil _ o teriiletért felelds
bejelentése benytjtott panasz | visszajelzés ]
igazgatohelyettes
. igazgatohelyettes, az egyeztetés ellen6rzési pont:
3.2 | Egyeztetés igazgatohelyettes 8 nap - ' )
panasztevo jegyzékonyve igazgatd
) sziikség esetén medidcios _ ellendrzési pont:
3.3 | Elbiralas igazgatohelyettes 30 nap --- jegyzokonyv

szakember

igazgatd
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foigazgato, igazgato,

_ ) féigazgatoi ellen6rzési pont:
3.4 | Fellebbezés igazgato igazgatohelyettes, 30 nap fellebbezés )
valaszlevél igazgato
osztalyfénok/csoportvezetd
) elektronikusan a benyujtott )
Oktatoi panasz _ ) 72 o6ran ellendrzési pont:
35 ) igazgatohelyettes igazgatohelyettes, oktato vagy papiralapon panaszra tortént )
' bejelentése beliil _ o igazgato
benytjtott panasz | visszajelzés
. igazgatohelyettes, az egyeztetés ellen6rzési pont:
3.6 | Egyeztetés igazgatohelyettes 8 nap - . ]
panasztevo jegyz6konyve igazgatd
. igazgato, _ ellen6rzési pont:
3.7 | Elbiralas igazgatd ) 30 nap - jegyzokonyv ]
igazgatohelyettes, oktato igazgatd
foigazgato, igazgato, féigazgatoi ellen6rzési pont:
3.8 | Fellebbezés igazgato ) 30 nap fellebbezés )
' igazgatohelyettes valaszlevél igazgato
Technikai elektronikusan a benyujtott )
. ) 72 6ran ellendrzési pont:
3.9 | dolgozok igazgatd igazgato, gondnok vagy papiralapon panaszra tortént ]
) beliil _ o igazgato
panaszbejelentése benytjtott panasz | visszajelzés
) igazgato, gondnok, az egyeztetés ellendrzési pont:
3.10 | Egyeztetés igazgato 8 nap nem relevans _ )
panasztevo jegyzokonyve 1gazgatd
) ) _ ellendrzési pont:
3.11 | Elbiralas igazgato igazgato, gondnok 30 nap nem relevans jegyzokonyv ]
igazgatd
) . kancellari ellendrzési pont:
3.12 | Fellebbezés igazgato kancellar, igazgato 30 nap fellebbezés ]
valaszlevél igazgatd
Intézménnyel ) ) ) elektronikusan a benyujtott ellen6rzési pont:
3.13 1gazgato igazgato, igazgatohelyettes | 8 nap

jogviszonyban

vagy papiralapon

panaszra tortént

igazgato
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nem allo benytjtott panasz | visszajelzés
személyek
panaszbejelentése
igazgato, )
) ] az egyeztetés ellendrzési pont:
3.14 | Egyeztetés igazgatd igazgatohelyettes, 8 nap ~—- . )
' jegyz6konyve igazgatd
panasztevo
. ) ) _ ellendrzési pont:
3.15 | Elbiralas igazgato igazgato, igazgatohelyettes | 30 nap - jegyzokonyv ]
igazgatd
. foigazgato, igazgato, foigazgatoi ellendrzési pont:
3.16 | Fellebbezés igazgato ) 30 nap fellebbezés ]
igazgatohelyettes valaszlevél igazgato
A benyujtott a kivizsgalas soran | )
) ) ) iktatott ellendrzési pont:
3.17 | panaszok igazgato iskolatitkar 3¢év keletkezett ]
) dokumentumok igazgato
nyilvantartasa dokumentumok
4. Beavatkozas (ha sziikséges)
az
Esetleges onértékelési )
_ ellendrzési pont:
modositasok ) kétéves modositasi modositott ]
41 igazgatd MICS ) ) igazgato, MICS
beépitése a ciklus javaslatok dokumentum
_ vezetd
folyamatba. masodik
éve
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41. sz. melléklet: Pdlyazati rendszer miitkodtetése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM

PALYAZATI RENDSZER MUKODTETESE FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (T4)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eo6tvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium palyazati rendszer

mikodtetése folyamata

FOLYAMAT CELJA Kiilsé forrasok bevonasa annak céljabol, hogy a szakképzésben résztvevo oktatdk ¢€s
tanulok minél szélesebb korben jussanak a kiillonbozé palyazatok altal nyujtott
elényokhoz. Az EU-s oktatasi, képzési rendszerek mindségének, hatékonysaganak
javitasa, oktatasi és képzési rendszerekhez vald hozzaférés megkonnyitése, azok
megnyitasa szélesebb kozonség szamara, a tanulds vonzobba tétele, aktiv allampolgari
szerep kialakitasa, esélyegyenldség, tarsadalmi kohézid, vallalkozo szellem, mobilités,

s

idegennyelv-tanulas népszerisitése, partnerségek kialakitasa.

ELVART EREDMENY Az egyes palyazd oktatok tisztdban legyenek a palyazat irds, menedzselés intézményi

1épéseivel, valamint betartsak azokat.

FOLYAMATGAZDA igazgat6

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Az egyre szlikiil6 gazdasagi kornyezetben a palyazatok megirasanak, elnyerésének szerepe jelentdsen felértékelodik az egyes szervezetek

mukodésének biztositasa érdekében:

e nehéz gazdasagi kornyezet (inflacio, fegyveres konfliktusok, emelkedd energia arak);
e csOkkend allami szerepvallalas az oktatasban;
e nyugat eurdpai mobilitas megjelenése hazankban is;

e  kiilfoldi tanulmany utak megjelenésének lehetdsége;
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

folyamatos ,,palyazati figyelo

rendszer” mukodtetése;

palyazatok megirasdban elkdtelezett

oktatoi testiilet;

Gyengeségek:

e human erdforras palyazat irasi
ismeretinek, kompetenciainak
hianyossagati,

e Jarajanlatok beszerzésének
nehézsége;

e iddben elhtiz6do ligyintézés;

Lehet6ségek:

palyazatirasi tapasztalatokkal
rendelkezd kiilsé kapcsolatok
felderitése, menedzselése;
palyazatir6 cégekkel torténd

egylittmiik6dés;

Veszélyek:
e gazdasagi helyzet romlasa
(dekonjunktura, inflacio);
e forrashiany;

e arfolyamingadozas
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PALYAZATI

RENDSZER BEMENETI KELETKEZO o
" . I r”r . " . r”r r rr ELLENORZES /
MUKODTETESE FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ , .
ERTEKELES
FOLYAMAT ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEGEI
1. Elékészités (plan)

Tempus

Kozalapitvany,

Nemzeti Tehetség
Palyazatok folyamatos | igazgatohelyettesek, | folyamatos | Program, . ]

1.1 igazgatd _ ) palyazati felhivasok igazgatd

figyelése. oktatoi testiilet Honvédelmi

Sportszovetség

Pélyazatfigyeld

(www.pafi.hu)

2. Megvalésitas (do)
Az adott teriilethez
tartozo igazgato
helyettes, ] visszaigazold )
1gazgatd . . . . . 1gazgatd
2.1 munkakozosség vezetd oktatoi testiilet folyamatos | e-mail cimlista jelentés” az e-mail

eljuttatja a palyazati
felhivast a nevel6i

testiilet illetékes

helyettesek

elkildésérol

helyettesek
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tagjanak.

Az illetések oktatd
elkésziti a palyazati
anyagot (Adott esetben

az intézmény

igazgatd

elkésziilt palyazati

2.2 oktatoi testiilet folyamatos nem relevans igazgato
megbizhat a palyazat helyettesek anyag
megirasaval
kapcsolatban kiilsOs
palyazatird céget).
Az elkésziilt palyazati | _ atvételi elismervény a
) igazgatd ) elkésziilt palyazati ]
2.3 anyag benyujtasa a oktatoi testiilet folyamatos beadott palyazatrol igazgatd
T helyettesek anyag o
palyazat kiir6janak (irasban, digitalisan)
Amennyiben a palyazat
. palyizo o .
pozitiv elbiralas ala gazdasagi, ligyviteli elfogadott palyazati ) ]
2.4 ) oktat6 / folyamatos beérkezett arajanlatok | igazgatd
esett, arajanlatok dolgoz6 anyag
team
bekérése
A Szakképzési
Centrum biztositja a
palyazo oktatd / )
palyazat ) elfogadott palyazati ) ]
2.5 kancellar team, gazdasagi folyamatos beérkezett arajanlatok | igazgatd
lebonyolitasahoz anyag

sziikséges anyagi

forrasokat

vezeto
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A palyazatban

meghatarozott célok

palyazo . : :
(eszkozbeszerzés / palyézat résztvevoi . jelenléti ivek, )
2.6 oktato / folyamatos | palyazati anyag igazgato
tovabbképzés . (oktatok, tanuldk) szamlak, stb.
eam
lebonyolitas / stb.)
végrehajtasa
Palyazati rendszer miikodtetésének értékelése (check)
Palyazatok .
palyazo palyazat résztvevoi i L . )
elszamolasahoz jelenléti ivek, palyazati szakmai, )
3.1 oktat6 / (oktatok, tanuldk), | folyamatos ) igazgatd
sziikséges anyagok ) szamlak, stb. gazdasagi beszamold
team gazdasagi dolgozok
elokészitése
4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)
igazgato alkalmazott ellenérzési
MICS csoport, . .
évente folyamat . pont: igazgatd
Esetleges modositasok szakmai igazgato- ) ) aktualizalt folyamat
4.1 szeptember | szabalyozas /
beépitése a folyamatba helyettesek, szabalyozas
30. modosito
gondnok
javaslatok
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42. sz. melléklet: Pénziigyi-, gazdasdagi tevékenység miikodtetése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
PENZUGYI-, GAZDASAGI TEVEKENYSEG MUKODTETESE FOLYAMATANAK

SZABALYOZASA (T5)

.\ SZC Edty
S 1962 ¢,
& 3

L %

7N

KAPOSW¥YAR
%, &

& &
H \&
47 Technikum s ¥

2023.
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miuszaki Technikum és Kollégium pénziigyi és
gazdasagi tevékenység miikodtetése folyamata

FOLYAMAT CELJA Szabalyozni azokat a pénziigyi ¢és gazdasagi folyamatokat, melyeket az intézmény
mikddtetése érdekében az intézmény a Kaposvari Szakképzési Centrummal
egylittmiikddve folytat.

ELVART EREDMENY Az intézmény érintett munkavéllaloi ismerjék meg azokat a szabalyozdkat, melyek
alapjan biztosithatd a pénziigyi ¢és gazdasagi folyamatok hatékonysaga. A
szabalyzatokban, utasitdsokban leirtakat maradéktalanul tartsdk be, figyelve az eldirt
hatariddkre.

FOLYAMATGAZDA igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Az adott szervezet (intézmény) miikodéséhez sziikség van pénziigyi és gazdasagi tevékenységre. Ezek tervezése, szervezése, valamint a folyamatok

menedzselése minden intézmény f6 folyamatai kozé tartozik:

Mikrokornyezet elemzése:

A Kaposvari SZC Eo6tvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium nem rendelkezik 6nallo gazdalkodassal. Igy a pénziigyi és gazdasagi
folyamatait a Kaposvari Szakképzési Centrummal egyiittmiikodve valdsitja meg. Az intézményben a pénziigyi €s gazdasagi folyamatokhoz

kapcsolddo feladatokat 3 gazdasagi iigyintézd hajtja végre. A folyamatok irdnyitasat az igazgatd végzi. Az elokészité munkaban kdzremikodnek

az igazgatoOhelyettesek, a miiszaki vezetd és a gondnok.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erdsségek: Gyengeségek:
e megfelelden szabalyozott kdrnyezet e human erdéforras szakmai
e clhivatott vezetdség ismeretinek, kompetencidinak
e Dbevételt jelentd infrastruktira hidnyossagai

e arajanlatok beszerzése

e iddben elhiiz6do ligyintézés

Lehetdségek: Veszélyek:
e palyazatok lehetdségei o gazdasagi helyzet romlasa
e Dbevételek novelésének Gsztonzése (dekonjunktura, inflacid)
e humadn eréforrds szakmai e forrashiany
ismereteinek bovitése e arfolyamingadozas
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PENZUGYI,

GAZDASAGI ;
) ) BEMENETI KELETKEZO L
TEVEKENYSEGEK 3 5 o o ELLENORZES /
o . FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ . .
MUKODTETESE ERTEKELES
ADATOK ADATOK
FOLYAMAT
TEVEKENYSEGEI
1. Elokészités (plan)
igazgatohelyettesek, | évente . .
) el6z6 évi pénziigyi _ )
Koltségvetés ) gazdasagi és november intézményi ]
1.1 igazgato _ ) adatok, igazgato
elokészitése munkatigyi 15-ig . koltségvetés
) igényfelmérések
igyintézok
2. Megvalésitas (do)
_ bérloi
) ) gondnok, gazdasagi szerzOdések, ]
2.1 Bérleti szerz6dések igazgato ) folyamatos | megkeresések, ) igazgato
igyintézok nyilvantartas
KSZC szabalyzat
igazgatohelyettesek, vizsgakra vonatkozo
2.2 Vizsgadijak, tandijak igazgatd gazdasagi folyamatos | jogszabalyok, KSZC | befizetési bizonylat igazgatd
ligyintézok szabalyzat
igazgatohelyettesek,
) leltarivek,
) ) gazdasagi ' } ) )
2.3 Leltarozas, selejtezés igazgatd ] évente KSZC szabalyzat jegyzOkonyvek, igazgatd
igyintézok, )
kimutatasok

miiszaki vezeto,
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gondnok,

munkavallalok

muszaki vezeto,

Koziizemi dijak ) gondnok, . ) ]
24 igazgatd folyamatos | el6z6 évi adatok kimutatasok igazgato
nyomon kovetese karbantartok,
igyviteli dolgozo
Pénziigyi, gazdasagi tevékenységek értékelése (check)
) fokonyvi kivonat,
Eves koltségvetési gazdasagi KSZC pénziigyi . éves koltségvetési
3.1 ] évente analitikus kancellar
beszamolo elkészitése | vezetd referensei _ beszamolo
nyilvantartasok
4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)
Kovetkezo6 évi . . )
gazdasagi . éves koltségvetési kovetkezo évi
4.1 koltségvetés igazgatd évente kancellar
) vezetd beszdmolo koltségvetés
feliilvizsgalata
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VII1.5. Az intézményvezet6é onértékelésének dokumentumai

VII1.5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méréeszkozei
43.s7. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok/ képzési
tandcs elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi/ képzési tanacs kérdoiv az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Vialassza ki a véleményét tiikr6zd értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet
kaphasson.

1 Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikddik az intézmény szakképzési céljainak meghatdrozasaban.

2 Az intézmény vezetdje a tervezes sordn 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3 Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd
¢s realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5 Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségirdnyitdsi rendszer kialakitasaban és
mitkodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabdlyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az
intézményben mindenki szdmara egyértelmii, kinek mi a feladata, feleldssége.

8 Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9 Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel valod
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetGje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

1. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12 Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
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14,

& B

17.

24,

vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezet6 egylittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja
az oktatok és a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezet6 a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikacios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tamogatja az oktatok egyiittmikodését.

Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a belsé kommunikaciot, az informéacidaramlast,
az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezeté tamogatja és 0Osztonzi a bels6 Sszakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk tdmogatésa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezeté munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Uigy szervezi €s irdnyitja a mdodszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandd moddszerek, munkaformak, amelyek a tanuldok aktiv
kozremuikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladids és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak
lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulédsi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

Az intézményvezetd a belsd ¢€s kiils6 kommunikacidjaban, informaciokozlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltsegiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai
jelzorendszert, eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékeléséhez ¢€s fejlesztésehez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozésaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrasokat
a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditasaban.
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Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetdk
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezeté az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

Az intézményvezeto oktatokra vonatkozé értékelése szakszer, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés,  megfigyelés) alkalmazasaval  torekszik az  oktatdk
tevékenységének atfogoértékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfelel eréforrdsokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat
tamogatja és nyomon kdveti.
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44, sz. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében a dudalis képzohelyek
elégedettségét mérd kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz=1

nincs informaciom =0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési 4&gazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez? Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerdpiaci igényeknek, és
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzoéhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikddés, az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerii szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzdhellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszerll digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito
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partnerekkel folytatott konzultdciot és informdciomegosztist, az egyiittmiikodés
megtervezéset és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes
feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeté iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis
keépzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet.

14. Az intézményvezeté biztositia a tanulok tanuldasi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetoje személyesen részt VESZ az onértékelés és a kiilsé értékeles
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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45. sz. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét
méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz=2

egyaltalan nem igaz=1

nincs informaciom=0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerépiaci igényeknek, és ez
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaer6-piaci
¢és egyeéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd
képesség, egyiittmiikodésre vald készség, alkalmazkodd készség, kreativitas,
innovéacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8 Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd
értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket
bevonjak a fejlesztendo tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
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elkészitésébe ¢s végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezeési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitisaban figyelembe veszi a
munkaerd-piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt VESZ az onertékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében.
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VII1.5.2. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai
46. sz. melléklet: Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Intézményvezetoi onértékelési szemponsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezeés tiikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jJOvokeépét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tlikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai
céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
¢s reziliencidt célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzeés 4.0 A szakképzés és felndttképzeés
megujitdsanak kozéptavi szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok
aregionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban
jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. térvényben és a
szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(IL.7.) Korményrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tavu céljai @ szakmai program részét képezik, valaming

nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetoi
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési

szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, é4
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben
alapkészségfejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszertani  fejlesztés  tervében, marketing tervben
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek
beiskolazéasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hossz(
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervez
az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, d
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményt
innovacio oszténzését és azokban milyen személyes feladatol
vallal.

Vizsgalni kell tovabbda, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-
politikai  célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere oOsszhangban van-e az intézmény stratégia
céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.

A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetdé célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja a7
értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy 3
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
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amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgytjtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati
megvaldsitas szintjére ¢és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatdrozasat és azok mérhetoségének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatos
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetoje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen|
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyeéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a

relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyt munkaerd-piaci/képzési igényeket elsOsorban 4
munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmiikodd
gazdasagi  tarsasagok, vallalkozasok, a  végzettekef
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiad
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokodzpontok, az
illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos
iskolak, kulturdlis ¢és sportszervezetek, egészségiigyi
szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek
is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok,
a szilok, a képzésben részt vevé személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot €s visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba ¢s elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény,
vezetGje hogyan irdnyitjia, Szervezi a képzési igényekel
megjelenité relevans partnerekkel folytatott konzultdcid
megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben d
tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszel
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevekenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatol
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését,
¢€s a JOvOképét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat €s
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mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a|
kapcsolddo mindségcélokban kinyilvanitja a)
mindségiranyitds €s a mindségfejlesztés iranti vezetdi ¢€s
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a
mindségiranyitdsi rendszer miikddtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény Szervezeti
egységei ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos felelsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a minoségiranyitasi
rendszer kidolgozdsat, és milyen személyes feladatot vallal
minoségiranyitdsi rendszer kialakitasaban és|
miuikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
milyen szervezeti keretek kozott iranyitia, szervezi d
mindségiranyitdsi tevékenységet és hogyan szabdlyozza 3
minoségiranyitassal kapcsolatos felelosségi kéroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatdit az intézmény
cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve 4
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotjq
meg hosszl tavu €s operativ terveit, kompetenciajuk szerinf
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak a7
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének ¢és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szinti
dontések meghozatalaba is. Az oktat6i testiilet dont az
intézmény Szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés
képzési  programjanak, a szervezeti ¢és  mukodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének
tovabbképzési programjanak elfogadéasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak)
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az
intézmeényi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy d
jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatdrozot
maodonbevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd
partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzdhelyekkel, 3
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, 3
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
teve-
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kenysége  soran  partnerként  megjelend  oktatasi|
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢&s sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés|
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikdodést tervez a miikddési teriiletén a
tobbi  szakképzé intézménnyel a képzési  kinalaf
kialakitasaban, Osszehangolasaban ¢és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a tertileti
munkaerd-piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzdhelyek
szakmai tdmogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési program
tervezése soran egylittmiikodik kulturalis €s
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Gsszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miitkddésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint -
megtervezi az egyiittmiikodését az oktatdkkal, a tanulokkal, g
kiskoru tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben rész
vevd  személyekkel, a  képzési tandccsal ¢és 4
didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez
a vele tanuloi jogviszonyban 4all6 tanuldk elhelyezését
biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi az intézmény kiilsé és belso

partnereinek azonositdasat és ebben a folyamatban milyen sze-
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mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében,
kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az|
egyiittmiikodesi rendszerben.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a partneri egyiittmiikodes
tervezése sordan az intézményvezeté hogyan alakitia ki q
partnerek  bevondsat az  intézmény  dontéshozatall
folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza 3
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasadnak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az  adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositdsandl az intézmény 4
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
¢s a didkdonkormdnyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben
részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Oszszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevekenységekbdl (mérések, értekelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabdlyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsdgos
adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és szervezi d
mindségiranyitasi  tevékenységekbdl — szarmazé  adatoK
kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossdaganak
biztositdsat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveketa
kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.
Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan
eréforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziiksége
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.
A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi
erOforrasokat a Szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas)
agazati alapoktatds, szakirdnyu oktatas) és az intézményj
miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi
¢s védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A humdn erdforras-tervezésben biztositja a munkatéarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositia a humdn és az anyagi
erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkoddst az
intéezmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is,
hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmén)
munkatarsait az eroforras-elosztas soran alkalmazott
alapelvek meghatarozasiba és hogyan biztositia d
munkatarsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetoi feladatait a vezetotarsaival, a
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tamogatja a
szoros szakmai egylittmiikddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
egylittmiikodést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert miikodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientiaciés ¢és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend  oktatasi
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢és sziileikkel, ¢ég
hatékony egyiittmiikodési munkaformékat mikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzést
programjat a dualis partnerek bevondsaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatot
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottald
szerint. A dudlis képzOhelyen folyd szakiranyu oktatag
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és 3
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmikodik a miikodési tertiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban
0szszehangolasaban ¢s a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaeré-piac
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualig
képzés mikodtetésében, a képzOhelyek tamogatdsaban, 4
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvalositdsa  sordn  egylittmlikodik — kulturdlis  és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az]
intézményvezeto hogyan miitkédteti az egyiittmiikodeési
rendszert a relevans partnerekkel, az egytittmiikodo partnerek
kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok
meghatarozasaval hogyan biztositia az intézményi célok
elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis|
partnerek oszszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes
reszveételével hogyan osztonzi, tamogatja a teljes partneri kor
bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasdahoz hogyan, milyen kommunikacios
csatorndkon kommunikal és osztia meg a sziikséges
informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
valo egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen
végzik az oktatési tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az
oktatok (egy osztalyban tanitdé oktatok, szakmai oktatok
projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, 3
tanulok értékelésében, milkddteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikodést, a belsd tuddsmegosztidst. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakma
program figyelembevételével készitik el a projektterveket
tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsdban a szakmai és a kozismereti

oktatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylttmikodésével valosul meg.

Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy aj
intézményvezeté hogyan irdanyitja, szervezi a Szakma
programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitot
képzési  programban  dokumentalt  kozos — oktatas
tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodeés
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja g
bels6  kommunikaciot, milyen modon miikddteti a3
informacioaramlast, az értekezletek intézmenyi rendjét,
valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikdciojava
hogyan biztositia az oktatdi egyiittmiikodések hatékonysaga
az intézményi célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba
hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és osztonzi g
belsé szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégal]
egylittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a  kiemel
figyelmet igénylo tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitjd
a korai iskolaelhagyds megelézése érdekében torténd
egytittmiikodeést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést,

kereteket biztosit.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tav
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazast
tervet készit.
A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszert szakképzési tartalmaknak €s a szakképzési relevans
modszertanoknak  megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak  érdekében,  hogy
megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.
A szakirany oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok Uj technoldgidkat, -eljardsokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 1j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg ¢é9
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az
¢érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja 4
megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeté milyen szempontok figyelembevételével
alakitja ki és miitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és
ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet
Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasdval
hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és a3
oktatok  egyéni  szakmai  fejlodési  igényének/szakmat

karriertervének az 6sszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitasi
gvakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeto hogyan
segitielo, hogyan dsztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti
vezetoi kompetencidit.

M5

A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetéveé
teszi a tanulok szamara, hogy elérj¢k az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a

tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, 3
helyt igények figyelembevételével kialakitja a szakmat
programjat, amely tartalmazza az  oktatds-képzés
folyamatdban alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagogiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, 4
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozést
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten 4
projektmddszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmilen meghatdrozza az elvarf
tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuldi képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az
egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudag
beszamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdd
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatoq
nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értekelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakma
programjaban  megjelenjenek  azok a  stratégiak,
alkalmazando modszerek, munkaformdk, amelyek a tanulol
aktiv kozremiikédésére épitenek és elosegitik az elvart
tanulasi eredmények eléréset, kiemelt figyelmet forditva aj
egyeni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak
lehetdségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai prograny
ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezetd
hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-
képzési tevékenységet.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés  folyamataban  alkalmazott  értékelést
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és  egyértelmiien leirja 3
tovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban
mukodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapi megkozelités és 4
vizsgéztatas soran is alkalmazando portfolio modszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzdk az értékelés moddszereit, eljarasrend;ét,
szabdlyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
képzOhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.
Az értékelés moddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositia a tanulok tanulasi
eredményei-

nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
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modszerek, eljardasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodeése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett
ertékelesi modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és
megvalosulasarol az intézmeény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi
eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzbhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
digitalis tartalom, az oktatéi tudas ¢€s az infrastruktira
teriiletén.
Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alapés 3§
szakmai  vizsgak  sikeres teljesitéséhez  sziikséges
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dudlis képzohelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott 4gazatban jellemzd digitalis hardverek
¢s szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszerlibb megoldasok és eszkdzok.
Az intézmény Osztonzi ¢és tamogatja a  digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatdit az oktatok
korében ¢€s a dualis képzohelyeken egyarant.
A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszkdzok
hasznélatat az oktatéi értékelésben is értékelik, figyelembg

veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az

intézményvezeto milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intézmeny tervszerti digitdlis fejlesztése irant, hogyan
biztositia a Stiikséges személyi és targyi eroforrasokat d

digitalis oktatds
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feltételeinek megteremtése és fenntartdasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitia a digitalis innovacio folyamatat,
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
folyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoftverek
felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeté hogyan
tamogatia az  oktatok  digitalis  tananyagfejlesztési
tevékenységet és hogyan oOsztonzi Oket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak|
modszerek és eszkézok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy af

erer

megjelend digitalis eszkézhasznalat, eljaras, hogyan Oszténzi

a relevans partnerek digitalis eszkézhaszndlatat.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendszere-
sen ellendrzik, értéke-
lik, és ezt mérésekkel
tdmasztjak ala.

E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre €piil.
Az intézmény szabdlyozza, ezen beliill meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és muiikodteti
onér tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.
Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett
legalabb  kétévenként atfogd oOnértékelést végez. A7
onértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését ¢&s
felhasznalasat, és el jarasokat tartalmaz a belsé ¢és a kiilsd)
partnerek bevondsira. Az Onértékelés soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén)
onértékelési rendszerének  a kialakitdasaban és
miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az énértékelésben,
hogyan iranyitja és Szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsq
és a kiilso partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan
mutatja be a partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfeleld
erdforrdsokat az onértékeléshez.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményessegét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat
vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja 3
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitet
cselekvési tervek megvalosulasat €s eredményességét.
Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabélyozza ¢és
miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatdo ¢és er6forras folyamat-
terlileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a mikodési gyakorlat Osszhangjanak
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miik6désének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési|
alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, szilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat
alkamaz6 gazdalko do szervezetek) igényét €s elégedettségét.
Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi
értékeleés helyi szabalyozasat, miukodtetését €
eredményességét.

A stratégiai €s a mindségcélok megvalosulasanak, 4
szakképzési  indikatoroknak, a  partneri = mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv
az oktatdi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése sordn az intézmeény erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdalni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vdllal az intézményi
onértékelés folyamatiban, hogyan vesz részt a célol
megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervel

eredményességének az értékelésében.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt ar oktatoi ertékeles rendszerének kialakitasaban,
szabdlyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitjia és
Szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelesénel
szabalyozasa és a mikodtetés gyakorlata biztositia-e &
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdl
értékelést.

E3

Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitélis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgdlja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézményj
infrastrukturélis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosdg értékelése

453



érdekében vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek,
a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
és képzés, és az intézményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosdganak az oOnértékelése sordn erdsségeket ¢ég
fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennel a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy af
intézményvezeté  vezetési  programjiban  és  vezetdl
gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége d
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmeny digitalis felkésziiltséget
és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmén)
miutkodeset, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek
és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére é
értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
és értékeli-e és hogyan a digitdlis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitali
kompetenciait, tovabba a kérnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek  a  megjelenését  a  tanitdsi-tanulasi
tevékenységben.

k4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

jelzOrendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében|
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra]
vonatkoz6 lemorzsolodasi €s a hidnyzasi adatokat, az dgazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az ¢rettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA]
rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszdgos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kKiemelt stratégiai tégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazési tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatdsa)

tovabbi Korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és
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nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositjaj
a fejlesztendo teriileteket €s fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
hasznalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez ég
ejlesztéséhez.-
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld

cselekvési tervet allit 6ssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktato
testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés sordn
meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményil
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,)
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe ¢és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd
gazdalkodoé szervezeteket.
Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A vi
sszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az
onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések

beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkéaba és az intézményi
miitkodésbe.

456



Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény,
vezetoje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a kiilsd
ertékelées  eredményeit a  szakmai-pedagogiai  munkd
értéekelésere, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan ves3
részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékeles
eredményei alapjan a fejlesztési  célok,  célkitiizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitesében,
hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereil
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzohelyek éf
egyeb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy d
fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositia a megfelelo humdn és infrastrukturdlis
erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez — és
végrehajtasahoz.

Ennél a szempontndl vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intézmény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatos
értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditisaban
milyen vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato, d
szakmai csoport és az intézmény szintjen.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok tdmogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valdo miikodését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolddnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek ¢s 4
fejlesztendd teriiletek partnerek bevondsaval  torténd
meghatarozasat, a fejlesztendd terliletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
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eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. A7
intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
vezetdje hogyan irdnyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotelezett-e az EQAVET
Mindségbiztositasi  Ciklus kovetkezetes és szisztematikus|
miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé
teszi az értekelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés,  partneri  mérések, pdalyakovetés
megvalositott  fejlesztések) eredményeit bemutatja 3
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara ¢s hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6d szakképzési jogszabalyok értelmében azonban 4
kiilsé értékelés eredményét az intézménynek kotelezd 4
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositasdban szamit a kozremitkodéstikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepef
vallal abban, hogy széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat

eredményei.
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47 .sz melléklet: Cselekvési terv sablon az intézményvezetoi onertékeléshez

Cselekvési terv megnevezése:
Cselekvési terv célja:

Cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

Cselekvési terv

Ssz. | Feladat Felel6s

Résztvevik

Id6tartam

Hataridé

Project
mérféldkovei,
ellendrzési
pontjai

Elvart eredmény
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VIILI. 6. Egyéb dokumentumok

48. sz. melléklet: Nyilatkozat Képzési Tandcs miikédésérol

Nyilatkozat Képzési Tanacs miikodésérol

A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégiumban a tanuldk jogainak
érvényesitése és kotelezettségiik teljesitésének eldsegitése érdekében, a neveld-oktatdé munka
timogatasara, illetve az érdekeltek egyiittmiikodésének elomozditasara a 2025. januar 15-én
megtartott oktatotestiileti értekezleten az IMMK vezetd javaslatdra az oktatotestiilet

megszavazta intézményilinkben a Képzési Tanacs megalakitasat és mikodtetését.

A Képzési Tanacs megalakitdsaval, tagjainak megvalasztasaval, jogaival, feladataival,
miikodésével, jogszabalyi hatterével kapcsolatos informaciokat az intézmény hatalyos Szakmai

Programja tartalmazza.

Kaposvar, 2025. januar. 15.
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49. sz. melléklet: Innovativ megoldasok és jogyakorlatok melléklete

1. Jogyakorlatok az oktatasi folyamatokban, szakmai-pedagogiai munkaban

e digitalis tananyagok és értékelési rendszerek haszndlata (eXelLearning, Word Wall,

Redmenta)

Intézménylink oktat6i a hagyomanyos tanitasi formakat digitalis eszkdzokkel egésziti ki,

melyek interaktiv, élményszer tanulast biztositanak:

o eXelLearning: sajat fejlesztésii, online elérheté digitalis tananyagok és értékeld
eszk0zok készitése, amelyeket a tanuldk Onalld tanulasra és gyakorlasra is
hasznélhatnak.

o Wordwall: interaktiv feladatok (pl. parositas, kvizek, keresztrejtvények) készitése,
amely jatékositja a tanulasi folyamatot és motivalja a didkokat.

o Redmenta: online tesztek, feladatlapok és automatikus kiértékelés, amely segiti a
formativ értékelést, a tuddsszint azonnali visszajelzését €s a differencialast.

A digitélis eszk6zok eldnye, hogy barmikor, barhonnan elérhetdk, igy tdmogatjak a tanulok
onallo tanulasat és a tanoran kiviili felkésziilést is.
Célunk

= Az oktatds modernizalasa digitélis eszk6zok €s online feliiletek alkalmazasaval.

= A tanuloi aktivitds, motivacid és 6nallo tanulas tamogatésa.

= QGyors, objektiv és differencialt értékelési modszerek bevezetése.

Varhat6 eredmények

= A tanulok digitalis kompetencidinak fejlédése.

= Az ordk élményszerlibbé valasa, novekvo tanuldi motivacio.

» Gyorsabb, atlathatobb értékelés, csokkend adminisztraciods teher a pedagdogusoknal.

= Az iskolai oktatds jobban illeszkedik a 21. szdzadi munkaerdpiaci és felsOoktatasi
elvarasokhoz.

Meérhetdség / Ellendrzés

= Tanuloi visszajelzések gyljtése a digitalis eszk6zok hasznalatarol.

= Az elért tanulményi eredmények Osszehasonlitasa a bevezetés elotti iddszakkal.

= A pedagogusok tapasztalatainak Osszegylijtése ¢és megosztisa belsé szakmai

mithelyeken.
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= Rendszeres statisztika az eszk6zok hasznalatarol (feladatmegoldasok szama, belépések,
sikerességi arany).

e tanuloi felzarkdztatas tAmogatdsa, mentorprogramok a tanuldk segitésére

Az intézményiinkben érkezd tanulok egy része hidnyos alapkészségekkel, kompetenciakkal
érkezik, ami neheziti szamukra a kozépiskolai ismeretek, foleg a szakmai ismeretek
elsajatitdsat. Annak érdekében, hogy ezeket a hidnyossagokat potolni tudjak, az altalanos
iskolai eredményeik, szocialis helyzetiik alapjan, illetve a tantargyi bemeneti mérések alapjan
igyeksziink kiszlirni az alapkészségekben hianyossagokkal rendelkez6 tanulokat. A 9. évfolyam
elején szeptemberben zajlé orszdgos bemeneti kompetenciamérés eredményeit elemezziik és az
ott gyenge eredményt elért tanulokat is besoroljuk az alapkészségeket fejlesztd csoportba. A
csoportokat szovegértés €s matematikai kompetencidk fejlesztésére hozzuk létre, melyek a
tanulok szamara kotelez6, Orarendbe épitett foglalkozasok lesznek. A  kiscsoportos
foglalkozasok lehetdvé teszik a szakképzés-relevans modszertant, az oktatok jatékos, fejtord
feladatokon, a gyakorlati ¢élethez kapcsolodd példdkon keresztiil tudjak fejleszteni a tanulok
kompetencidit. Ehhez intézményi feladatgytijteményt, fejlesztd digitalis anyagokat hoztak létre
az oktatok. A didkok emellett részt vesznek mentorprogramokban is (pl. Esélyteremtd program,
Apéczai Osztondijprogram), melynek kdszonhetéen a tantargyi nehézségeikhez, élethelyzetiik
esetleges kihivadsaihoz is timogatést kapnak. A fejlesztd és mentor oktatok kis 1étszamu didkkal
foglalkoznak, igy sokkal szorosabb kapcsolat alakul ki tanar-didk kézott, ami segiti a tanuloi

motivacio novelését is.

e tanuloi kozoOsségek szervezddésének tdmogatisa

A tanuloi kozosségek fejlesztése pedagogiai munkank egyik fontos eleme. Ennek érdekében a
rendészet és kozszolgalat, illetve a honvédelem agazat esetében a tanév megkezdése elbtt
bentlakasos ,,beilleszté” taborokat szerveziink. A kadétok békataborban, a rendészek pedig
solyomtaborban kezdik a tanévet augusztus utolsé hetében. A tdborok sordn a didkok
megismerkednek egymadssal, az intézménnyel, illetve szamos — a szakmai képzésiikhoz
kapcsolodd — programon vesznek részt. gy a kadétok pl. meglatogatjak a helyi honvédség
alakulatat, sportprogramon vesznek részt a Honvédelmi Sportkdzpontban Szigetvaron. A
rendészet a Somogy Varmegyei RendOr-fOkapitanysagra latogatnak, jatékos versenyeken,
csapatépitd programokon vesznek részt. A két adgazat tanuloi szdmdéra az Oszi idészakban
avatast is szerveziink, mellyel tovabb tud erdsddni az osztalykdzosség, nd a tanulok

elkotelezOdése valasztott dgazatuk, szakmajuk irant.
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Emellett az egész intézményre vonatkozdan kialakitottuk a hagyomanyos iskolai
didkrendezvények rendszerét is. A 9. évfolyamos osztdlyok bemutatkozasara és avatasara
decemberben, a téli sziinet elétt keriil sor. Az osztilyos tdncos produkcidkkal, videds
bemutatkozasokkal késziilnek, majd az avatas zarasaként megkapjak az intézmény cimerével
ellatott kitizét. A 10. évfolyam szamara az 6szi idészakban évfolyamest keriil megszervezésre,
ahol az osztalyok jatékos csapatversenyen vesznek részt. A 11. évfolyam szervezi a
didknapokat, melynek soran a didkigazgatéi cimért versengenek. Emellett dijazzuk a

legkreativabb pol6t, plakatot, a legtobb programot szervezo osztalyt is.

2. Partnerségi kapcsolatok jogyakorlata (szervezeti miikodés)

e partnerségi férum évente (intézményi szakmai nap cégek, kamara részvételével)

Intézménylink évente egy alkalommal partnerségi forumot szervez, amelyen részt vesznek:
e helyi és regionalis cégek képviseloi
e akamara és mas szakmai szervezetek
o aziskola oktatoi és vezetése
A szakmai nap programja:
1. Helyzetértékelés — az iskola bemutatja az elmult év eredményeit
(kompetenciamérések, vizsgaeredmények, innovaciok).
2. Gazdasagi szereplOk igényei — cégek és kamarai partnerek visszajelzést adnak a
képzési tartalomrol és az elvart kompetencidkrol.
3. A képzési és kimeneti kdvetelmények egyeztetése, a szakmai vizsgara torténo
felkészités kooperacioja.
4. Mihelymunka és javaslatok — kozos gondolkodas a fejlesztési iranyokrol, 0j
egylittmiikodési formakrol.
Az eseményrdl minden évben Osszefoglald késziil, amely a mindségiranyitasi dokumentacio
részéve valik.
Célunk
= Az iskola és partnerei kozotti egylittmiikodés erdsitése.
= A képzési kinalat folyamatos 6sszehangolédsa a gazdasagi szereplok igényeivel.
o Az iskola mindségiranyitasi tevékenységének atlathatova tétele.
Varhat6 eredmények
= Erdsodik az iskola és a gazdasagi partnerek kozotti kapcsolat.

= A tanulok képzése jobban illeszkedik a munkaerdpiaci igényekhez.
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»  Uj egyiittmiitkodések, dualis képzési lehetdségek, gyakorlati helyek jonnek létre.

= Az iskola mindségiranyitasi rendszere hiteles, nyitott és transzparens marad.
Mérhetdség / Ellendrzés

* A partnerségi forumon résztvevok szamanak nyomon kovetése.

= A cégek és kamara altal tett javaslatok szamanak és megvalosuldsanak mérése.

» Uj partnerségi megallapodasok, gyakorlati helyek 1étrejotte a forum utan.

e palyamotivacid, palyaszocializacid erdsitése (munkahelyi latogatasok, gvarlatogatasok,

alumni programok, szakmai eldadasok, karriernapok)

Intézményiink tanuldiban igyeksziink minél szélesebb korben erdsiteni a valasztott
szakmdjukhoz tartoz6 péalyamotivacidt, megismertetni veliik leendé munkajuk f6 elemeit, a
munkahelyek elvarasait (palyaszocializacié). Ennek érdekében rendszeresen szerveziink
munkahelyi latogatasokat, gyarlatogatasokat, ahol a didkok kozvetlen élményeket szerezhetnek
a munkaerdpiaci szerepléknél. A latogatdsokat intézményi szinten a munkatervben eldre
rogzitett napon valositjuk meg, de emellett eseti latogatasok is torténnek osztalyszinten.

A palyamotivaciot nagyban segitik azok az alumni programok, melyek soran volt tanitvanyaink
tartanak el6adasokat, bemutatokat szakmajuk rejtelmeirdl. Ezeknek a programoknak a nagy
elénye, hogy megsziinik a generacids szakadék, a didkok sokkal befogadobbak az ilyen
eldadokkal szemben, szamukra hitelesebbek a toliik kapott informaciok.

Fontosnak tekintjiik, hogy didkjaink szamara meg tudjuk mutatni, a ndlunk oktatott szakmak
esetében milyen ¢€letpalyat lehet bejarni. Ezért kiemelten kezeljiik a felsdoktatasba torténd
tovabbtanulés lehetdségeinek bemutatasat is. Minden januarban Karriernapot szerveziink, ahol
az egyetemek, foiskoldk be tudnak mutatkozni, tdjékoztatni tudjdk didkjainkat a felsdoktatasi
intézmény képzési strukturajarol.

A tanulok palyamotivacigjat erdsiti a Légy a szakmad mestere! szakmai kiallitas is, melyet az
intézmény a Kaposvar-Somogy Megyei Tehetségsegité Tandcs Egyesiilettel egylittmiikodve
szervez meg minden évben. A Somogy varmegyében és a dél-dunantili régidban talalhatod
szakképz6 intézmények tanuloi kiemelkedd szinvonalil szakmai munkajukkal, megvalositott
projektekkel, versenyeredményeikkel palydznak a rendezvényre a dualis képzOhelyen Oket
segitd, timogatd szakoktatdikkal egyiitt. A 4 napon at tartd rendezvény megnyitodjan a helyi
gazdasagi és politikai élet szerepldi részvételével keriil sor a palyamunkék dijazdsara. A
kiallitast az altalanos iskolai csoportok tobb napon &t latogatjdk, ahol nem csak a kész
produktumokkal tudnak megismerkedni, hanem a palyazok altal készitett videds anyagokon

keresztiil betekintést nyernek a versenymunkak elkészitésébe, az egyes szakmak rejtelmeibe is.
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A kozépiskolai tanulok esetében a példaképek bemutatkozasa egyrészrdl alumni programként
hozzéjarul a tanuldi motivacio noveléséhez, masrészrdl lehetdséget biztosit egy masodszakma
megismerésére, elosegitve ezzel az egy €leten 4t tartd tanulas folyamatat. A programon a helyi
média képvisel6i minden évben részt vesznek, tuddsitdsaikkal nagyban hozzajarulnak a

szakképzés népszerlsitéséhez.

e palyaorienticids napok szervezése

Intézménylink aktiv pdalyaorientacios tevékenysége, szeptembert6l a jelentkezési lapok
bekiildéséig tart. Elsé programunk a palyavalasztasi kidllitds (szeptember végén), melynek
soran a Kaposvari Sportcsarnokban egy onallé standnél varjuk az érdeklédoket tajékoztatd
kiadvanyokkal, jatékos, interaktiv feladatokkal, ahol a didkok kiprobalhatjdk a szakmékhoz
kapcsolodo tevékenységeket A kovetkez6 rendezvényiink a palyavalasztasi nyilt nap (oktober
elején), amelyre a térség valamennyi altalanos iskolajanak végzds tanuloit meghivjuk és itt
mutatjuk be részletesen tematikus eldadasokkal, a képzési palettankat. Ezen kiviil folyamatosan
tartunk eldadast altalanos iskoldk sziil6i értekezletein, osztdlyfondki orain valamint nyilt
napjain a végz0s osztalyok szdmara, interaktiv bemutatokkal.
Az online térben is folyamatosan jelen vagyunk, hisz a képzéseinket rendszeresen hirdetjiik a
FB-on, az Instagramon, a Tik-Tok-on, a youtube-on és természetesen a honlapunkon.
A hozzank latogatd és a rendezvényeinken megjelend altalanos iskolai tanulok szaméra
tajekoztatd kiadvanyokat, reklamajandékokat (toll, vonalzd, oOrarend, szilikonos karkotd)
adunk.
Miikodtetiink egy palyaorientdcios tandcsado irodat is, ahol eldzetes bejelentkezést kdvetden
varjuk az érdeklddd didkokat és sziiloket.
Célunk

» A tanulok palyavalasztasi dontéseinek tdmogatasa.

= A szililék és tanulok hiteles tajékoztatdsa a szakmdkrol, képzési lehetdségekrdl és

munkaerdpiaci igényekrol.
= Az intézmény ¢€s partnerei (cégek, kamardk, felsdoktatdsi intézmények) kozotti
kapcsolat erdsitése.

= A tanulok motivacidjanak novelése és a lemorzsolodas csokkentése.

Varhat6 eredmények
= A tanulok redlis képet kapnak a szakmakrol és a munkaerdpiaci lehetdségekrol.

» Novekszik a tanulok motivacidja a valasztott szakiranyban valo tanuldsra.
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= A sziilék aktivabban bekapcsolddnak a palyaorientacié folyamataba.

= Uj partnerségek és egyiittmiikodések jonnek létre a helyi gazdasagi szereplokkel.
Mérhetdség / Ellenérzés

= A résztvevo cégek, partnerek és szlilok szaméanak nyomon kovetése.

= Tanul6i és sziil6i elégedettségmérések.

= A programon résztvevd tanulok palyavalasztasi magabiztossaganak vizsgalata.

= Az esemény utani beiratkozasi és szakmavalasztasi adatok elemzése.

e palyakoOvetési rendszer mukodtetése

Intézményiinkben a hatékony, strukturalt palyakovetési rendszer mukodtetésének
koszonhetden pontos képet kaphatunk tanuldink tovabbi Utjardl, visszajelzést kapunk arrol,
hogy az iskola mennyire eredményesen késziti fel a didkokat a tovabbtanuldsra és a
munkaerépiacra.
A folyamat {6 elemei:
1. A palyakovetés intézményi rendszerének kidolgozasa (50.sz. melléklet)
o A palyakovetés rogzitésére alkalmas osztdly ¢és intézmény szintll
dokumentumok elkészitése, a rendszer elemeinek megismertetése a kollégakkal.
2. Adatgyiijtés
o Kapcsolattartas a végzds didkokkal (e-mail, kozosségi média, alumni-
csoportok)
o Kérddivek kikiildése a végzés utani évben.
3. Adatfeldolgozas és elemzés (50.sz. melléklet)
o Tovabbtanulasi aranyok ¢és felsGoktatdsi intézményekbe vald bekeriilés
vizsgalata.
o Munkaerdpiaci elhelyezkedés (szakiranyban/nem szakiranyban).
o Lemorzsolddasi és palyaelhagyasi mutatok figyelése.
4. Visszacsatolas
o Az eredmények rendszeres bemutatdsa a nevelOtestiilet, a sziilok és a partnerek
fele.
o A tapasztalatok beépitése a képzési struktiraba és a szakmai program
fejlesztésébe.
o Jo példak bemutatdsa a palyaorientacios rendezvényeken (sikeres dregdidkok
meghivasa).

Célunk
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= Aziskola végzett tanuldinak palyafutdsanak nyomon kdvetése, a tanulok legalabb 75%-
tol rendelkezziink visszajelzésekkel.
= A képzési programok eredményességének ¢és munkaerdpiaci hasznosithatdésdganak
vizsgalata.
= A visszajelzések alapjan a képzési kinalat és a oktat6i munka fejlesztése.
= A gazdasagi partnerekkel vald egyiittmitkodés erdsitése.
Varhat6 eredmények
= Az intézmény pontos képet kap képzéseinek hatékonysagarol.
= A tanulok és sziilok realis palyaképet latnak a valasztott szakmarol.
= A gazdasagi partnerekkel valo kapcsolat elmélyiil, hiszen a palyakdvetés mutatja, hogy
a képzés megfelel-e a piaci elvardsoknak.
= Az iskola javitani tudja a képzési kinalatot és a felzarkoztatasi programokat.
Meérhetdség / Ellendrzés
= Végzett tanulok elhelyezkedési ardnya szakiranyban.
= Tovabbtanulasi aranyok (felsdoktatas, egyéb képzés).
= Munkahelyvaltasi gyakorisag és lemorzsolddasi mutatok.
= Az alumni-kozosség aktivitasa (kapcsolattartas, visszajelzések, rendezvényeken vald

részvétel).

3. Mindségiranyitasi tevékenységre vonatkozo jogyakorlatok

e tanuldi elorehaladas elemzése (kompetenciamérések)

Intézményiink a kiilonb6z6 kompetenciamérések (orszagos kompetenciamérés, bemeneti —
¢s kimeneti kompetenciamérés 9. évfolyamon) eredményeit rendszeresen dsszegyljti €s
elemzi.
A folyamat elemei:
1. Adatgytjtés
o Orszagos kompetenciamérés 10. évfolyam (szovegértés, matematika).
o 9. évfolyam bemeneti-kimeneti mérés
2. Adatfeldolgozas és elemzés a real és human munkakdzosség vezetdinek és tagjainak
bevonasaval
o Az eredmények Osszehasonlitdsa az orszagos atlaggal és az el6z6 évek

adataival.

467



o Az egyes tanulok elorehaladasanak kovetése (fejlodési gorbék, erdsségek-
gyengeségek azonositasa).
o Osztaly- és évfolyamszintii trendek feltarasa.
3. Visszajelzés €s beépités
o Kisziirjiik az alapkészségekben hianyossagokkal rendelkezod tanulokat, a
gyenge eredményt eléroket alapkészségeket fejlesztd csoportokba soroljuk.
o Az eredmények megbeszélése a szaktanarokkal, osztalyfonokokkel.
o Fejlesztési tervek készitése (felzarkoztatas, tehetséggondozas).
o A tanulok és sziilok tajékoztatasa egyéni fejlodéstikrol.
Varhat6 eredmények
= A tanuloi teljesitmények atlathatobb nyomon kdvetése.
= (Cé¢lzottabb oktatoi beavatkozasok (differencialas, egyéni fejlesztési tervek).
= A tanul6i kompetencidk folyamatos fejlddése.
= Intézményi szinten a mindségiranyitasi folyamat adatvezéreltté valik.
Mérhetdség / Ellenorzés
= A tanuldi eredmények éves szintli nyomon kovetése (statisztikak, trendgrafikonok).
= A felzarkoztatdsban részt vevo tanulok teljesitményének javulasa.
= Tanari visszajelzések a fejlesztési tervek hatékonysagarol.
= Az orszagos kompetenciamérés eredményeinek Osszevetése az intézményi

célértékekkel.

e valtozasmenedzsment €s fejlesztések nyomon kovetése (1) képzési forma bevezetése pilot

forméaban — okleveles technikus, hatékonysdg visszamérése)

Intézményiink a 2024/25-0s tanévtdl elinditotta az okleveles technikus képzést, amely szoros
egyiittmitkddésben zajlik Széchenyi Egyetemmel 1étrehozott k6zds képzési program alapjan.
Az eredményesebb, motivaltabb tanulok kivéalasztasa utdn a képzésben résztvevd tanuldknak
lehetdségiik van olyan tantargyakat tanulni, melyek eredményes teljesit€ése utdn mintegy 30
kredit beszamitdsara van lehetdség a késObbi egyetemi tanulmanyok soran, természetesen a

Széchenyi Egyetemen.

Varhat6 eredmények
» Az 1) képzési forma bevezetése kontrollalt, atlathatd modon torténik.

= Az iskola alkalmazkoddképessége €s innovacios potencialja erdsodik.
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= A tanuldk versenyképesebb tudast szereznek, amely segiti a felsdoktatasi bejutast €s a
munkaerdpiaci érvényesiilést.

= A pilot eredményei alapot adnak a szélesebb kori kiterjesztéshez.

Mérhetdség / Ellendrzés
= Tanul6i eredmények dsszevetése a hagyomanyos képzésben tanulokkal.
= Tanuloi és sziiloi elégedettségmérések kiértékelése.
= Tanari tapasztalatok rogzitése és elemzése.
= FelsOoktatasi partner és dudlis képzohelyek visszajelzése.

= Lemorzsolddasi arany €s tovabbtanuldsi mutatok nyomon kovetése.

4. Intézményvezetési tevékenységre vonatkozo jogyakorlatok

e egyenletes munkaterhelés kialakitasara valo torekvés az oktatdi testiiletben

A vezet6i munka fontos eleme, hogy az oktatok munkaterhelése ne mutasson nagyon nagy
eltéréseket. Ennek érdekében — az oktatoi testiilet javaslatai alapjan — az oktatdi munka 20
eleme kertilt kivalasztasra, melyet figyelembe vesziink a munkaterhelés mérésekor. Ezekben az
elemekben szerepel példaul az ellatott foglalkozasok szama, a helyettesitések mértéke, az
oktatott SNI/BTMN tanulok ardnya, a didkonkorményzatban, az iskolai rendezvényeken
végzett tevékenység, a mindségiranyitdsi rendszer mikodtetéséhez, a palyaorientdcidhoz
kapcsolddo feladatok ellatasa, a tehetséggondozasban, felzarkoztatasban, mentoralasban vallalt
szerep is. Az egyes feladatok stlyozva keriilnek értékelésre, majd az értékeket Gsszesitve
lathat6 az egyes oktatok munkaterhelése. A feladatok rogzitése egy digitalis feliileten havonta
torténik, igy lehetéség van a arra, hogy az adatok attekintése utan a kevésbé leterhelt
munkavallalok tobb feladatot kapjanak, a lehetdségekhez mérten megtorténjen a korrekcio (pl.
a kevésbé leterhelt kolléga kertil beosztasra feliigyeletre stb.). A teljes elemzésre a tanév végén
keriil sor. Az eredmények felhasznalhatok az oktatdi onértékelések €s az oktatoi értékelés soran

is.

e rugalmas Orarendszer és tanuldsszervezési modellek bevezetése (blokkositott orarend,

tematikus hetek stb.)

A hagyomanyos, merev oOrarend nem mindig alkalmas arra, hogy a tanulék komplex
projekteken dolgozzanak, vagy mélyebb szakmai gyakorlatot szerezzenek, ezért rugalmas
Orarendszert ¢és tanuldsszervezési modelleket alkalmazunk, amelyek segitik a tanuldi

motivaciot, alkalmazkodnak a munkaerdpiaci igényekhez, és tamogatjak a készségfejlesztést.

469



Intézményiink gyakorlatdban ez a kdvetkezoképpen jelenik meg:
o Blokkositott érarend: egy-egy tantargybol hosszabb (pl. 4 6ra) foglalkozasok,
amelyek jobban illeszkednek a szakmai gyakorlathoz, lehetévé teszik a

gyakorlati feladatok mélyebb feldolgozasat.

o Tematikus hetek: a tanitasi hét egy kozponti témara vagy projektre épiil, amely
tobb tantargyat és kompetenciateriiletet 0sszekapcsol (pl. digitalis témahét,

Pénz7, fenntarthatosag).

o Rugalmas csoportbeosztas: a tanulok érdeklédés vagy tudésszintjiik szerint

kisebb csoportokban mélyithetik tudasukat.

Célunk:

= A tanulok szakmai és kulcskompetenciainak hatékonyabb fejlesztése.
= A tanuldsszervezés kozelitése a munkaerdpiaci és vallalati kdrnyezethez.
= A motivacid novelése, a differencidlt és élményszerii tanulds tdmogatésa.

Varhat6 eredmények:
= A tanulok komplexebb feladatokon keresztiil fejlesztik szakmai és soft skilljeiket

(kommunikacid, egyiittmiikddés, problémamegoldas).
= Erdsodik a tanuldi aktivitas és feleldsségvallalas.
= Javul a tantargyak kozotti kapcsolodas és a tudas gyakorlati alkalmazhatosaga.

» A rugalmas rendszer hozz4jarul a lemorzsolodas csokkentéséhez €s a palyaorientacio

tamogatasahoz.

MeérhetOség / Ellendrzés:

= Tanul6i elégedettségmérés (kérddivek, interjuk).
» Tanulmanyi eredmények és kompetenciamérések dsszehasonlitasa.

= Tanari visszajelzések gylijtése a szervezési forma hatékonysagarol.

= Kiilso partnerek (pl. dudlis képzdhelyek, cégek) véleményének beépitése
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50. sz. melléklet: A palyakovetési rendszer miikodtetésének dokumentumai

TANULOI ADATFELVETELI LAP - legkésébb a szakmai vizsga idSpontjaban kitélti az osztalyfénok

Osztaly:

Osztalyfonok:

Osztalyfonok telefonszama, e-mail cime:

Tanev:

Ssz.

Tanulo neve

OM
AZONOSIto

Anyja neve

Sziiletési
hely, idé

Lakcim

Szakma/agaza
t megnevezese

Sikeres erettsegi

vizsga/szakmai
vizsga
befejezésének
idopontja

Telefonszam

E-mail cim

Egyéb
elérhetésegek

(Skype,
Facebook,
Twitter)

15.

16.
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Pilvakivetés a 20xx/20xx. tanévhen végzettséget szerzett tanulok vonatkozasiban

Iskola neve:
Adatfelvéel
A Mis kizépfoki i . . . N ] modja
Tanul az iskolaban iskoldban tanul Felsooktatashan tanul Dolgozik Nem dolgozik Kiilfoldon dolgozik (telefon=T,
skype=S,
Tanulo neve Nincs viber=V,
Osztily jele | Szakma/dgazat megnevezése "m fo facebook=F,
egésTség- kérdoiv=K,
s I . .. | Dema I ;o | DEMA online
éreftségire | szakmat | érettségire | szakmat akirinvi nem szakmdja- zakméia iigyi, @ szakmja- zakméia _
késril tanul késziil tanul " | szakirdnyi | ban b I esatidiok] ban b 1 kérdoiv=0K
an stb. an egyéb=F)
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Pilyakivetés a Mxv20xx tinévben végreftséget stermett tamlok vomthorasaban

Iskola neve:
kit Tamla iskolibn | Miskiépkiishohban |  Felsooltatisban taml Dolguik New dolgorik Kilfikion dolgouik Lf@k Skt
Stakma o oribb
Oty | gt | S m | iasis ) Vi [ T | ek | AR
LT (retiseg) aemett | énetséghre | arefégie | stakmit | Lo |oemo | mma 0T A Emi | " pilyakdveféshen | fekinfeft fanulik " ¢ lhelyerkedetek e
e L T T B T e e A e L T P il
1 sth, 1tekTﬁ}11= <in
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
#EROOYI0! 0| #ZEROOSZIO!
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