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l. Bevezetés

I.1. Az intézmény bemutatasa

Az intézmény elnevezése: Kaposvari SZC E6tvos Lorand Miiszaki
Technikum ¢és Kollégium

Az intézmény feladatellatasi helyei

Székhelye: 7400 Kaposvar, Pazmany Péter u. 17.
Telephelye: 7400 Kaposvar, Virag u. 32.

Intézményegysége: 7400 Kaposvar, Damjanich u. 17.

Az intézmény alapitdja: Koho és Gépipari Minisztérium 1962

Az intézmény fenntartdja: Kulturdlis ¢és Innovacidés Minisztérium 1054

Budapest, Szemere utca 6.

Az intézmény tipusa: szakképz6 iskola

OM azonosito: 203027/003

Az intézmény fétevékenysége és alapfeladatai:

A Kaposvari Szakképzési Centrum 2022. jalius 2-an kelt 11/725-1/2022/PKF okiratszamu Alapitd
okirata szerint:

853200 szakmai kozépfoku oktatas

. technikumi szakmai oktatas;
. szakképzd iskolai szakmai oktatas;
. kollégiumi ellatas.

Az intézmény rovid torténete, arculata

Intézményiink miikodését 1962-ben kezdte, Altalanos Gépipari Technikum néven. A Rippl-Ronai
Jozsef Kozlekedési Szakképzd iskola és Kollégiummal vald integracié utdn 2007 jiniusaban a dél-
dunantali régid legnagyobb szakkozép- és szakképzo iskoldja jott 1étre, tobb mint ezernégyszaz
tanuloval, két telephellyel €s egy kollégiummal. Az oktatas tovabbi atszervezése kovetkeztében az
addigi 6nkormanyzati fenntartasbol 2013 januarjaban az iskola a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont irdnyitasa ala keriilt, az intézmény gazdasdgi onallosaga megszlint, 2015 juliusatol a
Kaposvari Szakképzési Centrum tagintézményeként, a Nemzetgazdasagi Minisztérium fenntartasa
alatt folytatta mikodését. Tovabbi névvaltozdsok kovetkeztek, mig eljutottunk a jelenleg
hasznalatos Kaposvari SZC E6tvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium elnevezéshez 2020
nyaran.

Hét kiilonb6zo agazatban, elektronika és elektrotechnika, gépészet, honvédelem, informatika és
tavkozlés, rendészet és kozszolgalat, specializalt gép- és jarmiigyartas, valamint sport teriileten

hirdetjiik indul6 osztalyainkat és varjuk a tanulni vagyo didkokat.
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I.2. A MIR személyi és szervezeti hatalya

A MIR-ben megfogalmazottak az intézmény mindharom feladatellatasi helyén dolgozo valamennyi

munkavallaléra vonatkoznak.

1.3. A MIR elfogadasa, feliilvizsgalata, modositiasa

Elfogado: Kaposvari SZC E6tvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium oktatoi testiilete
Jovahagyo: Kaposvari Szakképzési Centrum féigazgatdja

A Kaposvari Szakképzési Centrum 2022. augusztus 31-ig feliilvizsgalja az elkésziilt
mindségiranyitasi rendszert, majd az oktatéi kozosség a 2022/2023 tanév nyitoértkezletén

megismeri, elfogadja a dokumentumot.
Elfogadas és jovahagyds utan a mindségiranyitasi rendszer 2022. szeptember 1-tdl 1ép hatalyba.
A rendszer els6 feliilvizsgélati idopontja: 2022/2023 tanév vége. Mddositas sziikség esetén a

feliilvizsgalatot kovetden.

Ezutan a tovabbi feliilvizsgélati id6pontok: az elsd lezart ciklus utan kétévente.



I1. Minéségpolitika

11.1. Az intézmény kiildetése

Didkjainknak olyan tanulméanyi és erkolcsi alapot, altalanos miveltséget, korszeri
szakismereteket és gyakorlati jartassagot nyudjtsunk, hogy intézménylinkbdl kézvetlentil
az ¢letbe lépve, vagy a felsdoktatasbol kikeriilve képesek legyenek hivatasuknak

megfelelni.

Célunk a korszerii szakképzés megvalositasa, a szakmai igényességre, nyitottsadgra valo
nevelés, a folyamatos tovabbképzés belso igényének kialakitasa. Tovabbi célunk, hogy
iskolank az ismeretek atadasanak és az emberi kapcsolatok sokféleségének olyan szintere
legyen, melyet a tanitvanyok és oktatok kdzosen alakitanak és formalnak a szamukra

legtobbet adova.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének milkddtetésével biztositjuk, hogy a
jovOben az iskola minden teriiletén lehetdség nyiljon a folyamatos fejlesztésre, és belsd

szlikségletté valjon a mindségi munkavégzés.

11.2. Az intézmény jovoképe

A miiszaki kozépfoku oktatds ¢€lenjardjaként tanuldink piacképes, a 21. szdzad
kihivasainak megfeleld korszerli, valtozdsokhoz alkalmazkodni képes tudassal

rendelkeznek.

11.3. Intézményi célrendszer

STRATEGIAI CELOK MINOSEGI CELOK

A nem tovabbtanulok 85 %-a el tudjon

A munkaerdpiaci igényekhez igazodd helyezkedni a munkaerdpiacon. (9,11,16)

szakkeépzési kinalat kialakitasa. A végzbsok 95 %-a sikeres érettségi vizsgat,

80 %-a sikeres szakmai vizsgat tegyen. (12)

Tanulék  80%-a dudlis  képzOhelyen

szakképzési munkaszerzddéssel vesz részt a

A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld szakirany@ oktatasban. (1,4) (Szakképzés

oktatas biztositasa. 100% Technikum — 30%)

Felnottek szakmai oktatasaban tanuldok
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aranya 4 %-ra emelkedjen. (1,5)

A sikeres kozépfokii nyelvvizsgaval
rendelkezd technikumi tanuldk ardnya a 13.

¢vfolyam végére legalabb 20 % legyen.

Lemorzsolddas csokkentése az
intézményben.

Tanul6i hianyzasok csokkentése 120 ora/fo

ala. (15,17,18)

Bukasok szamanak csokkentése 8% ala.

(6,7,11,12,15,17,18,19)

Egyéni felzarkdztatds biztositasa. (kiilsd
tovabbképzések, belsd: félévenként jo
gyakorlatok a teljes oktatéi testiilet

szamara)

Az intézményen beliili egyiittmiikodés ¢és

belsé kommunikaci6 fejlesztése.

Az SNI-s és a BTMN-es gyerekek részére
legyen biztositott a megfeleld szakmai
segitseég a felzark6zéashoz,

tovabbhaladashoz.

Digitalis kompetencidk fejlesztése az

oktatok korében.

Fejlesztési célok:

Valosuljon meg a folyamatszabalyozasi iitemterv.

Késziiljenek el a partneri elégedettségi méréshez sziikséges mérdeszkozok.




11.4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

11.4.1. Az intézmény altal biztositott feltételrendszer
» vezetdi elkotelezettség €s tAmogatas

+ szervezeti keretek
+ személyi feltételek
= vezetés
= MICS (mindségiranyitasi csoport)
* munkatarsak
= FCS (fejlesztd csoport)

» sziikséges infrastruktira, megfeleld eszk6zok, anyagok digitalis eszk6zok

11.4.2. A vezetés szerepe
* a MIR miikddtetése — vezetdi eszkdz — célok kozott a mindségfejlesztés

» clkotelezett hive a folyamatos fejlesztésnek — vezetd ,,késziti” el:
* a mindségpolitika megalkotasa, abban val6 szerepvallalas
= szervezeti keretek biztositasa
= az oktatoi értékelés milkodtetése az intézményi célok teljesiilése
érdekében, a MIR-ben vald részvétel
* mindségiranyitasi csoportot mikodtetése
+ afejlesztések teamekben torténd megvaldsitasa
* amunkatarsak megbizasa
» képzéseken valo részvétel tdimogatasa
» az infrastruktura biztositasa

* amunka elismerése, jutalmazasa

11.4.3. Mindéségiranyitasi csoport (MICS)
* 4 106: 1 vezetd és 3 tag (az intézményvezetés képviselete és a teljes szervezeti

lefedettség szempontjait figyelembe véve)

* A csoport iiléseirdl jegyzOkonyv késziil.
+ feladata:

=  MIR kiépitése, feliilvizsgalata

* intézményi Onértékelés szervezése, lebonyolitasa



= az intézményvezetdi onértékelés tAmogatasa

* a MIR mukddtetésébe bevont munkatarsak felkészitése

= a vezetés ¢és a munkatarsak tajékoztatdsa a mindségiranyitasi
munkarol

= az onértekelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa

= az onértékelés megkezdése elott az oktatoi testiilet tajékoztatasa

» azoknak a munkatirsaknak a felkészitése, akik aktiv szerepet
vallalnak az 6nértéklés megvalositasaban

» az Onértékelés munkatervének elkészitése — vezetdi timogatassal és
az onértéklésben részt vevd tobbi munkatérs kdzremiikddésével

= az Onértékelési szempont- és elvarasrendszer kozos értelmezése

* informdcio- és adatgylijtés megszervezése

* az intézményi miikddési gyakorlatleirdsok elkészitésének
koordinalasa

= erdsségek ¢és fejlesztendd teriiletek intézményi szintli dsszesitése,
rangsoroldsa

= fejlesztendd teriiletekre javaslattétel

11.4.4. A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai:
* részvétel az onértékelésben

adatok gylijtése és szolgaltatidsa
kozremiikddés a partneri mérésekben

azonértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai (Onértékelési

csoport)

e részvétel

a dontésekben
a célok meghatarozasaban

a folyamatszabalyozasokat végz6 csoportokban

(folyamatszabalyozd csoport)

a fejlesztéseket kidolgoz6 fejlesztd csoportokban

a fejlesztések megvalositasaban.

Ezeket a szervezeti szabalyozasokat célszerli rogziteni az intézményi SZMSZ-
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ben és a munkakori leirdsokban is.

11.4.5. Fejleszto csoport (FCS)

Tagjait az intézményvezetés kéri fel €s bizza meg a fejlesztendd tertilet

ismeretében a relevans kompetencidkkal rendelkez6 vezetok munkatarsak

korébdol, de kiilsé szakértd is bevonhatd ebbe a munkaba.

Feladata:

az Onértkelés soran meghatarozott erdsségek és fejlesztendd teriiletek

alapjan fejlesztési célok kitlizése

fejlesztendo teriiletek elemzése, okkeresés, kiegészitd vizsgalatok
fejlesztési célok (mérhetd indikatorral) kijelolése

cselekvési terv készitése

intézmény munkatdrsainak tdjékoztatdsa a fejlesztések eldrehaladasarol

11.4.6. A személyi feltételek finanszirozasa

* A MICS vezetdje 50 000 Ft/ho, tagjai 40 000 Ft/ho havi dijazésban részesiilnek

2022. majus 1-t6l hatarozatlan idejii megbizasi szerz6dés alapjan

» A FCS, az Onértékeld- és a Folyamatszabalyozo csoport eseti feladatokat 14t el,

ezért dijazasa tobbletfeladat elrendeléssel torténik a feladat megjelenésekor.

11.4.7. Infrastrukturalis feltételek biztositasa

Az intézmény a mindségiranyitasi munkéahoz biztositja a kovetkezoket:

a Pazmany Péter utcai éplilet 033-as termét, mint 6nalldan hasznalhat6, team
munkara alkalmas helyiséget
szamitogép/laptop, kivetitd
prezentacios eszkozok, flipchart, post.it, filctollak stb.
digitalizacio tdimogatasa
= elektronikus kérd6ivezés, indikatorok elektronikus gytijtése a Google
Forms
» adatbazisok, KRETA rendszer hasznalata

= adatok védett gylijtése, archivalasa
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11.5. Az oktatok értékelési rendszere
11.5.1. Jogszabalyi hattér

o Szakképzés 4.0 — A szakképzés ¢és felnOttképzés megujitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira 1168/2019. (III. 28.) Korm. hatarozat,

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (a tovabbiakban: Szkt.),

o A szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (I1. 7.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: Szkr.),

e 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérol

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a
szakteriiletiik legfrissebb technoldgidit is ismerd kdzismereti és szakmai oktatok tanitsanak
a szakképzo intézményekben.”

Ezzel Osszhangban a Szkt. ¢és az Szkr. értelmében szakképzd intézményiink
mindségiranyitasi rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére iranyul,
ennek keretében az oktatoink tovabbképzésével és Onképzésével eldsegiti a személyi
feltételek folyamatos fejlesztését.

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatdt az igazgatd haromévente értékeli a szakképzésért
felelds miniszter altal javasolt és a szakképzé intézményre az alapjan kialakitott

modszertan szerint.

Az 4bran lathatdé az oktatoi €s intézményi vezetdi (igazgatdi, igazgatohelyettesi szint)

értékelés rendszerének a helye az intézményi MIR-ben.
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[ Intézményi minéségiranyitasi rendszer (MIR) ]
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+ Szakképzé intézmény értékelése 5
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\ + Szakképzi intézmény vezetdje (igazgatd) munkijinak értékelése

Ez az 4bra a Kézikonyvben talalhato 4bra.
Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgatod a tovabbi intézményi vezetdk és —
dontése alapjan — kiilsd szakérté bevondsaval haromévente értékeli az oktatdé munkajat,
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az értékelés
megallapitdsaihoz kapcsoloddan készitett cselekvési tervet, vizsgalja az Eurdpai
Szakképzési  Mindségbiztositdsi Referencia  Keretrendszer alapjan  kidolgozott

elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

szakmai felkésziiltségét,

. a szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasat,

. pedagogiai tervezését,

. pedagogiai értékelését,

. egylittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,
. személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenységét,

. innovéacios tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

Az intézményi vezetdk értékelését — mely figyelembe veszi a vezetéi munkat és

kompetencidkat is - szintén az igazgatd végzi az alabbi teriileteken:

. szakmai felkésziiltség,

. pedagogiai folyamatok irdnyitasa,
. valtozasok kezelése,

. vezetoi kommunikacio,
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. oktatdi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa,
. kapcsolatrendszer mikodtetése,

. innovacio, intézmény menedzselése.

11.5.2. Az oktatéi értékelési rendszer célja
Az oktatéi értékelési rendszer célja a szakképzd intézménylink szakmai fejlodésének

tamogatasa. A nevelési-oktatasi-képzési tevékenység egységes és nyilvanos elvarasok
alapjan torténd értékelése képes lesz megmutatni intézményiink egyéni szakmai-
pedagdgiai arculatat, és erdsiteni a tanulokdzpontu oktatast-nevelést-képzést, valamint a
mindségi szakmai-pedagdgiai munkat.

Hosszu tava célként jelenik meg az oktatdink és az intézményiink korében a pedagogiai
értékek bemutatdsa, a jogyakorlatok elterjesztése és végsd soron egy egységesen jo
szakmai szinvonalt szakképzés biztositdsa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol
a tanuldink, a képzésben részt vevd személyek lehetdséget kapnak képességeik
fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybol értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamara
hasznos felnéttként 1épnek ki.

A soron kovetkezd atfogd oktatoi értékelésre 2023-ban keriil sor, majd ezt kdvetden
haromévente a tovabbfejlesztett értékelési szempontrendszer és eljarasrend szerint kell azt

az intézménynek elvégeznie.

11.5.3. Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei
Az értékelés sordn hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megtigyelés, kérddiv.

Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovOkép és stratégia alapjan meghatarozott munkakdri értékek,
tanuloi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek,
oratervek, egyéni fejlesztési tervek, tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok,
projektmunkdk). A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat
szolgaltasson, illetve az igazgatd meggy0zddjék arrdl, hogy az oktatd munkajat elére
tervezetten, a tantervi szabalyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények
eldirdsainak, az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos,
regiondlis és helyi szakmapolitikai célokkal Osszhangban megfogalmazottaknak, a

tanulocsoport jellegzetességeinek 0sszehangolasaval tudatosan végzi. (4. sz. melléklet)
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Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb mddszere az egységes szempontok szerint végzett ora-
/foglalkozaslatogatés. A kapott informaciok osszegzése adhat képet arrol, hogyan valositja
meg tanitasi érajan az oktato az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek Osszhangban allnak-e az oktato
tervezOmunkajaval.

A tanorak, foglalkozéasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tanéran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nalldésag tamogatasa, megfelelo-e
a motivalas, a tanulas korszerli értelmezése, a korszerli pedagodgiai technologidk
alkalmazasa, a folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a
szakmai tervezést és annak megvaldsuldsat mutatjadk meg, hanem a tanuldi magatartés €s
reakcio kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontdn reagalasat, etikus viselkedését,
szakmai professzionizmusat is. (3. sz. melléklet)

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezo tevékenysége, szocialis tanuldsban rejld lehetdségek kihasznalasa, tanuléi otletek
felhasznalasa, szakmai egyiittmiikodés és innovacio) is kitér. (6. sz. melléklet)

Keérdoiv

A kérdoivek kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok

vizsgalatahoz elegendd informaciot szolgaltassanak. (10. sz. melléklet)

Az onértékléshez hasznalt informatikai feliilet: Google Forms.

11.5.4. Az oktatoi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai
Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére

alkalmazando (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktato, fejlesztd
pedagdgus, kollégiumi oktato).

A munkaviszonyban allé oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre
vonatkozoan értékelni kell. Az Gjonnan belépd oktatok vagy tartésan tavol 1évd kolléga
esetében csak a munkakor értékelhetd, a szakmai kompetencidik nem, igy az ¢ esetiikben
az 1-3. értekelési tertiletet kell csak figyelembe venni, szdmukra az értékelés munkabérre
vonatkoz6 alkalmazésa csak a munkakor értékelése alapjan fog megvalosulni.

Az oktaté megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképzd
intézmény vezetdjével.

Az ¢értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (lasd az értékelési tablazatot: 2. sz
14



melléklet)

az 1-3. értekelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betolté oktatdé szakmai kompetenciainak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontdsat jelentik, amelyek az Osszes
teriilettel és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az
értékelés soran nem kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok
figyelembevételével az egész értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktatd
teljesitményét, kompetencidit. Nem minden oktatéi munkakoérben relevans minden
szempont, ezektdl a szempontoktdl eltekintve a teljes értékelési teriiletet kell pontozni. A

magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezését.

11.5.5. Az oktatok és az intézményvezetok intézményi értékelésének eljarasrendje,
személyi feltételei, az okatatoi értéklések iitemezése
Az oktatok értékelése haromévente torténik, az igazgatd késziti el a vezetdtarsak
(igazgatohelyettesek, munkak6zosség- vezetok) kdzremiikodésével.
Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetdi értékelést az igazgatdé a centrum
vezetésének bevonasaval, az igazgatd értékelését a Kaposvari Szakképzési Centrum
foigazgatdja, a centrum tovabbi vezetdinek részvételével végzi, dontésiik alapjan akar
kiils6 szakértd bevonasaval.
Az értékelés szempontsorai, sablonjai az iskola honlapjan, csak az oktatok altal
hozzaférhetd, ,,Mindségiranyitds” mappaban elérhetdek.
Az informaciok, adatok gytjtése, védett taroldsa a Google drive feliiletén, személyenként
kialakitott, megfeleld hozzaféréssel ellatott mappakban torténik.
Az oktatoéi értékeléshez sziikséges adatok gyiijtését a MICS az altala kijel6lt munkatarsak

kozremiikddésével végzi.
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1. sz. tablazat: Az oktatoi értékelések titemezése




Az oktatoi, az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetok ¢€s az igazgatoi értékelési
rendszer szempontrendszerét, a fenntartd altal meghatarozott stlyszorzokat, a vonatkozo
munkasablonokat a kovetkezé mellékletek tartalmazzak:

2. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

3. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere stlyszorzokkal

7. sz. melléklet: Igazgatd munkasablonja az oktatoi értékeléshez

8. sz. melléklet: Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

9. sz. melléklet: Cselekvési terv sablon

11. sz. melléklet: Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetOk értékelési rendszer
szempontrendszere

12. sz. melléklet: Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetOk értékelési rendszer
szempontrendszere sulyszorzokkal

13. sz. melléklet: Az igazgatd munkasablonja az igazgatOhelyettesi szintli intézményi
vezetOk értékeléséhez

14. sz. melléklet: Egyeztetés az igazgatOhelyettesi szintll intézményi vezetdi értékelés
eredményérol

15. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

16. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere stlyszorzokkal

17. sz. melléklet: A f6igazgatd munkasablonja az igazgatoi értékeléshez

18. sz. melléklet: Egyeztetéshez az intézményi vezetoi értékelés eredményérol



I11. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

I11.1. Intézményi indikatorrendszer

Ez a rendszer az indikatorok tObbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibol
szarmaztatja.

A szakképzési indikatorok kapcsoldodnak az intézményi célokhoz, és az azok elérése
érdekében mukodtetett folyamatokhoz. A szakképzés eredményeire, az egész életen at tartd
tanulasra, a munkaerépiacra fokuszalnak, valamint a kornyezethez, a bemeneti
kovetelményekhez, a szakképzési folyamatokhoz, a kimeneti kovetelményekhez kapcsolddod

informacidkat tartalmaznak.

Az indikatorokat intézményiink minden tanévben rendszeresen gyijti. Elemzésiiket,
értekelésiiket a EQAVET keretrendszerben meghatarozottak szerint végezzik. Az
adatgylijtést az adatok rendszerezését, elemzését és értékelését a MICS tamogatasaval az

Onértékelési csoport végzi.

A kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok
A kotelezd szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozo alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek az intézményi szinten értelmezhetd és eldallithaté EQAVET

indikatorokat is tartalmazzak.

Sorszam | Kotelezéen mérenddé intézményi szakképzési | A szakképzési
indikatorok megnevezése indikator
részletezettsége
intézménytipusonként,
L Tanulolétszam agazatonként,
szakmanként
2. A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk | intézménytipusonként,
¢s felvettek szama és aranya agazatonként
e e .. | fel l1atasi
3. A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd tanuloi cladatellatas

helyenként szamitott

jogviszonyu szakképz6 intézményi tanulok szama e .
Jogviszonyu sz Pz Zihenyl tanu z oktatdlétszam alapjan

A szakképz6 intézményben szakképzési

12 P o intézménytipusonként
4 munkaszerzddéssel rendelkezdk ardnya az intézmény | |, yt p ’
: o . . N . agazatonként,
szakiranyu oktatasaban résztvevo tanulok 1
szakmankeént

0sszlétszdmahoz viszonyitva

A szakmai oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal
S résztvevok aranya az intézmény teljes tanuloi
1étszamahoz viszonyitva

szakmai oktatasban
tanuldok szama
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Technikum és
szakképzo iskola 10.
¢vfolyaman matematika
¢s szovegertes
teriiletén:
atlageredmények;

e hatranykiegyenlités
¢s a tudas
fejlesztése a CSH-
index tiikrében;

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei * lllatranylflegyenhtes
¢s a tudas
fejlesztése
intézmény korabbi
eredményének
tiikrében;

e cgyéni fejlodés a
tanulok korabbi
eredményének
tikkrében;

e kiemelkedd
teljesitmény

7. NSZFH mérések eredményei

nemzetkdzi, orszagos,

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények | regionalis, megyei és

telepiilés szinten

9. Elhelyezkedési mutatd

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a

megszerzett képességekkel / kompetenciakkal

érettségi vizsga, agazati

11. Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai

vizsga

Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az

12. Osszes, adott vizsgaiddszakban vizsgdzok szamahoz | Gsszesen, szakmanként

viszonyitva

13. Intézményi elismerések intezmeny, intezmenyl

csoport szinten

14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai

rendezvények

15. Intézményi lemorzsolddasi mutato

sziilo, oktatd, tanulo,

16. Elégedettségmérés eredményei dudlis képzohely,

munkaerdpiac

fegyelmi esetek,

17.

Intézményi neveltségi mutatok

igazolatlan mulasztasok
szama, dicséretek
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18. Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi
1étszamhoz viszonyitva

19. Sajatos nevelési igényi tanulok aranya a teljes
tanuloi 1étszdmhoz viszonyitva

20. Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanuloi

oo . , nem relevans
1étszamhoz viszonyitva

21. Miihelyiskolédban részszakmat szerzok aranya a

o . Wl o ti s . , nem relevans
képzésben résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva

22 Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok aranya
¢s a tovabbképzésbe fektetett Gsszeg

Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
23. tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes oktatoi
testiilet 1étszamahoz viszonyitva

A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak szdma

24. ¢s az elnyert 6sszegek

2. sz. tablazat: A szakképzo intézmények altal kotelezoen mérendo intézményi szakképzési
indikatorok

Az indikatorok részletezett leirdsa és értelmezési, szamitasi Utmutatdja az 1. sz. mellékletben

talalhato.
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I11.2. Partneri igény- és elégedettségmérések

II1.2.1. A partneri mérések szervezeti keretei, feladatai
MICS:

e partneri mérésék tervezése, koordinadlasa

e partnerazonositas az intézményvezetés egyetértésével

e mérések litemezése

o amérések modszerének meghatarozasa

o mintavételi arany meghatarozasa

o amérések érvényességének meghatarozasa

e modszertani tabla elkészitése

o az Onértékeld csoport munkajanak tdmogatasa
Onértékelési csoport:

e partnerkapcsolatok felvétele

o kérddivek szerkesztése (Google kérddiv

e mintavétel

o adatok rendszerezése, 0sszesitése

o Osszefoglald jelentések elkészitése

e visszacsatolas

Az intézményi Onértékelés 1ényege, hogy az értékelési terlileteken az intézmény megvizsgalja
a miikodését, és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg. Az eredmények vizsgélatdhoz sziikséges a relevans partneri kor
véleménye is az intézményi és az intézményvezetdi munkarol.

A szakképzd intézményi ¢és intézményvezetdi Onértékelés, valamint az oktatoi

teljesitményértékelés keretében az alabbi kotelezd partneri méréseket kell elvégezni.
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Milyen

Partneri A kérdéiv Il\(mlllyen kﬁtl'bel_l mintan kell Megjegyzés i o
o ell a partneri : = Bo . ”»
kérdéiv felhasznalasi mgrést a partneri /, Formaja - E Idépont Eréforras Osszes1€es,
tipusa teriilete elvéaezni? mérést Melleklet & elemzés
geznt: elvégezni? szama
- Az intézményben a ciklus elsé oktatok, . T
l((’e‘::(ffvl intézményi foglalkoztatott | 100 %-0s minta| 21.sz. melléklet | Elektronikus | 95% | éve (hataridd: | laptopok, C‘kh‘; rr‘ﬁ‘issogék eve
onértékelés oktatok. junius 15) internet P :
Oktatéi intézményvezet | Az intézményben Céilu;:éa;;gi/k oktatok, 1 sodik
Kérdéi 01 foglalkoztatott 100 %-o0s minta| 42. sz. melléklet | Elektronikus 95 % (hatéridd: laptopok, ciklus n}?‘so:; (;
v onértékelés oktatok. aariro- internet Cve aprilis Su.
januar 30)
Az intézménnyel a ciklus clsé _ tanulc')k_,
Tanuléi Intezmeny1 tanuloi ; ) . . . .. .| informatika | a ciklus masodik
Kendai | onertekelés jogiszonyban | 100 %-0s minta 1. sz melleklet | Elektronikus | 60 9% ev.f,n(llill‘;‘;alrg‘;"' Rk, | Eve dariie 20
allo tanulok. J rendszergazda
Reprezentativ
Az intézménnyel felmérés,
intézményi tanuloi minden a ciklus elsd sziilok, ciklus méasodik éve
Sziil6i kérdoiv Sné rtékelZs jogviszonyban agazatot, 20. sz. melléklet | Elektronikus 40 % | éve (hatarid6: | osztalyfénokok, aprilis 30
all6 tanulok évfolyamot junius 15) rendszergazda P :
sziilei. lefedé 20%-0s

mintavétellel.
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Az intézményben

Reprezentativ

intézményi ¢s | munkaszerzbdés | felmerés, ciklus mésodik |dualis partnerek
Dualis A vagy minden ; ‘ gy : e | e
képzéhely intézményvezet ranulosperzédes P 22. sz. melléklet Elektronikus 5006 | €€ elsd félév | igazgatd és |ciklus masodik éve
Kérdéiv 1 61 Keretében képgést évfolyamz) ¢ 43. sz. melléklet (hatérido: igazgato- aprilis 30.
. SEPDvelPy eretében képzés AnuA
onértékelés végz gazdlkods | lefeds 50%-0s januar 30) helyettesek
szervezetek. minta vétellel.
Reprezentativ
Végzetteket o, Az elmult harom felmérés, . L 1
foglalkoztaté {ntefzme:nyl és tanévben végzett - ’ C}klus n}as’(x?lk dua}lls part’ne’rek, ‘ o
p . intézményve- 2 . 23. sz. melléklet . éve elso félév | igazgato és  [ciklus masodik éve
gazdalkodo tanulokat agazatot, X Elektronikus 10 % . n ; , A
zetoi , . 44, sz. melléklet (hataridé: igazgato- aprilis 30.
szervezet snértékelé foglalkoztatd évfolyamot ) helyettesek
kérdéiv Onértkelés gazdilkods | lefedd 20%-0s Janudr 30) y
szervezetek. mintavétellel
Az adott oktato oktober-
Tanuléi altal oktatott, az éPrlllSt 3 _ ;[anul(')tlfl,(
kérdoiv intézménnvel O . évente, informatika-
az oktatéi | oktatoi értékelés p—rrd 100%-0s mintal 1 ¢, melleklet | Elektronikus | 60% | beosztas szakos méjus 31.
hataridé rendszergazda

allo tanulok.

aprilis 30.)

3. szamu tabldzat: A partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei és a partneri igény- és elégedettségmérések iitemezése
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Partneri mérések szervezeti keretei

Parneri kérd6iv Er6forras Kérdezés Adatok Adatok Partnerek Onértékelés Megjegyzés
tipusa tervezése lebonyolitasa Osszesitése elemzése, tajékoztatasa felhasznalasa
bemutatasa

Oktatoi kérdoiv humén és ) )
(intézményi o OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgato MICS, igazgato | 21. sz melléklet
I technikai
onértékelés)
Oktatoi kérd6iv humén és ) )
(intézményvezetoi : OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgato MICS, igazgaté | 42. sz. melléklet
NSRS technika
onértékelés)
Tanuloi kérd6iv human &s ) )
(intézményi . OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgato MICS, igazgaté | 19. sz. melléklet
P technikai
onértékelés)

Sziiléi kérddiv humén és ) )
(intézményi technikai OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgato MICS, igazgaté | 20. sz. melléklet
onértékelés)
Dualis képzdhely
ity human és - - 22. sz. melléklet
.(1n‘Eezm’eny1 I OCS, MICS OCS, MICS MICS 1gazgatd MICS, igazgatd 43. sz melléklet
Intezmenyvezetol
onértékelés)
Végzetteket
foglalkoztatd . :
P human ¢és - - . . . .| 23. sz. melléklet
.(1nt,ezrr{eny1 E N e OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgato MICS, igazgato 44 sy melléklet
Intézmenyvezetol
onértékelés)
Tanul6i kérdéiv human ¢és = - . , : , :
(oktatdi értékelés) | technikai OCS, MICS OCS, MICS MICS igazgatd MICS, igazgatdé | 10. sz. melléklet

4. szamu tabldzat: Partneri igény- és elégedettségmeérések szervezeti keretei
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IV. Intézményi folyamatmodell

Az EQAVET Keretrendszer meghatarozza azokat az elemeket, amelyeket a szakképzo
intézményeknek alkalmazniuk kell a mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységiikben. A
szakképzO intézmény mindségiranyitasi rendszerében keriilnek azonositasra és szabalyozasra azok

a folyamatok, amelyek szabalyozzdk az intézményi miikodést a célok elérése érdekében.

A folyamat fogalma
A folyamat egymassal kapcsolatban vagy kolcsonhatasban allo olyan tevékenységek sorozata,

amelyek bemeneteket hasznalnak fel egy tervezett eredmény létrehozasara.

A folyamatok szabalyozasa

A folyamatszabéalyozas célja az intézményi milkddés legjobb gyakorlatdnak a kialakitdsa, a
miikodés eredményességének javitdsa, a folyamat valtozékonysdganak csokkentése, a célok
megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése. A célokat a
folyamatok miikodtetésének segitségével érhetjiik el; a folyamatszabalyozds célorientalt,

gyakorlatkdzpontt és a PDCA logikara épiil.

A folyamatok harom teriileten (vezetési-iranyitdsi, szakmai-képzési, tamogatd ¢€s erdforras
folyamat-teriileteken) keriilnek meghatarozasra, ezeken beliil azok az intézmény szamara
kotelezéen szabalyozandd folyamatok, amelyek az d4gazati szakképzési stratégidban
megfogalmazott legfontosabb célokhoz és az intézmény alapvetd miikodtetéséhez kapcsolodnak. A
javasolt folyamatok azok a lehetséges folyamatok, amelyek az intézményi miikodés értékelése
alapjan fejlesztendd teriiletet jelentenek, illetve kiegésziilnek az intézményi értékelések alapjan
fontos egyéb fejlesztendd teriiletekre késziilt folyamatszabalyozasokkal. A folyamatmodell
folyamatai kapcsolodnak az egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és elvarasokhoz, igy

az onértékelés keretében a folyamatok mitkodésének értékelése is megtorténik.
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IV.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. | Stratégiai tervezés — 26. sz. melléklet
V2. | Tanévi tervezés - 27. sz. melléklet
V3 Emberi eroforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
" | tovabbképzési rendszer miikddtetése) - 28. sz. melléklet
V4. | Intézményi onértékelés — jelen dokumentum V. fejezete tartalmazza
V7. | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése - 29.
sz. melléklet
V8. | Kommunikacié a partnerekkel - 30. sz. melléklet
V9. | Informaciéaramlas - 31. sz. melléklet

5. sz. tablazat: Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet

IV.2. Szakmai-képzési folyamatok

Sz. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai
SZK1. | Szakmai-képzési tervezés - 32. sz. melléklet
SZK2. | Palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel - 33. sz. melléklet
SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése - 34. sz. melléklet
SZK4. | Médszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése - 35. sz. melléklet
SZK5. | Tanulas tAimogatasa - 36. sz. melléklet
6. sz. tablazat: Szakmai-képzési folyamat-teriilet
IV.3. Tamogaté és eréforras folyamatok
SZ. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. | Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése - 37. sz.
melléklet
T2. | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése - 38. sz. melléklet
T3. | Panaszkezelés - 39. sz. mellékiet
T4. | Palyazati rendszer miikodtetése - 40. sz. melléklet
T5. | Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése - 41. sz. melléklet

7. sz.tablazat: Tamogato és erdforras folyamat-teriilet
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V. Intézményi 6nértékelés

Az intézményi Onértékelés a MIR rendszer szerves részét képezi. Ez az onértékelés teszi lehetéve, hogy az intézménylink minél magasabb szintii, a

partnerek elvarasait a lehetd legteljesebb mértékben kielégitd oktatdsi szolgaltatast nyljtson. Mindezt ugy, hogy a képzésben részt vevok és a

munkaadok érdekeit is a lehetd legteljesebb mértékben figyelembe vessziik.

Intézményiinkben kétévente végziink onértékelést. Az els6 onértékelési ciklus 2022.09.01-gyel kezdddik és a 2024.08.31-ig tarto idOszak értékelését

fogja tartalmazni.

V.1. Az intézményi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezes tikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zosen kialakitott stra-
tégiai JOvOkepét, és
egyértelmiien megha-
tarozott célokat, in-
tézkedéseket és indi-
katorokat tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tikrozik az eurodpai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az europai, orszagos, regionalis és helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves cé-
lokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1€év0 eurdpai stratégiai cél-
jait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa,,A fenn-
tarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés meguljitasa-
nak kozéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira”
cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.
A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szak-
képzésrdl szo616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célokl
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¢és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és muiikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, €s
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fej-
lesztés tervében, marketing tervben, nemzetkdziesitési straté
giaban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve in-
tézkedési tervek) Osszhangban vannak az intézmény hosszi
tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai
célokkal és az intézményi sajatossagokkal 6sszhangban a
szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2
lemmel kiséri a megvaldsulasukat.

[kittizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat ésfigye

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja a7
értekelhetdséget €s a visszacsatolast.
A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldéan vagy §
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetvd
konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel
amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgylijtés mellet
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai cé€ljait lebontjadk a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait

celkitiizeseit, és hogyan biztositja ezek mérhetoséget.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési
[programok osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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T3

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzésiAZ inj[ézmény a he?lyi munl'<a'er6-piaci igények felmerese,
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat ajvalamint az egyéni képzési igények feltardsa érdekében

relevans partnerekkel.

IAZ intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igé-
nyeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban 4
munkaer6-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiik6dg
gazdasagi  tarsasdgok, vallalkozasok, a  végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiad
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzOkozpontok, az
illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altaldnos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis
tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) i
kozvetithetnek ilyen igényeket. Az egyéni képzési igényeket 4
jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a sziilok, a képzésben rész
vevO személyek, az oktatok jelenitik meg.

lkonzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informéciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
lkorében. Az adatok, informaciok ¢és visszajelzések]
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
lkiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan biztositja a relevans partnerei részére a konzultdciot,
amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmeény hogyan azonositja
a vadltozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket
mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez aj
intézmeényben.
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T4

Az intézmény egyértelmiilen meghatdrozott ¢€s atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatirozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszel
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az
ezekre €épiilé beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatol
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését,
¢€s a jJOvOképét, és azokhoz kapcsolddoan stratégiai célokat €s
mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban ¢és a
kapcsolodo mindségcélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitds és a mindségfejlesztés irdnti vezetdi &g
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatirozza 4
mindségiranyitdsi rendszer mikddtetésének szervezeti
kereteit, ezen belill azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti €¢s miilkodési szabdlyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény Szervezeti
egységei ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az agazati
iranyitas altal  biztositott modszertani  tamogatdsnal]
megfeleloen alakitotta-e ki a mindségiranyitdsi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztdk-6
az intézmény minosegpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan d
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsal]
minoségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségét.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatoit az
intézmény célmeghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését
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IS.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotjq
meg hosszl tavu €s operativ terveit, kompetencidjuk szerinf
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések]
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitdsanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szinti
dontések meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranya képz¢és
képzési  programjanak, a szervezeti ¢és mukdodési
szabalyzatanak, hazirendjének, ¢éves munkatervének
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az
oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitasaban.

T6
Az

intézmény meghatarozza

a partneri

egylittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

korét

és

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a kiils¢ partnereit, és kijeloli a relevans kiilsg
partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival €s a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzdhelyekkel, g
terilleti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, 3
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi
teveé-
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kenysége  soran  partnerként  megjelend  oktatasi|
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés|
tartalmat.
Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési tertiletén a
tobbi  szakképzé intézménnyel a  képzési  kinalat
kialakitasaban, Osszehangoldsdban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositdsaban.
Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti
munkaerd-piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezeése, a képzohelyek
szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési program
tervezése soran egylttmiikodik kulturalis L
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tdmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
Az intézmény a szakmai programjaval Gsszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikodésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatdrozottak szerint -
megtervezi az egylittmiikddését az oktatokkal, a tanuldkkal, g
kiskoru tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben rész
vevo személyekkel, a  képzési tandccsal és g
didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonos tajékoztatast tervez
a vele tanuloi jogviszonyban 4all6 tanuldk elhelyezését
biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belso partnereit, az
intézmeényi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodéss
rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan

jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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T7
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza 3
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasdnak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabdlyzat elkészitésénél, moddositdsdnal az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
¢és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben
részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Oszszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések)
kérddives megkérdezések stb.) szarmazd adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld
intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsagos adatkezelés
adattarolas és adattovabbitads biztositdsara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatoK
kezelése  mellett  biztositia-e a  mindségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmeét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen

szabdlyok vonatkoznak.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

IMEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges erdforrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatirozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az ¢éves munkatervezéshez kapcsolddoan
eréforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikségeg
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitds soran biztositja a szlikséges anyagi
erOforrasokat a Szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas)
agazati alapoktatas, szakirany oktatas) és az intézmény
miikodtetéséhez (infrastruktura karbantartasa, munkavédelmi
¢s védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A huméan erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan  valdsitia meg az erdforrasok  elosztdsadt,
meghatarozza-e az eroforrds-elosztas alapelveit, és azok
hogyansegitik az intézményi célok megvalosuldsat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmlien meghatarozott modon tadmogatja 3
szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dudlis képzdhelyekkel torténd
egytittmikdodést.

Az intézmény a célok ¢és a képzési eredményesség érdekében|
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikddtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientaciés ¢és palyavalasztasi
tevékenysége sordn partnerként megjelend  oktatasi

intézményekkel, aleendd tanulokkal és sziileikkel, €s a
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hatékony egyiittmiikddési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzést
programjat a dudlis partnerek bevondsaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottaK
szerint. A dudlis képzOhelyen folyd szakiranyu oktatag
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és 3
szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységeq
gyakorlatot alkalmaz.
Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban
Oszszehangoldsdban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittm{ikodik a teriileti munkaerd-piac
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualig
képzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, 4
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvalositasaban.
Az intézmény a nevelési €és egészségnevelési program
megvalositdsa  soran  egyiittmiikodik  kulturdlis  és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogat(
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai
egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén,
milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hatdroz meg, é

azok menyyire tamogatjik az intézményi célok elérését.
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Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a
teljes partneri kor bevonasat.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozosen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az
oktatok (egy osztalyban tanitdé oktatok, szakmai oktatok
projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, 3
tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikodést, a belsd tudasmegosztast. Az oktatol
munkatervben rogzitett munkakdzosségi értekezleteken
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzést
¢s kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakma
program figyelembevételével készitik el a projektterveket
tanmeneteket.

A projektek megvalositdsaban a szakmai és a kozismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkodztatdsa az oktatok
egylttmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
hogyan alakitjia ki és mikodteti az oktatok kozott
egylittmiikodes kereteit, és az intézményi célok elérésd
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai
egytittmiikodes, az intézmény hogyan tamogatja, észtonzi ezt.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miiko-
dik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése c€ljabol hosszu tavy
tovabbképzési programot €és ez alapjan éves beiskolazasi

tervet készit.
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A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerli szakképzési tartalmaknak ¢és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
A tovabbképzések tervezésében ¢s megvaldsitasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembd
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézmény1
cé¢lokat tamogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésérg
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak  érdekében,  hogy
megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legaldbb hatvan ora tovabbképzése.
A szakirany oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1) technologiakat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, Uj eljarasokat, modszereket ismerjenek meg ¢€g
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakirdnyd oktatasban részt vevd tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja 3
megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan alakitjia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmeény mindenkori céljaival 6sszhangban
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hogyan meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és
képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségenek
noveléset, egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény 3
tovabbképzési programot és az éves beiskoldzasi tervet,
hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol adodd
egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabbd, hogyan
torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési
kotelezettség teljesitésének egyéni szinti tervezése, 3
tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbaddsa.

M5

A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetove
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a

tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, 3
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az  oktatds-képzés
folyamataban alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagogiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapu megkozelitést, 4
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten 4
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmilen meghatdrozza az elvarf
tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan moddszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban vald aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lchet6ségeit, az el6zetes tudag
beszamitasanak

szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
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HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatési
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény|
szakmai  programjaban megjelennek-e és hogyan d
jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat,
milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy aZ
intézmény hogyan biztositia a tanulok szamdra az egyéni
haladds lehetoségeit.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik a szakmai program
feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dudlig
képzohelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

M6
Az intézmény érvényes, pontos €s megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés  folyamatdban  alkalmazott  értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és  egyértelmllen leirja 3§
tovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A  gyakorlatban
mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenets
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapti megkozelités és 4
vizsgdztatas soran is alkalmazandé portf6lio modszere.

A képzési programban a dudlis képzdéhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;ét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a
képzOhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi

eredményeit.

40



Az értékelés mobdszereit,
tanulokkal ismertetik.

eljarasrendjét, szabalyait a

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén|
egyertelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok
értékelésének a modszereit, Kiemelten az egyének tanulasi
eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
ertekelés eljardasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be
a dualis képzohelyeket, és az elvardasokat hogyan ismertetik
meg a tanulokkal.

Vizsgalni  kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt
értékelési modszereket, eljarasokat.

M7
Az intézmény a digitdlis technologiak és az online tanulasi
eszkozOk hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi €s
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzbohelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét 3
digitalis tartalom, az oktatoi tudds €s az infrastruktura
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alapés 3
szakmai  vizsgak  sikeres teljesitéséhez  sziikséges
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dudlis képzOhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott 4gazatban jellemzd digitalis hardverek
és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeribb megoldasok és eszkdzok.
Az intézmény Osztonzi ¢és tdmogatja a  digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dudlis képzohelyeken egyarant.
A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszk6zok

hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
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veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
rendelkezik-e digitalis oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan
biztositja az intézmeny a digitdlis oktatas feltételrendszerét.: &
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastrukturd
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan
vonjak be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazot
korszerti  digitdlis  eszkozok,  szoftverek  intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan
osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitdlis
tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket €s a
folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik, értékelik,
¢s ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre €piil.
Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatirozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és muikodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérbeszkozoket
alkalmaz.
Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett
legalabb  kétévenként atfogd oOnértékelést végez. A7
onértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését ¢és
felhasznalasat, és eljardsokat tartalmaz a belsé és a kiilsd
partnerek bevonasara. Az Onértékelés soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

intézményj

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy a3
onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
minoségiranyitasi  és  minoségfejlesztési  rendszerében,
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi a3
onértékelést a  jelen  Onértékelési  Kézikonyvbern
meghatarozott eljardasrend alapjan, valamint hogy a3
intézményi szabdlyozas és a miikodésigyakorlat mennyire van
osszhangban egymadssal.

E2
Az intézmény az oOnértekelés keretében méri és értékeli 3
stratégiai €és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési
indikéatorokat, a partnerek igényét ¢és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat
vizsgalja azok trendjét, az oOnértékelés soran vizsgalja 3
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z6 értékelések sordn elkészitets
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.
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Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben|
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza ¢és
miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és erbforras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, af
szabalyozas ¢és a milkodési gyakorlat Osszhangjanak a)
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak,
dudlis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazd
gazdalkodo6 szervezetek) igényét és elégedettségét.
Az Onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi
értekelés  helyi  szabdlyozasat, = mikodtetését €9
eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, 4
szakképzési  indikatoroknak, a  partneri  mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv
az oktator értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
onértékelés soran a stratégiai és a minoségcélo
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerel]
elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességenek d
mérése és értékelésemegtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredményd

koherens-e az intézményi célokkal.

44



A szempont vizsgadlata soran ki kell térni arra is, hogy aZ
oktatok értékelési rendszerének szabdlyozdsa, miikodtetése é
eredményei hogyan tamogatjik az intézményi célok elérését.

E3
Az intézmény oOnértékelése kiterjed az intézmény digitalis|
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatdésdganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetOk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, 4
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az  intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosdg értékelése
érdekében vizsgalja a fenntarthatd fejlodés kovetelményeinek )
a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas
¢s képzés, és az intézményi miikodés teriiletén.
Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosdganak az oOnértékelése sordn erdsségeket ég
fejlesztendd tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy a3
onértékelés soran az intézmeény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelésq
megtorténike, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis
felkesziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-g
az intézményi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
folyamatosan gy(jti a relevans adatokat (pl. a tanulokrg

jelzorendszer mukodik.

vonatkozo lemorzsolddasi €s a hianyzasi adatokat, az dgazati
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alapvizsga, a szakmai vizsga, az ¢érettségi vizsgq
eredményeit). Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA
rendszer korai jelzOrendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskoldzési
tevékenység, dualis képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi kora
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg ¢s nyomon kdveti azoi
alakulasat. Mindezek  figyelembevételével, a  korai
jelzorendszer alapjan azonositja a fejlesztendd teriileteket €
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeress
azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintettoktato
korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszti tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is
hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket ves3
figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan

hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feltilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
cselekvési tervet allit Gssze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értekelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoj
testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés sordn
meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményil
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,)
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe ¢és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd
gazdalkodoé szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljestilését rendszeresen értékeli. A
viszszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az
onértékelést és a Kkiilsd értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi
mitkodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét
Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, 3
fejlesztések  ertékelésének eredményeit a célok elérésg
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézménys
miikodés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjik be 9
partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési céloA
kijelolésébe, a  cselekvési  tervek  elkészitésébe  és

veégrehajtasaba.
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F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljardsok tdmogatjak az
intézmény tanuld szervezetként vald6 miikodését, a

szakmaipedagdgiai fejlesztéseket és javitjdk a tanulok, a
képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetoen
kapcsolodnak az oOnértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik 4
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek ¢€s 4
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval  torténd
meghatarozasat, a fejlesztendd terliletek priorizalasat, 4
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervel
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként mikodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan
haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen
alkalmazza-e az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust
Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézményi célok és d
fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a Szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat, d
képzésben résztvevo  személyeket, hogyan javitiak d
munkaero-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott

értéket az intézmeény partnerei szamadra.
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F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetéveé

teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszadgos
kompetenciamérés,  partneri  mérések,  palyakovetés
megvalositott  fejlesztések) eredményeit bemutatja 3
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara ¢és hogyan, milyen formaban tesz
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok

értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az
intézménynek kdtelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara, azok
megvalositdsaban szamit a kdzremikddésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
milyen modon és milyen formadban biztositia a partneri kon
tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirol
mely partnerek szamdra milyen csatorndakon keresztiil, milyen
forumokon,  milyen  gyakorisaggal,  milyen  felelosi
rendszerben teszi elérhetove, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.

Q. sz. tablazat: Intézményi onértékelési szempontsor

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok €s partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz a 24. sz. mellékletben

talalhatok.
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V.2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes szakaszokhoz tartozo lépések
— attekintés
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1. Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
1.2. Az onértékelésben részt vevd munkatarsak felkészitése

1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése
2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa
2.1. Informécio- és adatgyiijtés

2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat
leirasok elkészitése

2.3. Az intézményi miikodési gyakorlat adott Onértékelési szempontnak valod
megfeleldségének szazalékos / %-0s értékelése

2.4. Erosségek ¢és fejlesztendd teriiletek meghatdrozasa az intézményi mikddésben
2.5. Erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi Osszesitése
2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa
2.7. Oktatotestiileti eldterjesztés és dontés a fejlesztésekrol
2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatdsa az oktatoi testiiletnek

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése
3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései
3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

3.3. Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

4. Osszegzés az onértékelés megvalésitasanak tapasztalatairél
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Bemeno

Tevékenységek Felelos Hataridé (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
Dokumentumok
gylijtéséhez,
kérdbivezéshez Rendszergazda, Ciklus els6 éve, Elkészult loazeatd. MICS
sziikséges MICS szeptember 30. informatikai hattér| S0 80O
informatikai hattér
kidolgozasa
Az oktatoi testiilet . - .
* té'ZkanZiltézzl;Ze MICS Ciklus elsG éve, Onértékelési JegyzOkon t Igazgatd
0 J AU szeptember 30. kézikonyv gy YV, PP gaz8
] | Onértékelésrol
NS
5
o |Az onértékelésben
résztvevo MICS Ciklus elsé éve, Onértékelési loazoatd
munkatarsak szeptember 30. kézikonyv gazg
felkészitése
Az onértékelés Ciklus elsé &
. iklus elsé éve, . . .
munkfatef‘vrenek MICS szeptember 30. Tanév rendje Munkaterv Igazgato
elkészitése
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Bemené
Tevékenységek Felelés Hataridé (felhasznalt) Keletkez6 Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
Informacio- és MICS folyamatos, (ciklus| Adatszolgaltatok | Adattablazatok
adatgyiijtés masodik éve, altal kiildott
hataridd: aprilis | dokumentumok,
30.) partneri mérések
eredménye
Az egyes
onértékelési
szempontokhoz az
intézményi
mikddési
» |gyakorlat leirasok
£ elkészitése
£
f;i,) Az intézményi Onértékelési ciklus masodik | Adattablazatok Onértékelési
> miikodési csoportok eve, hataridd: ) dokumentumok
gyakorlat adott aprilis 30. Onértékelési
onértékelési munkasablon
szempontnak vald
megfeleldségének
széazalékos
értekelése
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Bemeno

Tevékenységek Felelos Hataridé (felhasznalt) Keletkezé | Ellenérzés,
dokumentum dokumentumok értékelés
Erésségek és M Tablazat az
fejlesztendd Onértekelesi erosségekrol és
N munkasablonok, : "
teriiletek TR ciklus masodik s fejlesztendd
., Onértékelési . o Tablazat az teriiletekrol
meghatdrozdsa csoportok, MICS | V¢ (hatarido: ersségekrol és ’
intézményi P ’ majus 31.) 5c8 ) Dokumentum a
osszesitese, teriilotekrdl - ;
rangsorolasa fejlesztendd
teriiletekrol
Onértékelési
8 munkasablonok
E
@ Az onértekelés Téblazat az
=1)] y . 1 , 1
~§ eredményeinek erésségekrol és
bemutatdsa az fejlesztendd ,
e MICS . . Igazgatd
oktatoi testiiletnek, teriiletekro6l
oktatoi testilleti ciklus masodik éve
dontés (hatéridd: junius | Dokumentum a
30.) rangsorolt
fejlesztendd
tertiletekrol
Dokumentum a
A megvalodsitando rangsorolt Dokumentum a
fejlesztések MICS fejlesztends megvalositando Igazgato
kijelolése teriiletekrdl fejlesztésekrol
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Bemeno

Tevékenységek Felel6s Hataridé (felhasznalt) Keletkez6 | Ellenérzés,
dokumentum |dokumentumok |  értékelés
Dokumentum a
Fejlesztési célok | ciklus mésodik | rangsorolt | Dokumentuma . ,
meghatdrozasa |F &jleszto csoportok|  eye nijus 15. fejlesztendd feJ’lesztcram gazgato
teriiletekrol célokrol
& készitése, Fejlesztd csoportok “l klu§ ,rFaso3c1 llk fejlesztési Cselekvési tervek | 1gazgato
o megkiildése a Cve, julius S 1. célokrol Fenntartd
§ fenntartonak
Cselekvési tervek Kovetkezo ciklus, Cselekvési
megvaldsulasanak MICS cselekvési terv tervek Ertékelés Igazgato
értékelése hatéaridejéig
" 5 kel Intézményi
NH nértékelési o . . 1 12
N folyamat Folyamatszabélyoz Kovetk?z’o ciklus | Onértékelés DOk_U mentum a ’
N : 6 csoportok els6 éve, javasolt Igazgato
g tapasztalatainak p szeptember 30. Cselekvési modositasokrol
) Osszegzése tervek

10. sz. tablazat: Az intézményi onértékelés folyamatanak iitemterve
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V.3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi az 6nértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérddiv segitségével vizsgaljuk a partnerek — a sziilok,
a tanulok és az oktatok — elégedettségét (19-20-21. sz. mellekletek), tovabba a dualis képzohelyek ¢és a végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodo
szervezetek szintén elégedettségmérd kérdoivet (22-23. sz. mellékletek) toltenek ki.

Az intézményi onértékelés munkasablonja a 25. sz. mellékletben talalhato.
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V1. Az intézmény vezetéjének onértékelése

V1.1 Az intézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében elbirtak szerint,,az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet és a
képzési tanacs a vezetd megbizasanak masodik és negyedik évében személyazonositisra
alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi onértékelés ilyen
modon az intézményi Onértékelésre €s az Szkr-ben eldirtkérddives értékelésre épiil, amely
soran a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére ¢és vezetdi
kompetencidira kertil a fokusz.
Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.
Az intézményvezetd onértékelése kapcesolddik az intézményi onértékelés folyamatahoz, mert
az elokészito 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha
az intézményi Onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént az adott szempontnak valé megfeleldsség
értekelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetenciairdl szolo
partneri visszajelzések szolgaltatjdk az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri
kornek ebben az esetben az oktatokat és a munkaerd-piaci partnereket (dudlis képzohelyek
oktato6i) kell tekinteni.
Az els6 intézményvezetdi onértékelésre a 2023/24-es tanévben kertil sor.

V1.2 Az intézményvezeto6i onértékelés folyamata

V1.2.1. Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése

6.2.1.1. Az elvarasok mentén a MICS 0sszeallitja a partneri kérdéiveket (26-27-28. szdmu
melléklet), amely alapjan az oktatdi testiilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az
intézményvezetd munkajat.
6.2.1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.
6.2.1.3. A MICS 0sszesiti a beérkezett kérdbiveket, €s az intézményi Onértékelés eredményét
tartalmaz6 dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetének.

V1.2.2. Az intézményvezetoi onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek

soran
V1.2.2.1. megvizsgalja és elemzi
* az intézményi onértékelés sordn onértékelési szempontonként megfogalmazott mikddési
gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart er@sségeket és fejlesztendd teriileteket,

+ az értékelési szempontokhoz kapcsolodod, sajat munkdajara vonatkozd partneri mérési
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eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).
VI1.2.2.2. elkészit egy intézményvezetéi onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket, ugy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb
onértékelési szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 6sszegytjtott
fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalodsitani sajat tevékenységére
vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi Osztonozte a
valasztasat, milyen vezetOi képességek, kompetenciak fejlédését célozza meg azokkal. Az
intézményvezetOnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott figyelembe vennie az
intézményre vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény
fejlesztési céljai egymast erdsitik, Osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét
noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat vezetdi fejlesztési cél kitlizését
javasoljuk.

V1.2.3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései
Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢&s

megvalositasara cselekvési tervet (sablon 9. sz. melléklet) készit, amely tartalmazza
» afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
» afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;
» a feladatok litemezését (idéigény, hatarido);
» afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kzremiikodo);
+ afejlesztés f6bb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;
» afejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges eréforrasokat.
Az elkészitett intézményvezetdi oOnértekelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény

fenntartdjanak.
V1.3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor (45. sz. melléklet) azonos az intézményi
onértékelés szempontsoraval. Az intézményvezetének az 6nértékelését azonban aszerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai,

személyes szerepvallalasa és vezetdi kompetenciai.
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Bemeno

Tevékenységek Felelés | Kozremikodé Hataridé | (felhasznalt) Keletkezo I8 ot vy
dokumentum | dokumentumok értékelés
Partneri kérddivek . )
ciklus els6 éve, e
osszedllitasa MICS szeptember 30. partneri kérdoivek
o folyamatos o
Parnerek kérddives (hataridé: ciklus tablazatok az
megkérdezése MICS masodik éve kérddivek eredményekrol MICS
januar 30.)
o (hataridé: ciklus o dokumentum a
Kerddivek MICS masodik éve, | tablazatok az partneri MICS
ertekelese majus 15.) eredményekrol mérésekrol
Intézményi onértékelés intézményi
dokumentumainak és ] onértékelés
partneri l’I.léI'éSGk MICS igazgato C,Iklus rfl.asog:llk dokumentumai,
dokumentumainak atadésa Ve, MAJUS 35| hartneri mérések
az intézmény-vezetonek dokumentumai
Intézményi onértékelés intézményi
dokumentumainak, . _ g 17
. ) , ciklus masodik onértekelés .
partneri mérések igazgatd R dokumentumai
. éve, junius 30. '
dokumentumainak partneri mérések
vizsgalata dokumentuma
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Bemeno

Tevékenységek Felelds Kézremiikodé Hataridé (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
dokumentum | dokumentumok értékelés
Intézményvezetoi ) .
onértékelési ) " ciklus masodik mtezmenyvezetol
1 I3 .y . . ’ r ;.
dokumentum gazgato éve, junius 30. onértékelési
elkészitése dokumentum
intézményvezetdi
4 . , iklus masodik . gl 1 L .
Csel?kvre§1 terv 1gazgato i’:veu'sﬁni?lssog 0 onértékelési cselekvési terv
készitése . " | dokumentum
intézményvezetdi
Dokumentumok I ciklus masodik |  onértékelési N
megkiildése a gazg éve, jinius 30. | dokumentum,
fenntartonak

cselekvési terv

11. sz. tablazat: Az intézményvezetdi onértékelés iitemtery
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VII. A MIR elfogadasa és jovahagyasa

A MIR elfogadasa

A Kaposvari SZC Eotvés Lorand Miuszaki Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere cimi
dokumentum tartalmat az intézmény oktatdi testiilete megismerte, véleményezte €s elfogadta.

Kelt: Kaposvar, 2023. augusztus 31.

Az oktatoi testiilet képviseletében:

A Kaposvari SZC Eotvés Lorand Miuszaki Technikum és Kollégium mindségiranyitasi rendszere cimii
dokumentumot a fenntart6 jovahagyésara javaslom.

Kelt: Kaposvar, 2023. augusztus 31.

igazgatd
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Jovahagyasi zaradék

A Kaposvari Szakképzési Centrum a Kaposvari SZC Edtvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium
mindéségiranyitasi rendszerét a szakképzésrdl szo616 torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (11.7.) Korm.
rendelet 47. § (3) bekezdésben foglaltak alapjan jovahagyom.

Kelt: Kaposvar, 2023. augusztus 31.

Weimann Gaborné
foigazgatod
Kaposvari Szakképzési Centrum

Ellenjegyezte:

Csiba Agota
kancellar
Kaposvari Szakképzési Centrum
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V1. Mellékletek

VIII.1. Intézményi indikatorrendszer

1. sz. melléklet: Intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitdsi utmutato

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazand6 alapszabalyok:

az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatok gyljtését 2022. szeptember 1-jét6l kell
megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozoan (a korabbi adataikat,
amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbézis adattartalmahoz célszerti
igazitani),

az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoridk, fogalmak az Szkt.-hez és az
Szkr.-hez igazodnak,

ha az indikator elnevezésébsl, értelmezésébél mas nem adodik, akkor az indikatorok
szamitasanal a vizsgélatba bevontak kore a technikumi és a szakképz0 iskolai szakmai oktatasban
résztvevo tanulok, fliggetlentil attol, hogy a tanuld tanuloi vagy feln6ttképzési jogviszonyban all-
e az intézménnyel,

ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjelolésre, akkor az adatok
megbizhatosaganak érdekében fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos modon torténd
adatfeltoltését,

amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgélat elvégzése is
sziikséges (példaul a Tanul6létszam indikator esetében),

a trendvizsgalathoz, az évenkénti Osszehasonlitdshoz fontos, hogy az adott indikator
szamitasdhoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos iddpontra/idoszakra
vonatkozzanak ¢és a vizsgalatba bevontak kore is azonos mddszerrel keriiljon kivalasztéasra.
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Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

Létszamvdltozds az el6z8 _ az adott tanév létszamadata * 100 év
adatahoz viszonyitva az el6zo tanév létszamadata

Létszamvaltozas az elsé
adatdhoz viszonyitva

_ az adott tanév létszamadata
az elsé adatgytijtés évének
létszamadata

* 100 €V

Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyo
iitemezésli képzéseibdl adddod valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések,
felndttek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).

altalanossagban elmondhato,
hogy ha az eddigi
tevékenységét hasonléan
folytatja az intézmény, akkor
ezzel a szakmaval nem lesz
problémaja.

Kotelezéen
mérendé Bl By T 15 Ry e Mire hasznalhat6 az a
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
A szakképz6 intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgalat az | A szakképz6
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réti.rényitja az cgyes évek | tanév  oktober  1-jén
1étszémadatét azonos bontésban/kategériaban (intézménytipus, 4gazat, szakma). A | »Kiugro” adatain talmutat6 | szakmai oktatasban
trendvizsgalathoz legaldbb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak | tényezokre. tanulok szama: KRETA.
bemutatésa, hogy a 1étszam adott kategoridban tendencidjat tekintve ndvekszik vagy
csokken-e. Példa: Egy szakmaban az | Megjegyzés (amire
. o . R . elmult 5 évben a | figyelni érdemes): Az
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, | ., " , A o . .
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszam (lancvagy bazisviszonyszam) Iétszdmadatok (f6) alakuldsa er’etts’egl utanl‘ 2 &ves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, . képzések . miatt a
94, 45, 98. A trendvizsgalat | szakmankénti  1étszam
Idébeli viszonyszam szamitdsa esetén: alapjan  egy novekedési | csak akkor lesz évrél évre
1 Tanulolétszam A masodik adatgytijtési ¢évt6l kezdS6dSen vizsgalja kategorianként az idobeli | tendencia mutatkozik az | dszszehasonlithatd, ha
valtozast. A véltozas mértékének szamitdsanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6 | qott szakma esetén. | mar a képzés
tanév adata vagy az els6 adatgyijtés évének adata. [%] Célszerti a 45 fés adat okat | megkezdésekor
A mutatd szamitdsa megvizsgalni, de | beallitasra  kertil a

KRETAban a szakma, és
nem csak az 4agazati
alapvizsgat kovetden.
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A szakképz6
intézmény 9.
évfolyamara
jelentkezdk és
felvettek szama
[f6] és aranya
(%]
intézménytipuson
ként,
agazatonként

Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott agazat,
intézménytipus esetén.

A mutato szamitasa

Jelentkezdk és felvettek _ a 9. évfolyamra jelentkezdk szama
aranya a 9. évfolyamra felvettek szama

* 100

Az arany évrdl évre torténd
vizsgalata segiti az
intézményeket annak
eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozoan kell
nagyobb intenzitasu
palyaorientacios
tevékenységet  folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott

A szakképz6 intézmény
9. évfolyamara
jelentkezOk szdma és a
szakképzd intézmény 9.
évfolyamara  felvettek
szama: KIFIR.
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Kotelezoen

tanulok szama

Tanuléi jogviszonyu tanulok szama a szakképzd iskolaban: 550 £6
A mutat6 szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutatdo évrél évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

mérend6 B fet] Aoy T Ay NP Mire hasznalhaté az .
Ss7. TG ] Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
szakma osztalyszinten indit-
hato legyen.
A szakképz6 intézménybe jard tanulodi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a
szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni.
A mutatd szamitasa:
Egy oktatdra jutd tanuldi _ tanuldi jogviszonyi tanuldk szdma jogviszonyu
tanulok szamitott oktatoi létszam
szama
ahol
A szakképzé a szamitott oktatoi létszam = heti orakeret/22 ora,
intézményben egy heti orakeret, a fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg a dudlis o o o )
oktatéra jutd partnerek oraszamai nélkiil. Az intézmény miikddésének, | Tanuloi jogviszonyu
tanuloi Példa: emberi er6forrds | tanulok szdma: KRETA
3 jogviszonyu A fenﬁtarté altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg a dualis partnerek menedzselésének
JS zikke’pz 6yu oraszéamai nélkiil 1320 6ra/hét gedely & P hatékonysagat mutatja a | Heti 6rakeret: KRETA
intézményi Szakképzésben tanité oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 £6 mutato. tantérgyfelosztas
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A szakképzd A i rs Az indikator megmutatja, | Szakképzési
., mutato szamitasa: s - n 1z
intézményben hogy az intézmény mennyire | munkaszerzddéssel
szakképzési Soakkénadsi szakképzési munkaszerzédéssel tud megfelelni azon | rendelkez6 tanuloi
munkaszerz6déss munkaszerf Sdéssel rendelkezd tanuldk szama 100 elvarasnak, hogy a képzés jogviszonyl’} tanulok
4 el ’ rendelkezék endelkesdh arin szakirdnyt oktatdsban részt vevé soran ) a tanulot a | szama: KRETA.
aranya az ya tanulok dsszlétszama munkaerdpiacon
intézmény hasznosithato tudashoz
szakiranyu juttassa.
oktatasaban
résztvevo
Kotelezéen
mérendd R R B T Ry NPT Mire hasznalhaté az .
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indiktor, mit mutat Adatforras
indikator meg?
Példa:
A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési
munkaszerz6déssel rendelkezd tanulok szama 325 f6 volt. A szakképzd
tanulok intézményben szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok 6sszlétszama 611 f0. Szakiranyu oktatdsban
0sszlétszamahoz A mutat6 szamitasa tehat (325 f6/611 f('S)*lOO =53,19%. résztvevd tanuloi
viszonyitva Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsd évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanuldk jogviszonyu tanulok
[%] szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik Osszlétszama: KRETA.

meg, mert csak az elsé félévet lezard agazati alapvizsgat kdvetden tudnak
munkaszerz6dést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az iddbeli eltérést
érdemes figyelembe venni.
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A szakmai
oktatasban
feln6ttképzési
jogviszonnyal
résztvevOk aranya

Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szézaléka olyan tanulo, aki szakmai
oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt.

A mutato szamitasa:

felndttkepzési jogviszonyu tanulok

Felndttkepzési >
szdma

jogviszonyu tanulok = * 100

. szakmai oktatasban tanulok ossz-
ardnya

létszama
Példa:

Az indikator informaciot
nyujt, hogy az intézmény
milyen mértékben tdmogatja
az élethosszig tartd tanulas
céljait. Biztositja-e, hogy az

A szakképzd
intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

A szakképzd

az intézmény Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok 6sszlétszama 913 £6. Oktober 1-jé Altala képzett | intezmenyben adptt
teljes tanul6i ober Trjen szak . N fanulok osszlclszama 0. LKktober 1-jen alapszakmakhoz val6 | tanév oktober 1-jén
létszamahoz felnottkerpzera Jogviszonyu tanulﬂok sza1}12;265 fo. . hozzaférés minél szélesebb | szakmai oktatdsban
viszonyitva A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. korii legyen. felnttkeépzési

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagy? iitemezésii jogviszonnyal tanulok

képzéseire (keresztféléves képzések, felnottek oktatdsa keretében tanév kdzben szama: KRETA.

indult képzések). [lyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének

megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idépontra.

., , L , L L Az Oktatasi Hivatal

A v1zsga1t' tar}evben’ n}egV?IOS}tott ’ors'zagcfs l'<om.1.)eten01a'm§res e’redmenyelnelf honlapjan kozzétett

atlage@dr:nepye:t ke’ll 1nt<’ezmenyt1pus és V’IZ'Sgalatl terl}let szerinti bontasl’)an meg’ad’n% jelentések (https://
Orszégos sza}d(epzo’ 1ntezmenyken‘5 feladats:llata“m hfely’enke.-.nt (telephelyenként), n}eres1 www.kir.hu/okmfit).
kompetenciaméré teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények A7 adatok 6. és 6.2

s eredményei

trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo
intézmények atlagahoz.

indikatorhoz "E6tvos”
elnevezési intézményi
adatbazisban, Alapadatok
cimen.
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http://www.kir.hu/okmfit)

Kotelezoen

mérendé Bl By T 15 Ry NP Mire hasznalhat6 az a
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikétor meg?
Példa:
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye:
e Matematika: 408
e Szovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszdmitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetk (pl.
szakképz0 iskola és technikum).
Az adatok 6. és 6.
indikatorhoz ~ “Eotvos”
elnevezésti  intézményi
' adatbazisban
Az indikator ravilagit az Osszefliggésre a tanulok tarsadalmi statusza és iskolai A dménvei kli)mpc’ste’nkclla’melzes gyljtendok, a
Orszs teljesitménye kozott, illetve a tanulok eldzetes tudasa, azaz a korabbi mérési ?.re nllen}t;eme ertekelesekor Hatranykiegyenlités és a
krszagtos L, eredményei és a varhato teljesitménye kozott, valamint, hogy az iskolaban folyo 1gye ekm lte' i V}f,stztl ; & tudas fejlesztése,
ompetencltameres edagogiai munka fejlesztd hatdsa az atlagosnal nagyobb-e. szoclokulturalis atteret, 4 ani feilsds
6.a eredményei: pecagog ! & &y telephely  altal  hozzaadott Egyenl fejlodes?
" |Hatranykiegyenlités értket, illetve, hogy a telephely| Kiemelkedd teljesitmeny
6s a tud Az Osszes értekelt tanuld egyéni fejlédése a komplex fejlédési modell alapjan milyen hatranykiegyenlit| cimek alatt.
as fejlesztése elemezhetd, amelyben a tanuldk becsiilt, varhato eredményének meghatarozasakor a [hatassal rendelkezik a Forrasuk a FIT-jelentés,

tanulo korabbi eredményei mellett a fejlddést befolyasoldo egyéb tényezdket is
figyelembe vesznek.

szOovegértés vagy a matematika
teriiletén.

Telephelyi jelentés
dokumentum 2a, 2b, 3b
és 6b pontok, illetve az
Oktatasi Hivatal
Honlapja.
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Kotelezoen

mérendd PP g . Py Mire hasznilhat6 az .
Ssz. TG ] Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
Oszszegzése. megkiildott
Vizsgalati lehetdségek: eredményeket tartalmazo
e  25% alatt teljesitd tanulOk ardnya az sszes vizsgalatban részt vett tanulohoz Excel-tabla.
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv, A Nemzeti Szakképzési
matematika), és Feln6ttképzési Hivatal
o 25 és 80% kozott teljesitd tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett GINOP-6.2.2-
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként VEKOP15-2016-00001
(anyanyelv, matematika). azonos
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi it6 szamaq, ,,A
o eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése. szakképzést vegzettség
7. gzgilélnmeeiresek Megjegyzés: Az indikator szamitdsa csak olyan szakképzési intézmények esetében ne!ku} elhag},{Ok .
y kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal GINOP- szamana}k"csc‘)kkentese
6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil eln(?VCZ'eSl’l kiemelt
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett pI'OJP:k'[_]e altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt. orszagos —
kompetenciamérés célja
a lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kdvetése, €s az
alapkészségek
fejlesztésének
tdmogatasa.
Az intézmény
versenyeredményeinek
Szakmai, nyilvantartasara hasznalt
3 kozismereti, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa és a tanévenkénti eredmények adatbazis.
' kulturalis és Osszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. »Szakmai, kdzismereti,
sporteredmények kulturélis és

versenyerdmények” c.
adatbazis.
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Kotelezoen

Mire hasznalhato az

Ssz. ;Izlflli:l?é(;()zési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
A szakmai oktatdsban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Szakmai oktatdsban
A mutatd szimitésa: sikeresen végzett tanulok
szama: KRETA. (Fontos
Szakmai oktatdsban vég- elhelyezkeddk szama * 100 megemliteni, hogy a
zettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen KRETA oktober 1-jei
aranya végzettek szama SZIR-STAT adattablja
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik: az el6z4 tanévben
o szakképzé iskolaban végeztek és érettségire felkészité képzésben tanultak végzettekre vonatkozoan
tovabb, ) tartalmaz adatot.)
e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, Adatot szolgaltat, hogy a
e szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi sﬂl(eresen ’Vegzett tanulok A sikeresen végzett
Ihelvezkedési szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, mllyen ardnyban tanulnak tanulok koziil az
9. Elufai/gz edest e szakképz0 iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett ;Oﬁfszzgg };:iziZkggniikle érettségire felkészitd
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek intézmén el?et ’ s f(’ibeni képzésben résztvevok
megfeleld munkakorben helyezkedtek el. Kepzési y li latuk szama, a felsdoktatasban
Példa: pzest A ¢ovabbtanulok szama, a
alakitasaban. s
Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6. tovabbi szakma vagy
A végzést kovetéen 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok szakkepesites
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld megszerzése érdekeben
munkakorben, 56 f6 érettségire felkészité képzésben vesz részt, 35 f6 pedig tovabbi tovabbtanulok szama, a
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. szakmajukban
A mutaté szamitasa tehat [(113 £6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6% elhelyezkedettek szama:
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként e}ISZIa kkelgzg intezmeny
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékelésehez, a’tla r]?u o,te':tett d
fejlesztéseihez megfelelé informaciokat szolgaltat. palyakovetest rendszer.
A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen | Segiti az intézményt a
és a munkaadok | befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a | szakmai programban, helyi
elégedettsége  a | szakmajuknak  megfeleld6  munkakorben  foglalkoztatott — munkavallaloik | tantervekben, tanmenetekben o
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. megjelend modszerek, A szaklfep'zo Intezmeny
10. képességekkel /| [ndikator kiszamitasa: tudastartalmak, fejlesztendd alrtlal r]r(l.l.lkod’te'tett d
kompetencidkkal | A" képzést 1236 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavéllalokat | kompetencidk, keészségek | PHYAKOVELSSt rendszer.
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szézalékos értéke, | felllvizsgalataban,

amely meg-

modositasaban az eredmé-
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Kotelezoen

mérendd ARl ey TS Iy NP Mire hasznalhat6 az .
Ssz. L] Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
mutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, a
szakmajuknak  megfeleld  munkakorben — foglalkoztatott =~ munkavallaloik
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal.
2. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen nyes ¢és hatékony szakmai
befejezett tanulokat foglalkoztatd munkéltatok szézalékos elégedettsége a |yktatis érdekében.
munkavallaloik altalanos munkavallal6i kompetencidival. Az  indikator  értékelése
Indikator kiszamitasa: noveli az intézmény
A szakmai oktatast 12-36 hénappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | alkalmazkodd képességét a
foglalkoztato munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, | munkaerépiac valtoz6
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen | igényeihez.
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.
Adatforras érettségi
vizsga esetén: kétszintili
A szakképz0 intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti / érettségi szoftver
szakmankénti / dgazatonkénti atlaga. segitségével késziilt
Az intézmények szamara az | statisztika.
Vizsgaeredmén Példa: indikator megmutatja, hogy
yek (érettségi Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. mely intézménytipus / Adatforras szakmai
11. | vizsga, szakmai Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. miiveltségi teriilet / 4gazat / | vizsga esetén: iskolai
Vizsga, égazati Turizmus—vendéglétés égazatban aigazati alapvizsgét tett tanulok eredményének szakma igényel beavatkozast | rendszeriu
alapvizsga) atlaga: 4,2. az eredményesség javitasa torzslapnyilvantartasi
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegenddek az erdekeben. feliilet vagy KRETA
intézményben folyo tevékenység értékelésehez, ezért ajanlott az atlagok alapjan kesziilt
trendvizsgalata. statisztika, agazati
alapvizsga esetén:
KRETA.
Sikeres  szakmai | A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz Megmutatja az intézményi
vizsgat tett tanulok | sikeres vizsgat. oktatési-képzési
aranya, az 0sSZes, S tevékenységének
adot%l A mutat szamitasa: eredmér?yesgségét. Az | A szakmai vizsga
12. Vizsgb’lid'('jszakban Sikeres szakmai vizsgdt sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk é.gaza’tonkénti, sza@éﬁénti torzslapnyilvantartasi
Vizsgazok = szdma * 100 vizsgalat segiti az | rendszere vagy KRETA.
szamahoz tett tanulok ardnya intézményt, hogy mely
vizsgara bocsathato tanulok képzési  teriileteken  kell

szama

beavatkoznia.
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Kotelezoen . . .
mérendo Mire hasznalhato az

Ssz. TG ] Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
Példa:

A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgaz6, azaz az Osszes vizsgara
viszonyitva bocsathatd tanuld szdma 428 f6. A majus—juniusi vizsgaidészakban sikeresen
Osszesen €s szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.
szakmanként A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
[%] Megjegyzés: A mutato szamitasanal torzithatja az eredményt a potld/javito vizsgazok

szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézményben folyo
szakmai tevékenységnek
milyen a kiils6 érintettek
altali megitélése, milyen az
egyiittmikodés a  helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket

Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések
figyelembevétele szilkséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd

elismerések Osszegytjtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba A vizsgalt tanévben a

In.tezme'nyl barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi f(?g.llalkoztato ga.zdalkodokon szakképzd intézmény
elismerések lismerések kiviil), milyen al, . ;
13. | (intézmén elismerések. ’ ' o o | tehetscotimosatis a altal elnyert elismerések,
S I tormé Y Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések 6sszegyljtését, felsorolasat folzs kf,% ; % > " kitiintetések, dijak: az
Intezmenyl teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain felzarkozas lamogatasa az | . .. <oy saiat
csoport szinten) P ; T ot e : intézményben Azt s Y 53
szerepl6 elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre sszehasonlitsa. megmuta?ja : hogy . nyilvantartasa alapjan.

Megjegyzés: A tanuléi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe szakmapolitikai célok kozil

vennt. melyek  megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.
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14,

Szakmai
bemutatok,
konferenciak,
szakmai
rendezvények

Minden olyan jellegli szakmai bemutatét, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni,
amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja,
¢és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai
versenyek, 0j technologiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar.

Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy
klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval k6zosen naluk szervezték
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar ot éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegyijtését, felsorolasat
teszi sziikségess¢. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listain sze-
repld alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizardlag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altala szervezett szakmai bemutatok
kozott.

Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény részt
vesz-e az 0rsZAagos,
regionalis, helyi
tudasmegosztast  9sztdnzd
egyiittmikodésekben,
amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen
kovetni tudjak a szakmajuk
hoz kapcsolodo fejlodést.

A vizsgalt tanévben a
szakképz6  intézmény
altal — intézményen beliil
és/vagy kiviil -
megrendezett  szakmai
bemutatok listaja sajat
nyilvan tartas alapjan.

73




Kotelezoen

mérendé Bl By T 15 Ry NP Mire hasznalhat6 az a
Ssz. szakképzési Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikétor meg?
A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok A szakképz intézmény
szama milyen aranyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz viszo- | ben adott tanitési év ok-
nvitva Hosszabb tavon a tendencia | , < \
yitva. . o tober 1-jén tanulok
o megmutatja, hogy az intéz- szhma: KRETA
Intézményi lemor- | A mutato szamitasa: ményt a végzés eldtt elha- ’ )
15. | zsolddasi mutatod lemorzsolodo tanulok szama gyok terén meghozott intéz-

[%]

Lemorzsolodas mértéke = * 100,
oktober 1-jei létszam + belépett ta-
nulok szama
ahol
e alemorzsolddd tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulé, aki
nél a jogviszony megsziinésének oka:
o kilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel,
e az oktdber 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 6. Oktdber 1. utan a kép-
zésbe belépdk szama 102 £6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 / (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.

Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutaté szamitasanal a tanul6i
és felnottképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)

ményi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
e.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. elo6tt
belépett tanulok szama:
KRETA.

Az adott tanévben az in-
tézménybdl oktober 1.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.

“E6tvos évvégi
statisztika” adatgyiijtd
tablazat.
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Kotelezoen

Ssz meren’d o Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa Mire hasznalhaté az indi Adatforras
" | szakkép zési kator, mit mutat meg?
indikator
Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild
Elégedettségmé- | tgmakra vonatkozoéan. A mutat6 adatot szolgaltat az
res"er"edmenxel Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos onertjcke,lesh,ez. Segl'a fe!tarm Adatforras: Partneri
16 (sziil6, oktatd, ta- szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire eléged dott téma az Intezmeny - erossegei, : Sgi kérdoi
. , I , , gedett az adott témaban az . . o7 | elégedettségi kérdoiv
nuld, dualis kép- SN st A4k " fejlesztendd teriileteit. .
,, intézmény miikddésével, folyamataival. . [ , .., | eredménye.
z6hely, ) T ) Egyarant segiti a stratégiai és
munkaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, | 57 operativ tervezést.
szakmanként.
Megallapithato-e azon
A mutatd az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informdciot a fegyelmi esetek, 1nté;mény1 gyalforlat,. am’elly
dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. soran az 1ntez,m.eny VlzsgaI’Ja
o A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | @ r}eyeltsegl ) mutatok
Intézményi formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanéri figyelmeztetés, osztalyfonoki | alakuldsat cs az
neveltségi mutatok | figyelmeztetés, igazgatéi intés, ...). eredményeket  felhasznalja
(fegyelmi esetek, Példa: pedagdgiai munkaja soran? Adatforras lehet a
igazolatlan o . . . - . i ok | KRETA
17. n%ﬁle?s;[éiok Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi ’:; ; tet?eelj eltszgl e(rizugat?g P tézménvasggéiz
, . figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) gl , Pecagosts CZMENy 54
szama, dicséretek) Dieséretck  szama: 253 db/  tandy tevékenység soran | nyilvantartésa.
[c’ib/tanerv] Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév alk§|ma20t’t . médszerek
[ora/tanév] ) hatékonysaganak
Megjegyzés: A mutatd glyan bonté§ban szamitando, amelynek felhaszndlasa | yizspglatsban, az  eltérd
segitseget jelent a pedagégl‘al munka fejlesztése ’sor’én Fosztélyonként, szakmanként, | tanylocsoportokhoz igazodd
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazésa itt is ajanlott. leghatékonyabb médszer
megtalalasaban.
A mutatd szamitasa: ;
HH tanuldk szd A hatranyos  helyzeti Jogviszonnyal
414 oo anulok szama . p ,
EﬁtranXOSHH HH tanulok aranya = 161 Gssalétsad 100 csoportok szamara elérhet6k Ef:r?iln(;iezg tanulok
: ylz?liu(’ ) S az intézmény altal kindlt | g woneneci)  oktber
1g. | tanulok ardnyaa Képzések. p

teljes tanuloi
létszamhoz
viszonyitva [%]

Példa:

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuloi 6sszlétszam)
1024 £6. A hatranyos helyzetli tanuldok szdma ugyanebben a tanévben 77 6.

A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

Az intézmény mikodési
kornyezetét, helyzetét is
megmutatja a mutato.

1-jei létszama: KRETA.
Hatranyos helyzett
tanulok szama oktober
1-jén: KRETA.
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Kotelezoen

Mire hasznalhat6 az

Ssz. ;Izlzli:l?é(i)()zési Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
y . A mutat6 szamitasa: Tanuléi jogviszonnyal
Sajatos nevelési L SNI tanulok szima . 5 | rendelkezs tanulok
igényti (SNI) SNI tanuldk ardnya = 100 A sajatos nevelési igényll | Jp oo ot atszama:
19 | tanulék arinyaa tanuldi Gsszlétszam csoportok szamara elérhetk KRETA ! '

' tgljes, tanuloi Példa: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi | 82 i,ntézmény altal  kinalt Sajétos r.1eve1ési igényi
létszamhoz sszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényli tanulok szama ugyanebben a tanévben | képzések. 16k sz ktob Y 1
viszonyitva [%] 102 £6 tanulok szama oktober 1-

i s , " " jén: KRETA.
A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%. )
A mutaté megmutatja, hogy
az intézmény (amennyiben a
jogszabaly szamara lehetové o n
A mutatd szamitasa: teszi) milyen mértékben jarul ;?ltsézzﬁgzp i(e)n adott
. hozzda a magatartasi ¢és tanév ok ty(’)ber l=én
Dobbant6 Dobbanté programban Dobb anto’prog’ramban . tanulasi zavarokkal kiizdd, az ioqviszonnval L
programban tanuldk ardanya m””‘l‘ik Szama 100 iskolai rendszerii oktatasban Jr eg delkezé)ianul()k
20 tanulok aranya a tanuloi osszlétszam lemarado, vagy arendszerbdl széma: KRETA

© | teljes tanuloi Példa: mar kisodrodott 15-25 éves ) ’
létszamhoz Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuloi fiataloknak a szakiskolai Az adott tanévben
viszonyitva [%] Osszlétszam) 562 6. A Dobbanto programban tanulok szdma ugyanebben a képzés bazisan az oktatas Dobbanté programban

tanévben 32 fG. vagy a munka vildgiba tanulok szama oktober 1-
A mutat6 szamitasa tehat (32 £6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. torténd visszavezetéséhez, a | .. ppra
sikeres egyéni letat | I ’
gyéni életl
megtalalasahoz eljuttato
lehetdség biztositasahoz.
A szakképzd
B . , intézményben adott
Miihelyiskol 5 szamitasa: . . .
ré;lzszgl:n:t dban | A mutat6 szdmitésa: A mutaté megmutatja, hogy | tanévben
szerz6k arinya a Miihelyiskolaban rész- részszakmdt szerzo tanulok szama *100 az intézmény a mﬁhelyisko}éban tanulok
21 képzésben szakmat szerzok aranya mithelyiskolai tanuloi dsszletszam mithelyiskolaban tanulok szama: KRETA.

' résztvevk o . ; . ) L o y mekkora aranyat tudja

e Pe}da. Adott ‘Fanjcvbfsn a’muhelylskolabafl t’anulok 0§sz}etsze}ma 11 fo. A részszakma megszerzéséhez | Az adott tanévben
. 7 muhe1y1§kolg1 lfe})zest r’eszsza}'kma sz”erzesevel befejezdk szdma 7 f0. hozzésegiteni. miihelyiskolaban tanulok
viszonyitva A mutatd szamitasa tehat (7 6/ 11 £6) * 100 = 63,6%.

kozil résszakmat
szerzOk szama: KRETA.
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Kotelezoen

Mire hasznalhato az

Ssz. ;'zl:fl?é‘;"zési Szakképzési indikitor definialdsa, kiszimitisa Y g Adatforris
indikator meg?
1. A mutat6 szdmitasa:
Szakmai tovabbképzésen szakmai tovabbképzéseken részt-
résztvevo oktatok = vEro (’)kt?tok tvzan'm * 100,
, oktatok osszlétszam
ardanya
ahol A mutaté azt mutatia. h Oktatok Osszlétszama
e szakmai tovabbképzésen résztvevo oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai a7 irlllt:zzl;? e;lea éta’ tesozg-}e/ oktober 1-jén: KRETA.
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében azon szakmay oli til%ai célok-
Szakmai foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1-je ota nak. ho pa szakkénzes Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), &tz éken eggben rea él'olr)l . résztvevo oktatok szama
résztvevo oktatok |e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében és részmunkaidében munkaezé ac igénj ckre oktober 1-jén: KRETA.
22. | aranya [%] és a foglalkoztatott oktatok szama. p genyexre,

RO hogy az oktatok T
tovabbképzésbe i , , .. ., ., , i . , Szakmai tovabbképzésen
fektetett dsszeg Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében folyama}tosan kovessék a résztvevd oktatok szAma:
[FU/f6] foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az szakmajukban  mutatkozo KRETA '

oktober 1-jei adat alapjan 19 6. fejlodést és megfeleljenek a )
5 szamita { 5 5) * = 9 szakmai és  mddszertani
A mutat6 szamitasa tehat (19 6/ 107 £6) * 100 = 17,8%. K Tovabbképzésre forditott
L elvarasoknak. .
2. A mutat6 szamitasa: Osszeg: SAP.
Szakmai képzésre fordi- _ szakmai képzésre forditott osszeg * 100
tott, egy fore juto koltség oktatok osszlétszama
Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 = 96 053 Ft/f6.
Szakértoi, ) Oktatok 6sszlétszama
szaktanacsadoi, A mutat6 szamitasa: o . . oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi SzakértGi, szaktandcs- sz.akert()l, s?aktanacsadm,
tevékerrlységet' adoi, vizsgdztatoi tevé- _ vz;s(lgatztta’mlktte\;eienyrs cget * 100 Szakért(’rii, .
23. folrytato Okt{itok kenységet folytatd okta- olytato oktatok szama sgakte%nacs’a%dm,
aranya a teljes vizsgaztatol

oktatoi testiilet
létszamahoz
viszonyitva

. , oktatok osszletszama
tok aranya

ahol

tevékenységet folytato
oktatok szama oktober
1-jén:
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Kotelezoen

mérendd PP g . Py Mire hasznilhat6 az .
Ssz. TG ] Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
indikator meg?
e szakértdi, szaktandcsadodi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevo,
teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott KRETA vagy az
oktatok szama (minden oktatét egy fOnek szamitva, fliggetleniil attol, hogy intézmény sajat
milyen mértékd a részmunkaidd), nyilvantartasa.
e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok
¢és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama. ”Oktatoi tevékenységek”™
Példa folytatdsa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes c. intézményi adatgyiijto
létszama 106 {6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd tablazat.
oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f0.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
Az indikator megmutatja,
hogy az intézmény milyen
aktiv palyazatitevékenységet
A szakképz6 folytat, milyen modon | Az intézmény
intézmény nyertes | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok osszegyijtését, felsorolasat | illeszkednek a  palyazati | nyilvantartasa a
24. | palyazatainak teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek dsszeallitott listaitaz célok az intézmény | “Palyazatok” c.
szama és az intézmény tanévrdl tanévre 6sszehasonlitsa. célrendszeréhez, a fenntartd

elnyert 6sszegek

altal biztositott forrasokon
kiviil milyen forrasokat tud
még bevonni a
gazdalkodasaba.

intézményi adatgyijté
tablazat.
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VI111.2. Az oktatok értékelésének eszkozei

VII.2.1. Az oktatok értékelésének szempontsora

2. sz. melléklet: Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Mérési indikatorok

Ertékelési 1 Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1 -6-ig (szempontok
adatforrasai)
PR . . . o PP . |Megallapitas szabalyai:
2 Szakiranyu végzettség, A tanitott szaknak, tantargynak megfelelé szakiranyu végzettség. 1: kézépfoku szakiranyl végzettség
% Pedagdgiai végzettség Tanari, szakoktatdi végzettség. 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga
N Szakiranyu tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések. 3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku tégzettség
% 4 jogsza’bély'bap el6irt szakiranyl végzettség, pedagdgiai
i S tégzettség nélkdl; 5 szakmai 5néletrajz, KIRA

[ 5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga); adatok
o 6: az "5" tul szakiranyu tovabbi diploma,, szakvizsga, akkereditalt
2 Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret. (kivéve idegen nyelv szakos oktatok) tovabbképzések (az iskola szamara hasznos tovabbi
§ kompetenciak);
©

Pedagéguskeént eltoltotott ido

Megallapitas szabalyai:
1: 1-4 évig
2: 5-8 évig
3: 9-12 évig
4: 13-16 évig
5: 17-20 évig
6: 21 év felett

N
Szakmai tapasztalat

Relevans munkerépiaci tapasztalat

A pedagoguspalyara szakirany munkaerdpiaci tapasztalattal
érkezé oktatok, szakiranyl gyakorlati ideje.

50%-ban kertil figyelembe vételre (szakiranyu ipari tapasztalat,
nyelviskola stb.). Hozza adédik a pedagogusként eltoltott id6hdz.

Nemzetkdzi szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kilféldon.

50%-ban kertil figyelembe vételre. Hozza adddik a
pedagdguskeént eltoltétt idéhoz.

szakmai 6néletrajz, KIRA
adatok

Szervezeten belilli hatasa az
intézményi eredményességre

Az iskolan bellil az iskola eredményessségére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl: meghatarozé szakmai vzsgatargy, érettségi
targy, hatranyos helyzetiiek tdmogatasa, segitése stb.).

w
Munkaerépiaci érték

Stratégiai szakterulet

Az iskola meghataroz6 szakmai terlletének oktatdja, keresett,
magas munkaerdpiaci értéki szakirany.

Megallapitas szabalyai:

1: nem relevans

2: nem relevans

3: kollégiumi oktato (szakjat nem hasznositja a kollégiumi
foglalkozasokon)

4: kollégiumi oktat6 (szakjat hasznositja a kollégiumi
foglalkozasokon), gyogypedagogus

5: oktatd (nem érettségi v. szakmai vizsgatargy szakos,
kizarolag agazati alapoktatasban tanité oktatd)

6: oktato (érettségi v. szakmai vizsgatargy szakos szakmai
agazati oktatasban), iskolapszicholégus

az intézményi jovékép és
stratégia alapjan
meghatarozott munkakari
értékek
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Szakmai felkésziiltség

Pedagdgiai eredményesség.

Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatéan eredményes
oktato.

Megallapitas szabalyai:

0: tanuldi vizsgaeredményei atlag alattiak, versenyeken nem
vesznek részt

1: tanuléi vizsgaeredményei atlagosak, versenyeken nem
vesznek részt

2: tanuldi vizsgaeredményei atlagosak, részt vesznek
versenyeken

3: tanuléi vizsgaeredmeényei kiemelked6ek, rendszeresen érnek
el sikereket (pl. orszagos donté) versenyeken

A dudlis partnerek altal alkalmazott
korszer(i ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba
szakmai teriletének valtozo tartalmat, a dudlis partnerek
elvarasait.

Megallapitas szabalyai:

0: szakmai teriiletének valtozo ismeretei, a dudlis partnerek altal
alkalmazott ismeretek nem jelennek meg a tanitasi folyamatban
1: szakmai teriiletének valtozé ismeretei, a dudlis partnerek altal
alkalmazott ismeretek megjelennek a tanitasi folyamatban

kozponti mérések,
vizsgaeredmények,
versenyeredmények

Szakiranyaban biztos,
megalapozott korszer(i szakmai
tudassal rendelkezik. Szakmai-
pedagdgiai céljai elérése
érdekében képzi 6Gnmagat.

Biztos szakmai tudas, 6nképzés, képes és kivan is megujulni,
tudasa korszerii és naprakész.

Megallapitas szabalyai:

0: jogszabalyban el6irt tovabbképzési kotelezettségét nem
teljesiti

1: jogszabalyban eldirt kotelezettségét teljesiti

2: jogszabalyban el6irt kételezettségén tul is részt vesz
tovabbképzéseken

tervezési dokumentumok,
oralatogatas,
munkaerdépiaci, dualis
partneri visszajelzések

tervezési dokumentumok,
éralatogatas,
munkaerdpiaci, dualis
partneri vsszajelzések,
tanusitvanyok,
tovabbképzések
nyilvantartasa

A szakképzésrelevans korszerii médszertan alkalmazasa

A tantervi kdvetelményekhez és a
KKK-hez viszonyitott hozzaadott
érték.

Pedagdgiai tevékenységének hozzaadott értéke, a mérhetd
tanuldi teljesitmény.

Megallapitas szabalyai:

0: tanuldi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaga alatt
van, a bukasok szama, a lemorzsolédas aranya magas

1: tanuléi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaganak
megfeleld, a bukasok szadma, a lemorzsolédas aranya atlagos
2: tanuléi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaga feletti,
a bukasok szama, a lemorzsolédas aranya minimalis

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontu, tanulasi
eredmény alapu médszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza a korszer(
maodszereket, a kooperativ médszertant, a digitalis tanulast, az
6nallé tanulast, a projektmodszert. Fejleszti a "soft skill" -eket,
problémamegoldas, kretativtas, egylttmikodés, stb. A tanulasi
eredmény eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes
modszereket.

Megallapitas szabalyai:

0: gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti médszerek nem
jellemzdek oraira

1: gyakorlatorientalt, tevékenységkézponti moédszerek is
tobbszdér megjelennek orain

2: gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti médszerek is
rendszeresen jelen vannak érain

KRETA adatok,
lemorzsolédas, tanuloi
eredmények,

Digitalis eszk6z6k, médszerek
alkalmazasa.

Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkodzoket, azokat tudatosan a pedagoégiai folyamat céljainak
megfeleléen, rutinszerlien alkalmazza.

Megallapitas szabalyai:

0: a digitalis eszk6zoket nem vagy minimalisan hasznélja oktatasi
folyamataban

1: a digitalis eszkdzoket rendszeresen hasznalja oktatasi
folyamataban

oralatogatas,tervezési
dokumentumok

A tanulok, tanulécsoportok egyéni
szilkségletéhez illeszekedd
moddszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A modszereket a tanuldk és a tanuld csoportok igényeinek,
elézetes tudasanak megfelel6en valasztja ki, differencialt
oktatast alkalmaz.

Megallapitas szabalyai:

0: nem alkalmazza a differencialast, a tanulok elézetes tudasat
figyelmen kivil hagyja

1: munkajara jellemz6 a differencialas, figyelembe veszi a tanulok
el6zetes tudasat

oralatogatas, tervezési
dokumentumok

A szakképzési tartalomhoz
megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Pedagoégai folyamathoz valasztja a munkaformakat, korszerten.
A szakképzés elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis,
csoportos és egyéni munkaformakat.

2. magyarazathoz hozza téve!!!

oralatogatas, tervezési
dokumentumok

oralatogatas, tervezési
dokumentumok
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Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejleszté
és 6sszegz6 értékelést alkalmaz.

Ismeri és pedagdgiailag tudatosan alkalmazza az értékelési
mobdszereket.

Megaéllapitas szabalyai:
0: értékelései egysikiak
1: értékelései soran tobbféle értékelést alkalmaz

A pedagdgiai célokhoz, a tantervi
kévetelményekhez és KKK-hoz
illeszkedd értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kdvetelmények alapjan
meghatarozott.

Megéllapitas szabalyai:

0: értékelései soran a programtantervi kévetelményeket nem
veszi figyelembe, értékelési skalaja nem felel meg a Szakmai
programban leirtaknak

1: értékelései soran a programtantervi kévetelményeket veszi
figyelembe, értékelési skalaja megfelel a Szakmai programban
leirtaknak

dokumentumelemzés
(sajat anyag -KRETA
naplé tartalma), tanulok
elézetes eredményei
oralatogatas tanuloi
élemények

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilkkel, tanulokkal.

Megallapitas szabalyai:
0: az elvarasok ismertetése elmarad
1: az elvarasok ismertetése megtorténik

dokumentumelemzés
(munkakdzosségi tervek,
beszamoldk, szakmai
program)

A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszt6é hatasuak.

Megallapitas szabalyai:

0: értékeléseire nem jellemz6 a rendszeresség, kevés
osztalyzattal értékel

1: értékeléseit a rendszeresség jellemzi, osztalyzatainak szama
megfeleld

dokumentumelemzés,
sz0l6i, tanuldi kérddivek,
(munkak6zosségi terek,
beszamoldk, szakmai
program)

A dualis gyakorlati képzéhely
értékelési gyakorlatat
osszehangolja az iskola értékelési
gyakorlataval. /

Szaktargyi eredményei 6sszhangot
mutatnak az érettségi vizsgan elért
eredményekkel.

Szakmai elméleti és gyakorlati oktatoként értékeklési rendszerét
Osszehangolja a dualis képzéhely értékekelési rendszerével. /
Osztalyai eredményei szignifikans kilonbségeket nem mutatnak
a 12. év végi jés az érettségi vizsga eredményei kozott.

Megéllapitas szabalyai:

0: értékeléseit nem hangolja éssze a dualis képzéhelyekkel /
értékeléseiben nag yeltérés figyelheté meg

1: értékeléseit 6sszehangolja a dudlis képzéhelyekkel /
értékelései 6sszhangban vannak

dokumentumelemzés
(munkakdzosségi tervek,
beszamoldk, szakmai
program) Kréta,

Ellen6rzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszer(ien elemzi,
felhasznalja a tanuldk fejlesztési
céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a
pedagogiai folyamatra (tartalom, médszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

Megallapitas szabalyai:
0: értékeléseit nem elemzi, nem torténik visszacsatolas
1: értékeléseit elemzi, visszacsatol a pedagdgiai folyamatra

dualis partneri vélemények|

vizsgaeredmények, kiilsé
mérési eredmények,
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Személyiségfejleszt6, csoportvezetdi,
tanulas tamogato tevékenység

Pedagdgiai munkajaban épit a
szocidlis tanulasban rejlé
lehet6ségekre.

A foglakozasokon és az azon tuli iskolai pedagdgiai munkajaban
segiti a kozosségépitést, a tanuldk egylttmikodését, k6zos
programokat, kirandulasokat szervez.

Megallapitas szabalyai:

0: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi
programokon nem vesz részt

1: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi
programokon alig vesz részt

Tamogatja a tanulok 6nallé

2: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi
programokon csak részben vesz részt

munkatervek, tanmenetek,
oralatogatas

& gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi |Epit a tanuléi kreativtasra, jol kezeli a tanuldi sokszinliségét, az Sk e I_at ,el OS,Ztia_lyfonOK' el Eritziielet, e randEeiesen e € &
e . . — . . . . . A vesz az intézményi programokon
folyamat részévé teszi a tanulok  |egyéni Gtleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a 4 osztalviéndki feladatokat 14t el. & i teriileteken 1 tot munkatervek. tanmenetek
oOtleteit, 6nallé kezdeményezéseit, |munkaerdpiac altal igényelét kompetenciakat: 6nallésag, '.tosl alylonoki feladatokat lat €, es az of-l teruleteken 1 ponto Sraldto atés‘ !
ezzel tAmogatva a munkavallaléi  |kreativtas, problémamegoldas, csapatmunka, felelésségvallalas, erte e , , - 9
. . " . S . n 5:0sztalyfénoki feladatokat lat el, és az of-i teriileteken 2 pontot
és a vallalkozo6i kompetenciaik érzelmi intelligencia, rugalmassag stb. &t ol
fejlesztését.
efesziese 6: osztalyfénoki feladatokat lat el, és az of-i teriileteken 3 pontot
ért el
Megallapitas szabalyai:
0: projektekben, intézményi innovaciéban nem vett részt, nem
véllalt feladatot
Aktlvgn r.eszt \{esz projektekben, 1: Iegallabb egy projektben vagy intézményi innovacidban részt 2 ek, el
= iskolai fejlesztésekben. vett, vallalt feladatot
W 2: rendszeresen részt vesz projektekben koordinatorként
% (palyazat irasa, elszamolas készitése stb.) vagy intézményi
N innovacioban
g
0
=
o Megallapitas szabalyai:
5 . IO . P
£ . L . Szakmai kapcsolati tamogatjak, segitik és 6sztonzik a 0: nem rendelkezik intézményi szempontbol hasznos kiilsd
X Kilsé-belsd szakmai PR . . X o . .|kapcsolatrendszerrel , .
5] . pedagoégiai munkajanak fejlesztését. Elhivatottsag, jellemzi iskolail., . )5 ary B ey n —_ 1 munkatervek, beszamolok
N kapcsolatrendszerrel rendelkezik. munkaiat 1: rendelkezik intézményi szempontbdl hasznos kiilsé
10 8 jat. kapcsolatrendszerrel (pl. dudlis partnerek személyes ismerete, 6
' 2 szaktanacsadas, szakértés, szakmai egyesiileti tagsag stb.)
2
8
3 Megallapitas szabalyai:
] Biztositja, tamogatja, megvalositja| , _ . . . : ; - q . . 0: munkakéri feladatain tul tovabbi feladatokat nem vallal
o - f Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt vallal az . v a PPV
] a korszerli, szakmai tartalmak, -|. . o x . i 1: munkak6zosségében 1-2 feladatot vallal, intézményi szinten . .
X . . e . _|iskola eredményességében, a kiilsé megitélésének . 2 munkatervek,beszamolok
] modszertan és a digitalis oktatas alakitasaban nem aktiv
'g alkalmazasat. ’ 2: munkakdzdsségében és az intézményi feladatokban is aktivan
£ részt vesz, rendszeresen vallal dijazas nélkili feladatokat is
Szakmai céljaihoz illeszkedve Megallapitas szabalyai:
yaiho: ) Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztaban van értékeivel, 0: oktatoi tevékenységét nem jellemzi szakmai munkajanak tanéves beszamolo,
tudatosan tervezi szakmai . : n P ; . . 1 A .
» — nyitott annak fejlesztésére, képzi Gnmagat. fejlesztése tovabbképzési program
munkajat, oktatoi karrierjét. o . P . . . .
1: oktatoi tevékenységét jellemzi szakmai munkajanak fejlesztése
60 60
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Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatéan eredményes

Megallapitas szabalyai:

0: tanuléi vizsgaeredmeényei atlag alattiak, versenyeken nem
vesznek részt

1: tanuléi vizsgaeredményei atlagosak, versenyeken nem

kézponti mérések,

A szakképzésrelevans korszerii médszertan alkalmazasa

mddszereket.

rendszeresen jelen vannak drain

Digitalis eszkdzok, moédszerek
alkalmazasa.

Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen alkalmazza a digitalis
eszkozoket, azokat tudatosan a pedagdgiai folyamat céljainak
megfelel6en, rutinszerlien alkalmazza.

Megallapitas szabalyai:

0: a digitalis eszk6zoket nem vagy minimalisan hasznalja oktatasi
folyamataban

1: a digitalis eszk6z6ket rendszeresen hasznalja oktatasi
folyamataban

A tanuldk, tanulécsoportok egyéni
szilkségletéhez illeszekedd
mddszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A modszereket a tanulok és a tanulé csoportok igényeinek,
elézetes tudasanak megfeleléen valasztja ki, differencialt
oktatéast alkalmaz.

Megallapitas szabalyai:

0: nem alkalmazza a differencidlast, a tanulok elézetes tudasat
figyelmen kivil hagyja

1: munkajara jellemz6 a differencidlas, figyelembe veszi a tanulok
elézetes tudasat

A szakképzési tartalomhoz
megfelel6 munkaformakat
alkalmaz.

Pedagdgai folyamathoz valasztja a munkaformakat, korszer(ien.
A szakképzés elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis,
csoportos és egyéni munkaformakat.

2. magyarazathoz hozza téve!!!

Pedagdgiai eredményesség. . vesznek részt vizsgaeredmények,
oktaté. ) s P . .
2: tanuloi vizsgaeredményei atlagosak, részt vesznek versenyeredmények
versenyeken
= 3: tanuloi vizsgaeredményei kiemelked6éek, rendszeresen érnek
:"’j el sikereket (pl. orszagos dontd) versenyeken
E Megallapitas szabalyai: tervezési
2 A dudlis partnerek altal alkalmazott|Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulasi-tanitasi folymatba 0: szakmai terliletének valtozé ismeretei, a dudlis partnerek altal dokumentumok,
2 korszer(i ismereteket beépiti a szakmai teriiletének valtozo tartalmat, a dudlis partnerek alkalmazott ismeretek nem jelennek meg a tanitasi folyamatban 10 60 oralatogatas,
= tanulas-tanitas folyamataba. elvarasait. 1: szakmai terliletének valtozé ismeretei, a dudlis partnerek altal munkaerdpiaci, dudlis
E alkalmazott ismeretek megjelennek a tanitasi folyamatban partneri visszajelzések
©
N
@ tervezési
Szakiranyaban biztos, Yeghlepfitm emmlotlyt w T o
- . 0: jogszabalyban el6irt tovabbképzési kotelezettségét nem odralatogatas,
megalapozott korszer(i szakmai . . R, . Lo P e PR o
X . . Biztos szakmai tudas, 6nképzés, képes és kivan is megujulni, teljesiti munkaerdpiaci, dualis
tudassal rendelkezik. Szakmai- ) Y . - . P PO . o
P tudasa korszer( és naprakész. 1: jogszabalyban el6irt kételezettségét teljesiti partneri vsszajelzések,
pedagdgiai céljai elérése . . P PR P
. ) PN . 2: jogszabalyban el6irt kotelezettségén tul is részt vesz tanusitvanyok,
érdekében képzi 6nmagat. = P - P
tovabbképzéseken tovabbképzések
nyilvantartasa
Megallapitas szabalyai:
0: tanuléi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaga alatt
A tantervi kovetelményekhez és a P . . . o . L van, a bukasok szama, a lemorzsolédas aranya magas KRETA adatok,
. ) . Pedagdgiai tevékenységének hozzaadott értéke, a mérhetd i . P NP A . P .
KKK-hez viszonyitott hozzaadott PSCIP 1: tanuléi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaganak lemorzsolédas, tanul6i
ik tanuldi teliesitmény. . 2 = Py = 2 -
érték. megfeleld, a bukasok szama, a lemorzsolddas aranya atlagos eredmények,
2: tanuléi tanulmanyi atlaga az intézmény tantargyi atlaga feletti,
a bukasok szama, a lemorzsolédas aranya minimalis
e e . . . " Megallapitas szabalyai:
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza a korszer( ) " . o L
N ) A o ) 0: gyakorlatorientalt, tevékenységkdzponti médszerek nem
Gyakorlatorientalt, modszereket, a kooperativ médszertant, a digitalis tanulast, az  |. PP
. L , - P . . . ¥ . . jellemzbek oraira a . -
tevékenységkozpontu, tanulasi onallé tanulast, a projektmddszert. Fejleszti a "soft skill" -eket, ) P " e P . oralatogatas,tervezési
2 P . . o PR .. |1: gyakorlatorientalt, tevékenységkozponti modszerek is
eredmény alapii médszereket problémamegoldas, kretativtas, egylttmiikodés, stb. A tanulasi |, .. " . e dokumentumok
alkalmaz eredmény eléréshez tudatosan valaszttjia meg az eredményes (et oeraely ST G
: Y Ja meg Y 2: gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontt modszerek is 17 102

odralatogatas, tervezési
dokumentumok

odralatogatas, tervezési
dokumentumok

oralatogatas, tervezési
dokumentumok
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Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fejleszté
és Osszegz0 értékelést alkalmaz.

Ismeri és pedagoégiailag tudatosan alkalmazza az ér

Megaéllapitas szabalyai:

modszereket.

: értékelései egysikuak
1: értékelései soran tobbféle értékelést alkalmaz

A pedagogiai célokhoz, a tantervi
kovetelményekhez és KKK-hoz
illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kdvetelmények alapjan
meghatarozott.

Megaéllapitas szabalyai:

0: értékelései soran a programtantervi kévetelményeket nem
veszi figyelembe, értékelési skalaja nem felel meg a Szakmai
programban leirtaknak

1: értékelései soran a programtantervi kbvetelményeket veszi
figyelembe, értékelési skaldja megfelel a Szakmai programban
leirtaknak

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
szlilékkel, tanulokkal.

Megallapitas szabalyai:
0: az elvarasok ismertetése elmarad
1: az elvarasok ismertetése megtorténik

A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmliek, targyilagosak,
fejleszté hatasuak.

Megallapitas szabalyai:

0: értékeléseire nem jellemz6 a rendszeresség, kevés
osztalyzattal értékel

1: értékeléseit a rendszeresség jellemzi, osztalyzatainak szama
megfeleld

A dualis gyakorlati képzéhely
értékelési gyakorlatat
Osszehangolja az iskola értékelési
gyakorlataval. /

Szaktargyi eredményei 6sszhangot
mutatnak az érettségi vizsgan elért
eredményekkel.

Szakmai elméleti és gyakorlati oktatoként értékeklési rendszerét
Osszehangolja a dudlis képzbhely értékekelési rendszerével. /
Osztalyai eredményei szignifikans kilonbségeket nem mutatnak
a 12. év végi jés az érettségi vizsga eredményei kozott.

Megaéllapitas szabalyai:

0: értékeléseit nem hangolja 6ssze a dualis képzbhelyekkel /
értékeléseiben nag yeltérés figyelheté meg

1: értékeléseit 6sszehangolja a duélis képzbhelyekkel /
értékelései 6sszhangban vannak

Ellen6rzéseinek méréseinek,
értékeléseinek eredmenyeit
rendszeresen szakszer(ien elemz,
felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak
kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a
pedagdgiai folyamatra (tartalom, médszer, munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

Megallapitas szabalyai:
0: értékeléseit nem elemzi, nem torténik visszacsatolas
1: értékeléseit elemzi, visszacsatol a pedagdgiai folyamatra

10

60

dokumentumelemzés
(sajat anyag -KRETA
naplé tartalma),
tanulok el6zetes
eredményei
oralatogatas tanuloi
élemények

dokumentumelemzés
(munkak6z6sségi
tervek, beszamolok,
szakmai program)

dokumentumelemzés,
sziil6i, tanul6i
kérdéivek,
(munkakozosségi
terek, beszamolok,
szakmai program)

dokumentumelemzés
(munkak6z6sségi
tervek, beszamolok,
szakmai program)
Kréta,

dudlis partneri
vélemények

vizsgaeredmények,
kiils6 mérési
eredmények,
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Megallapitas szabalyai:

8
? o Pedagdgiai munkajaban épit a A foglakozasokon és az azon tuli iskolai pedagogiai munkajaban (0: nem Iat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi munkatervek,
E o szocialis tanulasban rejlé segiti a kozosségépitést, a tanulok egylttmikodését, kozos programokon nem vesz részt tanmenetek,
g § lehetéségekre. programokat, kirandulasokat szervez. 1: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi oralatogatas
g- 3 programokon alig vesz részt
33 2: nem lat el osztalyfénoki feladatokat, az intézményi
= . . T kon csak részben vesz részt
piNc] Tamogatja a tanulok 6nallo programf) o ot )
% S gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi |Epit a tanuldi kreativtasra, jol kezeli a tanul6i soksziniiségét, az & (= l.at ‘?l os’zlallyfonokl ElEGEl R, GID (T s 6 6 13 .
-] .. vesz az intézményi programokon
> E folyamat részévé teszi a tanulok  |egyéni Gtleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a 4 osztalviénski feladatokat It el. & et en tot munkatervek,
:s'n, s otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, |munkaerdpiac altal igényelét kompetenciakat: 6nallésag, '|.'tosl alylonoki feladatokat fat el, es az of-l tertlieteken 1 ponto tanmenetek,
2 § ezzel tAmogatva a munkavallaléi  |kreativtas, problémamegoldas, csapatmunka, felelésségvallalas, g_ ezt’l 8niki feladatokat 14t el. & i torileteken 2 tot oralatogatas
r:’ 2 és a vallalkozdi kompetenciaik érzelmi intelligencia, rugalmassag stb. ,'?Sl Ellyfemald lizekie et e, € r e EmEiEem 2 peiie
E S |fejlesztését. e o o
& 6 osztalyfénoki feladatokat lat el, és az of-i terlileteken 3 pontot
ért el
Megallapitas szabalyai:
0: projektekben, intézményi innovacioban nem vett részt, nem
vallalt feladatot
Aktivan részt vesz projektekben, 1: legalabb egy projektben vagy intézményi innovaciéban részt 2 munkatervek,
o iskolai fejlesztésekben. vett, vallalt feladatot beszamolok
‘e 2: rendszeresen részt vesz projektekben koordinatorként
= (palyazat irasa, elszamolas készitése stb.) vagy intézményi
3 innovacioban
Q
B
<
© Megallapitas szabalyai:
= . ISP . S
£ o = A Szakmai kapcsolati tamogatjak, segitik és 6sztonzik a 48 (=T CER Sl 7R g et el (e [
X Kiils6-belsé szakmai PR . . ) . - .|kapcsolatrendszerrel munkatervek,
8 kapcsolatrendszerrel rendelkezik. [Pl ek (el eeraieeets B, [elenz) S el 1: rendelkezik intézmeényi szempontbél hasznos kiilsé £ beszamolok
» * | munkajat. : Vi szemp KUSO
10 3 kapcsolatrendszerrel (pl. dudlis partnerek személyes ismerete, 6 15 90
: o szaktanacsadas, szakértés, szakmai egyesdleti tagsag stb.)
“:;
Q
= Megallapitas szabalyai:
E Biztositja, tamogatja, megvalositjal , . . . . ; . . . . 0: munkakori feladatain tul tovabbi feladatokat nem vallal
" ' Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az Ujra, aktivan részt vallal az : e e PP
] a korszerll, szakmai tartalmak, -|. . . o e x 1: munkakozosségében 1-2 feladatot vallal, intézményi szinten munkatervek,
© A p gy . |iskola eredményességében, a kiils6 megitélésének 3 2 p 2
S mddszertan és a digitalis oktatas, alakitasaban nem aktiv beszamolok
'g alkalmazasat. : 2: munkakozosségében és az intézményi feladatokban is aktivan
£ részt vesz, rendszeresen vallal dijazas nélkiili feladatokat is
Szakmai céljaihoz illeszkedve . TR ST el Megalla;lnlltas S zabal)fan:' . . . tanéves beszamolo,
A S Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, 0: oktatéi tevékenységét nem jellemzi szakmai munkajanak 1 e G
munkaiat. oktatoi karrieriét nyitott annak fejlesztésére, képzi 6nmagat. fejlesztése — 2
jat, Jet. 1: oktatoi tevékenységét jellemzi szakmai munkajanak fejlesztése prog
60 60 100 600
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V111.2.2. Az oktatoi értékelésre vonatkozo modszertani eszkozok, sablonok

4. sz. melléklet: Dokumentumelemzés jegyzokonyve

AZ OKEATO MEVE: ..ttt
A dokumentumelemzeés 1deje: ........ooeiiiiiiiiiiii e
A dokumentumelemzeést VEZZO NEVE: .......c.oviviiiiiiiiiiie i

Erték 1-5-ig
5 = teljesen igy van

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel timogatva
a munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetenciaik
fejlesztését.

A vizsgalt 4 = tobbségében igy van
dokumentum | A dokumentumok vizsgalatanak szempontjai |3 = altalaban igaz
tipusa 2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz
0 = nem relevans
Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeri
szakmai tuddssal rendelkezik.
A korszeri ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamatéba.
Gyakorlatorientalt, tevékenység-kdzpontl, tanulasi
% eredmény alapii moédszereket alkalmaz.
'g E Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.
=7 A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez
- D .
SR illeszked6 modszereket és munkaformakat
E S % |alkalmaz (pl. differencialt oktatés).
= & % A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
2 G £ munkaformakat alkalmaz.
052 Részt vesz az intézményi dokumentumok
09 £ elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
o 2 = ) . L
S kdvethetd az 9sszhang az intézményi célokkal.
o § S Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket
8 £ 5 |ésadottsigokat, beépiti a digitalis oktatds
2 S 8 modszereit €s eszkozeit.
3 E g Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
552 motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok
8 g £ |aktiv részvételére.
E g %‘J Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok
“E’ S motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok
= g aktiv részvételére.
; = Pedagogiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban
g rejl6 lehetdségekre.
@
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4

KRETA naplé

Pedagbgiai eredményesség

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmuiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

Ellenérzéseinek, méréseinek, értékeléseinek
eredményeit rendszeresen szakszertien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval
Osszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.

Munkatervek és beszamolok

Pedagdgiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 0sszhang az intézményi célokkal.

Egylittmiikddik az egy osztalyban tanito
oktatokkal, a tantargykoziség megvaldsitasaban és
a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egylittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
oOtleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tdimogatva
a munkavallaloi és a vallalkoz6i kompetenciaik
fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi
fejlesztésekben, innovacidkban.

Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel
rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkdjat, oktatoi karrierjét.

dokumentumelemz6 alairasa
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5. sz. melléklet: Ora/foglakozds latogatds megfigyelési naplé

AZ OKLALO NEVE: ...
A latogatas helye, Ideje: .....ccoovviveiiicec e
Tantargy/Projekt megnevezeése: .......coocvvvverieeciienieeiieie e
Az 6ra vagy a foglalkozas témaja: .........cccoceeviiiiiiiiii
AZ 057taly, @ CSOPOIT: ..ot
A 14togatast VEGZO NEVE: ......cccieeeiieeeiee ettt e e eve e e

Amennyiben 6ran, foglalkozdson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacié levonhato
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok Feljegyzés

Szakiranyaban biztos, megalapozott
korszerll szakmai tudassal rendelkezik.

A korszer ismereteket beépiti a tanulas-
tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény
alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket
alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket
¢s munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd,
megfeleld munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzod
értekelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a KKK-hoz illeszkedd
értékelést alkalmaz.

93



Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek
eredményeit rendszeresen, szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat,
a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok otleteit,6nallo kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkéjaban épit a szocialis
tanulasban rejlo lehetoségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacié levonhaté az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi
igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatas modszereit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis
képzohelyi igényeket figyelembe vevd
tartalmi tervezést és szakképzés relevans
modszereket alkalmaz (projektek,
egytttmiikodés a dualis partnerekkel, stb.).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
¢pit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes
tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd
tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi
célokkal.

latogato aléirasa
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6.5z. melléklet: Feljegyzés a latogatast kéveto értékelé megbeszélésrol

AZ oKtatd NBVE: ...t
A latogatas helye, ideje: ..o
Tantargy/Projekt megnevezeése: .........coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiennn,
Az ora vagy a foglalkozas témaja: ..............ccooiiiiiiiii
AZ 0sztaly, @ CSOPOIT: ..o
A 14togatast VEGZO NEVE. ....o.viii it

Az értékeld megbeszEl€s ré€sztvevoi: ...oviiiiii i

Erték 1-5-ig

S = teljesen igy van

4 = tobbségében igy van
Megfigyelési szempontok Feljegyzések 3 = altalaban igaz

2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltalan nem igaz
0 = nem relevans

Az oktatasi- nevelési-képzési
feladatok megvalositasa
soran az oktatd koveti-e a
szakmai programban
megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az
oktatd a tanuldcsoport
adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas
0sszhangban all-e az
oktato tervezo
munkajaval?

Megvalosul-€ a tanitas
folyamataban a tanulés
korszerl értelmezése,
alkalmazza-e a korszerii
pedagogiai
technologidkat?

Megvalosul-e a tandran a
tanulok tevékenységének
tudatos szervezése, a
tanuloi 6nallosag
tamogatasa?

Megfeleld-e a tanulok
motivélésa?

Megvalosul-e a folyamatos
ellendrzés és értékelés?
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Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa
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1. sz. melléklet: Igazgato munkasablonja az oktatoi értékeléshez

Ertelfelem Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzé Sulyotht
teriilet pontszam
Szakirdnyt végzettség A tarllit'ott §za}(ménalf, tantargynak megfeleld
szakiranyl végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
o Szakiranya tovabbképzés Szakmai és pedagogiai tovabbképzések
2 Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
g
()
Q
]
< BTl
= Megallapitas:
U2 6: az "S5" tl tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy 3
20 vallalati kornyezetben t6ltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
& hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
i 5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
“g 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagdgiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyll szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozépfoku szakiranyh végzettség (érettségi) + mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltott idd Szakmai gyakorlati (oktat6i) tapasztalat
. Relevans munkaer6-piaci tapasztalat Szakiranyt munkaer6-piaci tapasztalata 4
N

Szakmai
tapasztalat

; ; Szakiranyu gyakorlati vagy munkaerd-piaci
INemzetkozi szakiranyt tapasztalat tapasztalat kiilfoldon
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Erték 1-6-ig

Sulyszorzé

Stulyozott
pontszam

3.
Munkaerdépiaciérték

Szervezeten beliili hatasa az intézményi
eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl:
szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
hatranyos helyzetiiek sikeres tamogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

IKeresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma
képviseldje (pl. nehezen betolthetd munkakor
(mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfoku végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )

Szakmai/ iskolai rendezvényeken
részvétel.

Pontos megfelelé munkavégzés nem oktatasi
eseményeken (évnyitd, évzard, értekezletek,
tanulmanyi versenyek, stb.)

Oktatott tantargyak szama

IMinél tobb kiilonbozo évfolyamot és tantargyat tanit
8z oktatd, annal tobb pont

IAdminisztracios feladatok pontossaga,
hataridok betartasa

IKréta, bizonyitvany, tanmenet, stb. megfelelé idében
€s mindségben torténd leadasa

I[skolai rendezvények, vetélkeddk
szervezése, ezeken kozremiikodés

IProjekthét, szakkorok szervezése, timogatasa

Osztalyfonoki megbizas vallalasa

Iskolan kiviili rendezvények szervezése

IMtzeum, iizemlatogatas, szakkorok aktiv
tdmogatasa, szervezése.

Egyéb ellatott feladatok
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Ertelfelesn Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzé Sulyozt)tt
teriilet pontszam
. ’ ’ Szakmai teriiletén mérhetéen, bizonyithatoan
Pedagogiai eredményesség eredményes oktatd. A tanuldi teljesitményben
%" mérhet a pedagogiai tevékenység hozzaadott értéke.
e
E L ) Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és kivan is
) iﬁ Szaklra?yaban bI_ZtOS,' megalapozott_ megujulni, tuddsa korszerii és naprakész. Szakmai-
N3 korszerii szakmali tudassal rendelkezik. |nedagogiai céljai elérése érdekében képzi dnmagat. 10
E Figyelemmel kiséri €s beépiti a tanulési-tanitasi
= . . folyamatba a szakmai teriiletének valtozo tartalmat,
» A korszer( 1§mereteket beépiti a az 0j ismeretek, a dualis partnerek elvarasait, az
tanulds-tanitas folyamataba. altaluk alkalmazott eszkozoket, technolégiat, modern
imodszertant alkalmaz.
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az
. olyan korszer(i modszereket, mint a kooperativ
Gye}korlatc?rlefltalt, ., . modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo tanulés, a
tevekepysegko?po?m, tanulasi projektmodszer. Fejleszti a "soft skill" -eket:
3 eredmény alapt modszereket alkalmaz. [problémamegoldas, kreativitas, egyiittmiikodés, stb.
IA tanulési eredmény eléréshez tudatosan valasztja
meg az eredményes modszereket.
Tanulési-tanitasi folyamatban rendszeresen
Digitalis eszkdzok, modszerek alkalmazza a digitalis eszkdzoket, azokat tudatosan a
alkalmazasa pedagodgiai folyamat céljainak megfelel6en, 17

5.
A szakképzés-relevans korszeri
modszertan alkalmazasa

rutinszer(ien alkalmazza.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni
sziikségletéhez illeszkedd modszereket
€s munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

IA modszereket a tanulok és a tanuld csoportok
igényeinek, elézetes tudasanak megfelelden valasztja
ki, differencialt oktatast alkalmaz.

|A szakképzési tartalomhoz megfelels
munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz valasztja a
munkaformakat. A szakképzés elvarasainak
megfelelen alkalmazza a frontalis, csoportos és

egyéni munkaformakat.
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Ertelfelesn Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzo Sulyozt)tt
teriilet pontszam
’ L B Tananyagot készit, amely tiikr6zi a szakmai
Részt vesz az intézmeny belsé korszer{iséget (tartalom, modszer,
tananyagfejlesztési tevékenységében. digitalizacio).
IRészt vesz az intézmeényi IAz intézményi tervek elkészitésében részt vesz;
dokumentumok elkészitésében, asajit  |pedagogiai tervei 8sszhangban vannak a szakképzés
dokumentumaiban nyomon kovethetd  |4gazati és intézményi céljaival.
8z dsszhang az intézmeényi célokkal.
3
N
s . . . .
5 Tervezésében figyelembe veszi a Pedagbgiai tervei tanuld és csoport fokuszuak,
© .E tanuloi igényeket és adottsagokat, differencialtan tervezi meg a pedagdgiai 8
S beépiti a digitalis oktatas modszereit €s  [folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora
En leszkozeit. jellemz0) digitalis oktatis hangsulyosan jelen van.
=
& Tudatosan tervezi meg a tanulok motivéciojanak

Tervezd tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv
részvételére.

fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényl6 munkaszervezéssel. Tervezett
imodszerei, munkaformai a tanul6i aktivitast, a
igyakorlatorientalt képzést tiamogatjak.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes
tudasara, valamint a duélis képz6helyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a tanul6 szakmajat, épit
laz ezzel kapcsolatos el6zetes tudasukra és a dualis
képzohelyen megszerzett tudasukra s
tapasztalataikra.
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Ertelfelesn Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzé Sulyozt)tt
teriilet pontszam
IA pedagogiai folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzo L o
¢rtékelést alkalmaz. A visszajelzései Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az
rendszeresek, egyértelmiiek, ertekelési modszereket.
targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.
IA pedagogiai célokhoz, a szakmai .
programhoz és a képzési és kimeneti Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények
kovetelményekhez (KKK) illeszked  [alapjn meghatdrozott.
értékelést alkalmaz.
I~ Az oktatasi folyamat elején ismerteti az A tanulok és a sziilok szamara ismert az értékelési 10

Pedagogiai értékelés

elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

szempontrendszer.

A dualis képz6hely értékelési
gyakorlataval 6sszhangban alakitja
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét osszehangolja a dualis
képzohely értékelési rendszerével.

[Ellen6rzéseinek méréseinek,
ertékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

IAZ értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol
a pedagogiai folyamatra (tartalom, modszer,
munkaforma), annak fejlesztéséhez hasznalja fel.

101




Ertelfeles1 Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzé Sulyozt)tt
teriilet pontszam
[Egytittmiikodik az egy osztalyban . ) )
tanito oktatokkal, a tantargykoziség Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a
<  [megvaldsitasaban és a tanulok lkozismereti és a szakmai oktatok egyiittmiikodése.
_% személyiségfejlesztése érdekében.
:E % Tudasat megosztja és nyitott a szakmai
= 5[Részt vesz tuddsmegosztasban. egyiittmiikodésre, tdmogatja, segiti kollégainak a
= £ imunkajat.
< g
2
o = .
% = A sziil6kkel valé kapcsolat fenntartaséara torekszik,
< 2 g e ehhez hasznélja a digitélis eszkozoket is (KRETA,
2 = Egyutt’m}llfodﬂ( @ Vszulo%dfel Eal stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikodik a segitd 12
g _; pedagogiai munkat segitd munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus,
2 T“_‘ szakemberekkel. iskolaorvos, védono, gyogypedagogus, szocialis
:E s munkaés, gyamiigyi szakemberek stb.)
5 S
E :? ; ) Feladatkorének megfeleléen bekapcsolodik a
= 2 Aktiv palyaorientacids tevékenyseget  |pélyaorientaciés munkéba (rendezvények,
éﬂ végez. tarsszervezetekkel, altalanos iskoldkkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egylittmiikodik a dualis Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott
képzohelyekkel. kommunikacioban, kapcsolatot tart veliik.

o ) ~ |A foglakozéasokon és az azon tili intézményi
Pedagogiai munkajaban €pit a szocialis  |pedagogiai munkajéban segiti a kozosségépitést, a

g 8 %D tanulasban rejlo lehetdségekre. tanulok egyiittmiikodését, kozos programokat,
3 E = kirandulasokat szervez.
& \g; E § Tamogatja a tanulok 6nalld Epit a t%nl}l(’),l kreat1v1t’é§r?, jol kezeli a tanuloi 13
=2 gondolkoddasat, a tanulsi-tanitasi sokszml%segeti A2 il Otleteket,
2k gn folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, kezdeme{ly.ezes’eket.ta’mogatja. Fejleszt} @
g 2 £ [06nall6 kezdeményezéseit, ezzel munkaerdpiac altal igényelt kompetenciakat:
“ $E  tamogatva a munkavéllaloi és a onallosag, kreativitas, problémamegoldas,

vallalkozoi kompetenciaik fejlesztését.  csapatmunka, felelésségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.
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Ertelfeles1 Ertékelési szempont Magyarazat Erték 1-6-ig Sulyszorzé Sulyoz?tt
teriilet pontszam

Szervezo, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a

_ projektekben és a fejlesztésekben. Pl.: palyazatok

g IAktivan részt vesz projektekben, imegvalositasa, ko.rs.zerl'.i szakmai tartalmak,

< intézményi fejlesztésekben, imodszertan és a digitalis oktatas a!kalmz_izésa,

2 innovaciokban. innovativ otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv

‘:’D &0 tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola

2 2 eredményességében, a kiilsé6 megitélésének

£ 3 alakitasaban.

o 9
3 . -y o 15

z e o ) _ Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és 6sztonzika

== [Kiilsé-belsd szakmai kapesolatrendszerreliyedaggiai munkéjanak fejlesztését. Elhivatottsag

2 rendelkezik. jellemzi iskolai munkajat.

c

g Szakmai céljaihoz illeszkedve . ; _ o

= tudatosan tervezi szakmai munkaéjat, Szakmal munké]ét reéhsan.értékeh, tisztdban van

oktatoi karrierjét. értékeivel, nyitott annak fejlesztésére.
Osszesen: 100
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8. sz. melléklet: Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl

Oktato neve:

Ertékelés ideje:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

1. Képzettség - szakképzettség

2. Szakmai tapasztalat

3. Munkaerdpiaci érték

4. Szakmai felkésziiltség

5. A szakképzésrelevans korszeri modszertan alkalmazasa

6. Pedagogiai tervezés

7. Pedagogiai értékelés

8. Egylittmiikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

0. Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenység

10. Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendo
teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgato értékelt oktatd
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9. sz. melléklet: Cselekveési terv sablon

Cselekvési terv megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

Feladat Idétartam

Hatarido

Elvart eredmény
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VI111.2.3. Az oktatdi értékelés soran alkalmazott partneri mérdeszkozok
10. sz. melléklet: Tanuloi kérdoiv az oktato értékeléséhez

Tanuloi kérdoiv

Kérjiik, gondold végig ¢és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilaszd ki a véleményedet tiikkroz6 értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz=1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkéjara vonatkozoan a véleményedet megismerjik.
Segitd kdzremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

(0] < N 1 5PN

1

10.

Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eldtt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsdgokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

Oktato-neveld munkdjadban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A tanitasi ordkon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemz6
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmadjat, a dudlis képzdhely szerepét.

Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

Teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt, €s aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanul6i munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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VII1.2.4. Az intézményi vezetok értékelése

11. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere

intézmény szakmai profiljahoz.

Ertékelé Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai | Erték 1-6-
si teriilet ig
A tanitott szakmanak, tantargynak megteleld
Szakiranyu végzettség szakiranyu végzettség, vezetdi munkakorhoz eloirt
2 _ Végze‘Ftség .
2 Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
S Szakiranyu tovabbképzés Szakmai, pedagdgiai, vezetdi tovabbképzések
E‘ Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
=< Megallapitas: ] -
$ S |6:az"5" tul tovébbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovébbképzések (akkreditat vagy véllalati ;’;ﬂg:ftf;’l;;fnylwany"k’ 6
E e kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatod
;E g nyelvismeret (az intézmépy szamara haSZpOS tovabbi kqmpetenciék);
9 g 5: §zak1rényﬁ I pedagéglal' végzettség (diploma, szalfv.lzsga);
S 5 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
< M 3: szakiranyt szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
= 2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
S 1: k6zépfokn szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltotott id6, azon beliil Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi
~ [|vezetdi tapasztalat tapasztalat
g i‘g ' o N Az oktatoi pél}/éra §zakiré¥1y1'1 mun?aerépi-acri el et (IR
S ™ |Relevans szakiranyt szakmai és vezetdi tapasztalattal érkez6 oktatok, vezetdk szakiranyu adatok) 6
ﬁ &  |munkerdpiaci tapasztalat gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
s teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiillfoldon
o Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény
g S é eredményességre, vezetdi szerepe eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa az intézményi jovokeép és
£33 Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma stratégia alapjan meghatarozott 6
E Stratégiai szaktertiilet, vezetdi szerep képvisel6je. Szakmai végzettsége kapcsolodik az  [munkakori értékek
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Ertékelé Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-
si teriilet ig
Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes -
fen Thoferes 6 Lo ) i tervezési dokumentumok,
. . ¢és kész is megujulni, tudasa korszert és ; 7 2
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, . 5 2 e - . munkatervek és beszamolok,
" . 2 L ) naprakész. Szakmai és vezet6i ismereteit p B s 28
korszert. Szakmai-pedagogiai céljai elérése . - 1 r 2 e 1. tovabbképzési program, oktatoi
. . P . fejleszti. Vezet6ként hatarozottan képviseli az . . P
érdekében képzi 6nmagat. R T vélemények, munkaerdpiaci,
intézmény pedagogiai céljait, értékeit, a 1 .. .
-~ . R (of n dualis partneri visszajelzések
o0 kollégaknak irdnyt mutat és tdAmogatast ad.
= Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a tervezési dokumentumok,
o= - 7. ) 7
% A korszerii ismeretek beépitését segiti és munkatarsaknak, tamogatja a szakmai teriiletnek  |oktatoi vélemények,
% tAmogatja a tanulas-tanitas folyamataba. megfelel6 valtozo tartalmak és a dualis partneri  |munkaerépiaci, dudlis partneri 6
S . ror t = ] 4
= elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba.|visszajelzések
=
g Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van
@ Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos tervezési dokumentumok,
tervezi szakmai munkajat, oktatoi ¢s vezet6i |szakmai tudas jellemzi a korszerli pedagégia és a |oktat6i vélemények, dualis
karrierjét. helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai €s vezetdi |partneri visszajelzések
tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatdrozasaban (eurdpai, orszagos, agazati,|Vezet6i munkéjaban érvényesiil a folyamatos
regionalis célokkal 8sszhangban meghatdrozott [min&ségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, .
3 ) g o L g g ) . B J . gikdja ( 9 , ) tervezési dokumentumok,
= intézményi szakképzési célrendszer). Részt és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a ] i i
= S ] ., ) ] munkatervek és beszamolok
£ vesz a mindségiranyitasi rendszer, az célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket
onértékelés és az oktatoi értékelés megtervezi.
rendszerének kialakitasaban, miikodtetésében.
A gyakorlatban a megvalésitas soran tiamogatja a 6

Pedagdgiai folyamatok ir

Biztositja, tamogatja a korszerti szakmai
tartalmak, a modszertan és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszer(i pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.

Téamogatja a korszerli moédszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre tamaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kultirajat.

munkatervek és beszamolok,
oktatoi vélemények
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Ertékelé
si teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai

Erték 1-6-
ig

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlé lehetéségeket, az
oktatok kozosségépitd, személyiségfejleszto
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosségepitést, a
tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagodgiai
munkajat.

tanuloi vélemények, oktatoi
vélemények

Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
egylittmiikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. El6segiti az
egyluittmiikodést a szakmai oktatok és a
dualis képzohely kozott, a szakmai tartalom,
a korszerti moédszertan és az 6sszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egytittmiikodését
biztositja a megfeleld szervezeti keretek

mikodtetésével, szakmai timogatast nytjt a dualis

partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

munkatervek, beszamolok,
oktatdi és dualis partneri
vélemények

Iranyitja a korszerii tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi
folyamat eredményességét. A korai
jelzorendszer eredményeit felhasznalja a
szakmai- pedagogiai munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit, és az
intézményi mérési feladatokat tAmogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

A kiils6, belsé mérési eredmények és a
tanuloi eredmények (vizsgak, értékelések,
partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a
pedagogiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
felilvizsgalja a célokat, a miikodési folyamatokat,
és ez alapjan pedagodgiai fejlesztéseket valosit
meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi alapdokumentumok,
oktatoi, tanuldi és dualis
partneri vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokép, a célok megfogalmazasa és a

feladatok tanévekre bontasa soran figyelembe

veszi az intézmény kiilsé és belsd kornyezetét,

a folyamatban 1év6 és varhaté munkaer6-piaci

valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovObeni
lehetdségeit, iranyait befolyasolo, meghatarozo -
informaciok, adatok gytijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezet6i és fenntartoi interju
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Ertékelé Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-
si teriilet ig
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznalja a Részt vesz a szakképzést érint6 helyi igények e
oo e BT B PR Ve B o . mindségiranyitasi
mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének |elemzésének folyamataban. Folyamatosan S
i , e | o il L : dokumentumok, intézményi
eredményeit. Alkalmazza a tanuloszervezetté |informalja kollégait és az intézmény partnereit a Sy a
1r e s . . n s . , . . . , értékelések, értekezletek
valas elvét és gyakorlatat. megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit . g . ,
R et 8 Ao hl 7 R LA 8 .y ; jegyzokonyvei, munkatervek és
A vezetd 0sztonzi, engedi, €s szivesen szamukra az 6nalloé informacidszerzésre . , . Bt
] P " b 7 ! gy , : . beszamolok, tovabbképzési
befogadja a tanitas-tanulas eredményesebbé |(konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok), és . .
oS oo . i . . R St program, beiskolazasi terv
tételére iranyul6 kezdeményezéseket, reagal a feltart igényekre.
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6 tudasmegosztast.
Folyamatosan nyomon koéveti és értékeli a
célok megvaldsulasat, a mérési rendszer Y - , . e
negvalosu ’, : Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken  |mindségiranyitasi
eredményeit, az elemzéseket bemutatja : L. N
; . alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, dokumentumok, intézményi
partnereinek. Rendszeresen meghatarozza az ; o e o B z
AP e, L partnereit. A mérés eredményeit felhasznalja az értékelések, értekezletek
Intezmeny erossegelt €s gyengesegeit, A . oy Berofs Rl B ] g .
. RPN - intézmény szakmai munkajanak értékelésére és a |jegyzOkonyvei, munkatervek
fejlesztendo teriileteit, ehhez felhasznalja a . . . p 2 o
I TR ey fejlesztések megalapozasara. ¢és beszamolok
belso és kiils6 intézményértékelés
eredményeit.
mindségiranyitasi
. , .y . Az éves, féléves értékelések eredményei dokumentumok, munkatervek és
A mérési eredmények alapjan terveit .. - . - . R Sorts e
1 ot . . . . |Inyomonkovethetdk a fejlesztési tervekben, a beszamolok, intézményi
feliilvizsgalja, korrigalja a célokat, fejleszti az |, -, s 1 ;
e , 2. . A kovetkez6 id6szak terveiben, azok koherensen alapdokumentumok, felettes
intézmény pedagogiai, Szakmai munkajat. ; . =8 g & or
illeszkednek egymashoz. vezetdi €s fenntartoi interja
felettes vezetdi és fenntartoi
Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert interjq, intézményi
Alkalmazott kommunikacios csatornak mikddtet, tajékoztatast, értekezletet tart, kommunikacios csatornak,
elektronikus csatornakat hasznal. értekezletek jegyzokonyveli,
digitalis feliiletek
oktato6i, tanuldi és dualis 6

Vezetoi kommunikacio

Informéacid szolgaltatas, tdjékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan
mikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasdban, egyéb
tajékoztatasi formak miukodtetésében.

partneri vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi interju,
intézményi kommunikacios
csatornak, értekezletek
jegyzOkonyvei, digitalis

feliiletek
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Ertékelé
si teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok adatforrasai

Erték 1-6-
ig

Vezet6i egylittmiikodés, lojalitas

Atlathaté, rendszerszintli vezetdi feladatmegosztas
mukodik. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacioja, magatartisa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezetoi €s
fenntartoi interju, oktatoi
vélemények

kiils6 partnerek tekintetében

Az intézmény képviselete a belso és a

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres €s
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilsé kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezetdi és fenntartoi
interja, oktatoi, tanuloi €s
dualis partneri vélemények

Oktatéi munka ellenérzése,
értékelése, fejlesztések tamogatasa

Atlathato ellendrzési rendszert miikodtet,
azonositja az erésségeket, a fejlesztendd
teriileteket, tAmogatja a fejlesztéseket.

Differencial6 értékelési rendszert mitkodtetnek
az intézményben, az elvarasok és az értékelések
atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés
kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i
tamogatast ad.

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dokumentumok, oktat6i
vélemények, felettes vezetdi és
fenntartoi interju

képzési partnerek, munkaerdpiac).

szervezetek, végzetteket alkalmazé munkaadok)
vald kapcsolattartasban. Vezet6ként Kiemelten

kezeli a dualis képzési partnerekkel valo

vélemények, végzett tanuldk és
az dket alkalmaz6 munkaadok

véleménye

A munkatarsak ellendrzése, értékelése By oy e 6
P (1 o r o+ a1, . . e r - értékelési dokumentumok,
Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési rendszeres, amelybe bevonja vezetétarsait. Az e 2
Py . ., oktatoi vélemények, felettes
feladatokat. értékelések adatokon alapulnak, a visszajelzések s o
; 7 vezetdi €s fenntartoi interju
korrektek, targyszeriiek.
Tisztaban van munkatarsai erésségeivel, bevonja |munkatervek, tovabbképzési
Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld és tamogatja Oket az intézményi fejlesztések és az |program, beiskolazasi terv,
egyéni cselekvési terveket. egyéni fejlédési (karrier) lehet6ség oktatoi vélemények
kihasznalasaban.
Tamogatja a team munkat, hatékonyan mitkddtet
, iskolai oktatoi kozosségeket, szami p : :
Szerepet vallal az intézményi 1skolal o tatol 0ZOSSCECK et sza.ml:[ a munkatervek és beszamolok,
e . L. munkdjukra. Vezetoként tamogatja és elvarja az P .
= kapcsolatrendszer fejlesztésében. L U, - . . loktatoi vélemények
N 2 oktatoi egytittmukodést, 6 maga is része az iskolai
2 ‘3 kozosségnek.
f‘g = Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a SZMSZ, értékelési 6
Lg g partnerek képvisel6ivel és a partnereket képviselé |dokumentumok, felettes vezetdi
a E Egyiittmiikddik a partnerekkel (tanulok, szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést és fenntartoi interju, oktatoi,
= szulok, fenntarto, tarsszervezetek, dualis folytat6é dualis partnerek, munkaerépiaci tanuloi és dualis partneri
Y
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egyuttmiikodést.

Ertékelé Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erték 1-6-
si teriilet ig
o, L, . N SZMSZ, értékelési
Az intézmény munkdajaba bevonja partnereit mind '
\ Y o it s dokumentumok, felettes vezet6i
e 11 ey . , a tervezés, a megvalositas, az értékelés €s a . . ., .
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos . p Py B a . ¢és fenntartoi interju, oktatoi és
7 o . fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan és (q- —_ 2
kapcsolattartassal célja a helyi g - a A dualis partneri vélemények,
R e kezdeményezden vesz részt az intézmény . a5l -
munkaerdpiac igényeinek kielégitése. S T p T végzett tanulok és az ket
imazsanak alakitdsaban, a palyaorientacios . p
. ’ alkalmaz6é munkaadok
tevékenységben. a .
véleménye
s . . ,, alyazatok, intézményi
, . s Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményez6, az pa‘yazaox, y
Aktivan részt vesz az intézményi R 1. . e e fejlesztési tervek, munkatervek
. . . intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a . 2 o
fejlesztésekben, projektekben. . . : ; és beszamolok, felettes vezet6i
fejleszto tevékenységeket. . L .,
és fenntartoi interji
Biztositja az intézmény mitkodéséhez R A5 . : g
o) o oo G 1 Részvételével az er6forrasok elemzése az
sziikséges human - és infrastrukturalis o PP Rers (SR —_ ety Rer s Berces]
2 ,, " intézményi céloknak megfelelden torténik. Az palyazatok, intézményi
3 eréforrasokat. 7 z Ao e Vv B Bereo o o B ] Bt 23
= . , s, er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési  |fejlesztési tervek, oktatoi,
@ Elkotelezettséget mutat az intézmény "y P : ey 20 5 z
N S . . |kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony id6- és dualis partneri vélemények
= tervszeru digitalis fejlesztése irant, szervezi ,, y A 2 2 Py
g oo 5 L ., , erOforras felhasznalas érdekében hasznaljak fel.
& a digitalis innovacio6 folyamatat.
10 E Hataskorének megfeleloen megszervezi az
= . , o . , intézmény mint 1étesitmény és a hasznalt eszk6zok 6
= Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit. . 2 o o = 2 z .
- . r . , . biztonsagos miikodtetését (pl. tanmiihelyek, munkatervek és beszamolok,
— Biztositja a biztonsagos adatkezelés €s B e R - i Rk .
S Ay - . . sportlétesitmények eszkozei, IKT-eszk6z0ok, palyazatok, oktatoi
= adattovabbitas rendjét, a kozérdekli adatok . . . . o
= e . . taneszk6zok). Figyelmbe veszi a vélemények
S nyilvanossagat. .. g e e .
S kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
£ fenntarthatosagi kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdéalkodas

A gazdalkodas tertiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos megoldéasokat.
Hatékonyan hasznalja fel az intézményi
erdforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos muikodtetésre,
kihasznalja az intézmény bevételi lehetdségeit.

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati adatok,
munkatervek és beszamolok,
fejlesztési tervek, palyazatok
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12. sz. melléklet: Az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere sulyszorzokkal

tapasztalat

beliil vezetdi
tapasztalat

vezetoi tapasztalat

személyi anyag

vezetdi tapasztalat mellett
nemzetkdzi tapasztalattal is

Ertékelési Ertékelési Magyarizat g;?:gﬁgg;’i Szempontok Az értékelési szempontok Erté.k Sulyozott
teriilet szempont szempontok adatforrasai részletes magyarazata 1-6-ig pontszam
A tanitott szakmanak, 6: az "5" értékelésen tul
Sl tanté.rg’yna}k r’negfelerl()' t_ovébbi szakir'finyﬁ
— szakqunyu végzettség, diploma, SzakVIzsga,.
vezet6i munkakorhoz tovabbképzések (akkreditalt
elbirt végzettség vagy vallalati kérnyezetben
Pedagogiai Tanari, szakoktatoi toltott vagy egyéb
végzettség végzettség Jjogszabalyban nevesitett),
Szakiranyu Szakmai, pedagogiai, szakképzésben
tovabbképzés vezetOi tovabbképzések hasznosithaté nyelvismeret
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret (az intézmeény szdméra
hasznos tovabbi
kompetenciak), illetve a
A kifejezetten a vezetoi
egallapitas: 474 thatd
2 6: az"5" til tovibi szakiranyu diploma, oklevelek, m““‘i?j‘;’ba;‘k‘;;fg;;’i“ha“’
E Képz’ettség " | szakvizsga, tovabbkepzesek (akkreditat vagy blz(,m’ylt}’an}")k, szakvizsgak ' 6 18
S szakképzettség | vllalati kornyezetben toltott vagy egyéb tanus%tvallnyok, 5: szakirany( + pedagdgiai
b jogszabélyban nevesitett), szakképzésben személyi anyag végzettség (diploma,
S hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény szakvizsga)
%’ szamdra hasz’nos tovéb’bl. k.on}petencrlék); 4: jogszabalyban eléirt
E 5: szakirdnyu + pedagégiai végzettseg szakiranyu végzettség,
= (diploma, szakvizsga); pedagogiai végzettség
4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, nélkiil
pedago’giai Végzettség nélkiil; 3: szakirany( szakmai
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku végzettség + felséfokl
végzettség; 2 ;
2: kozeépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) 0% kézé;efﬁi?tsszeagkirényﬁ
+ mestervizsga; 1: kozépfoku szakiranyu végzetiség (érettségi) +
végzettség mestervizsga
1: kozépfoku szakiranyu
veégzettség
Szakmai glig?t%(t)g‘:‘:sil((i%mazon Szakma.“ G szt G e lféz];i%;tlzf‘t?arsl :;’::;eit
’ (oktatoi), azon beliil (KIRA adatok), 6 24
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Relevans szakiranyu
szakmai és vezetoi
munkerdpiaci
tapasztalat

Az oktatoi palyara
szakiranyu
munkaerdpiaci
tapasztalattal érkez6
oktatok, vezetok
szakiranyu gyakorlati
ideje. Munkaer6piacon,
oktatasiranyitoi
teriileten szerzett
vezetOi tapasztalat.

Nemzetkozi
szakiranyu
tapasztalat

A fenti gyakorlati
tapasztalat kiilfoldon.

rendelkezik
5: legalabb 5 éves, a
kozoktatasban szerzett
vezetdi tapasztalattal
rendelkezik
4: 4 éves, a kozoktatasban
szerzett vezetoi
tapasztalattal rendelkezik
3: 3 éves, a kozoktatasban
szerzett vezetOi
tapasztalattal rendelkezik
2: 1-2 éves, a kozoktatasban
szerzett vezetdi
tapasztalattal rendelkezik
1: a kozoktatasban szerzett
vezetOi tapasztalattal nem
rendelkezik

Vezetdi tapasztalat alatt az
igazgatoi,
igazgatohelyettesi,
munkak6z0sség vezetdi és a
gyakorlati oktatas vezetoi
teriileten szerzett tapasztalat
értendd.

Munkaerépiaci
érték

Szervezeten beliili
hatésa az intézményi
eredmeényességre,
vezetoi szerepe

Az intézményen beliil az
intézmény
eredményességére
gyakorolt kozvetlen
hatasa

Stratégiai
szakteriilet, vezet6i
szerep

Keresett, magas
munkaerdpiaci értékii
szakma képviseldje.
Szakmai végzettsége
kapcsolodik az
intézmény szakmai
profiljahoz.

az intézményi
jovOkeép és stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakori értékek,
vezetoi
tevékenységeinek
nyilvantartasa a
nevezett teriileteken

6: Az intézmény
szempontjabol relevans
tertileteken vezetoként

sikeresen iranyitja a
munkacsoportokat a
felzarkoztatas, a
tehetséggondozas, szakmai
munka szervezése,
palyazatok lebonyolitasa,
dokumentacio,
kapcsolattartas, beiskolazas,
marketing, valtozaskezelés,
kapcsolatépités teriiletén,
tovabba egyiittmiikodik a
Kaposvari Szakképzési
Centrummal, illetve annak
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mas intézmeényeivel,
koordinalja az
intézményben folyo
gazdasagi és iigyviteli
munkat, kommunikécioja
teljeskortien megfeleld
5: Az el6z6 pontban
felsoroltak esetén kisebb
hianyossagok, de megfeleld
kommunikacio.

4: Az els6 pontban
felsoroltak esetén kisebb
hianyossagok, hianyos
kommunikacio.

3: Az els6 pontban
felsoroltak esetén nagyobb
hianyossagok, hianyos
kommunikacio.

2: Az els6 pontban
felsoroltak esetén nagyobb
hianyossagok, nincs vilagos
kommunikacio.

1: Nem kielégit6 a
vezetoként végzett munka
eredményessége az
intézményt illetden.

Vezetoi kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Vezetoi tudasa
biztos,
megalapozott,
korszerti. Szakmai-
pedagogiai céljai
elérése érdekében
képzi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas,
onképzes jellemzi,
képes és kész is
megujulni, tudasa
korszerti és naprakész.
Szakmai €s vezetoi
ismereteit fejleszti.
Vezetdként hatarozottan
képviseli az intézmény
pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégaknak
iranyt mutat és
tamogatast ad.

M4 El E2

tervezeési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések,
vezetoi
tovabbképzési
tanusitvanyok

6: A vezetok szamara eldirt
valamennyi tovabbképzésen
személyesen részt vett,
szakmai tovabbképzéseken
is részt vett.
Karriertervezése tudatos, a
tovabbképzési terv alapjan
kovethet6 a kiviilallo
szamara is. Szakmai
program tanuisaga szerint a
korszerti ismeretek
beépitését kiemelten kezeli:
részletesen kidolgozott

10
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A korszert
ismeretek beépitését
segiti és tamogatja a
tanulas-tanitas
folyamatéba.

Figyelemmel kiséri és
informaciot biztosit a
munkatarsaknak,
tamogatja a szakmai
tertiletnek megfeleld
valtozo tartalmak és a
dualis partneri elvarasok
beépitését a tanulasi-
tanitasi folyamatba.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve
tudatosan tervezi
szakmai munkajat,
oktatoi és vezetOi
karrierjét.

Szakmai munkajat
realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel,
nyitott annak
fejlesztésére. Biztos
szakmai tudas jellemzi a
korszerii pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés
tertiletén. Szakmai és
vezetOi tudasat jol
alkalmazza a
gyakorlatban.

tervezesi
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

tervezeési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
dualis partneri
visszajelzések

elemek biztositjak a
szakképzés 4.0 stratégia
eloirasainak biztositasat,

ugymint képzési programok

a dualis partnerekkel

kozosen, projektek,

mddszertani elemek
valtozatossaga az oktatasi
folyamatokban és
értékelésben. A
munkatervek és beszamolok
0sszhangban vannak az
elvarasokkal és egymassal,
realisak és megvaldsithatok,
az intézmény szamara
relevansak.

5: Nem minden a
vezetoknek eldirt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal képviseltette
magat. Szakmai
tovabbképzésen is részt
vett. Karriertervezése nem
jelenik meg egyértelmiien
az intézményi
dokumentumokban.
Kevésbé kiemelten kezeli a
szakképzés 4.0 stratégia
eléirasainak biztositasat.
4: Nem minden a
vezetOknek eldirt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal képviseltette
magat. Szakmai
tovabbképzésen nem vett
részt. Karriertervezése nem
jelenik meg egyértelmiien
az intézményi
dokumentumokban.
Kevésbé kiemelten kezeli a
szakképzés 4.0 stratégia




el6irasainak biztositasat.
3: Nem minden a
vezetOknek eldirt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal képviseltette
magat. Szakmai
tovabbképzésen nem vett
részt. Kevésbé kiemelten
kezeli a szakképzés 4.0
stratégia eldirasainak
biztositasat. A szakmai
program nem tiikr6zi a
rudatossagot a Szakképzés
4.0 stratégia elemeinek
megvalositasaval
kapcsoaltban. A
munkatervek és beszamolok
nem realis és nem relevans
elemeket is tartalmaznak.
Karriertervezése egyaltalan
nem jelenik meg az
intézményi
dokumentumokban.

2: Tovabbképzésen nem
vett részt. A szakmai
program tartalmaz nem
konzekvensen
megvalosithato elemeket, a
valédi munka nem az ott
leirtak alapjan zajlik. A
munkatervekben szerepld
célkitiizések nem a
Centrum és az intézmény
felelnek meg.
Karriertervezése egyaltalan
nem jelenik meg az
intézményi
dokumentumokban.

1: Vezet6i munkaja
egyaltalan nem feleltethetd
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meg a szakmai
felkésziiltség ponthoz
tartozo értékelési
szempontoknak.

Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt
vallal a célok
meghatdrozasaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal
Osszhangban
meghatarozott
intézményi
szakképzési
célrendszer). Részt
Vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
mitkodtetésében.

Vezet6i munkajaban
érvényesiil a folyamatos
mindségfejlesztés
logikaja (PDCA logika).
Ismeri, és a tervezési
dokumentumok
tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek alapjan
a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, timogatja
a korszeri szakmai
tartalmak, a
mddszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat.
Irényitja az oktatok
pedagogiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a
megvalositas soran
tamogatja a célok
elérését, a célok és a
kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerti
pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.
Tamogatja a korszerii
maddszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre
tamaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani
kultarajat. Osztonzi az
oktatok részvételét a

T1 T4 M1 M2
M3 M4 M5 M6
El E2 B4

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és

beszamolok, korabbi

intézkedési és
cselekvési tervek és
megvalositasuk
dokumentumai

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények,
tovabbképzési
program €s
beiskolazasi terv

6: A pedagdgiai folyamatok
irdnyitasa teriiletén az
értékelési szempontoknak
megfeleléen minden
teriileten kiemelten kezeli
¢és mukodteti a PDCA
(folyamatos
mindségfejlesztés logikaja)
logikat. Realis célokat tliz
ki, a megvalositast aktivan
koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgéja a
célokat és folyamatokat,
sziikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
mddositasokat eszk6zol, uj
célokat tliz ki.

5: Nem minden, de legalabb
5 tertileten megfeleléen
kezeli és miikodteti a
PDCA logikat. Tervezd
munkéja néha nem
megfeleld, de a
megvalositast aktivan
koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgaja a
célokat és folyamatokat,
sziikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
mddositasokat eszk6zol, 4j
célokat tiz ki.

4: A 6-bol 4 teriileten
megfelelden kezeli és
miuikodteti a PDCA logikat.
Tervezé munkaja néha nem
megfeleld, de a
megvalositast aktivan
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belso6 és kiilsé
tudasmegosztasban.

Vezet6i munkéjaval
0sztonzi €s
tamogatja a szocialis
tanulasban rejlo
lehet6ségeket, az
oktatok
kozosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban
segiti a kozosségépitést,
a tanulok
egylittmikodését.
Elvarja az oktatok
személyiségfejleszto,
egyénre szabott
pedagogiai munkajat.

Iranyitja a szakmai
és kozismereti
oktatok
egylittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
Elésegiti az
egylittmiikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzohely
kozott, a szakmai
tartalom, a korszer(i
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és
szakmai képzés
egylittmikodését
biztositja a megfeleld
szervezeti keretek
mukodtetésével,
szakmai tamogatast
nyujt a dualis
partnerekkel valo
képzési
egylittmikodéshez.

tanulo6i vélemények,
oktatoi vélemények,
beszamolok

Iranyitja a korszert
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri
és értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagbgiai
munka
fejlesztésehez.

A tanuloi mérési
rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja.
Szisztematikusan méri
és értékeli a célok
teljestilését, és az
azokban meghatarozott
feladatok
eredményességét.
Felhasznalja a kiilsé
mérés eredményeit és az

munkatervek,
beszamolok, oktatoi
és dualis partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
méreési
dokumentumok,
korabbi intézkedési
és cselekvési tervek
és megvaldsitasuk
dokumentumai

koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgaja a
célokat és folyamatokat,
sziikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
madositasokat eszk6zol, 0j
célokat tiz ki.

3: A 6-bol 3 teriileten
megfelelden kezeli és
miikodteti a PDCA logikat.
A PDCA ciklus sériil, a
kitlizott célok tobbszor nem
valosulnak meg, mint
ahanyszor megvaldsulnak.
2: A 6-bol 2 teriileten
megfeleléen kezeli és
miikddteti a PDCA logikat.
A PDCA ciklus sériil, a
kittizott célok tobbszor nem
valésulnak meg, mint
ahanyszor megvaldsulnak.
1:Hanyagul kezeli a PDCA
logikat. Tervezd és
ellen6rz6 munkéja nem
megfeleld.




intézményi mérési
feladatokat tamogatja.

A kiilso, belso
mérési eredmények
és a tanuloi
eredmények
(vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések)
alapjan fejleszti a
pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények
alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat,
a mikodési
folyamatokat, €s ez
alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit
meg.

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
korabbi intézkedési
és cselekvési tervek
¢és megvalositasuk
dokumentumai,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiilso és
belso kornyezetét, a
folyamatban 1évo és
varhaté munkaer6-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti
az - intézmény jovébeni
lehetdségeit, iranyait
befolyasolo,
meghatarozo6 -
informaciok, adatok
gyljtésének és
elemzésének,
feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat
hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer
mikodtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a
tanuloszervezetté
valas elvét és
gyakorlatat.

A vezeto 0sztonzi,
engedi, és szivesen

Részt vesz a
szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének
folyamataban.
Folyamatosan
informalja kollégait és
az intézmeény partnereit
a megjelend
valtozasokrol,
lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo
informacioszerzésre
(konferencidk,
eléadasok, egyéb
forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

T2 T4 M1 E1
F1F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju

minbségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

6: Az értékelési
szempontoknak
megfeleléen minden
teriileten megfeleld az
adatgytijtése, elemzése és
feldolgozasa. Azok alapjan
redlis és relevans fejlesztési
terveket készit, amelyyek
illeszkednek egymashoz. A
helyi igények elemzésének
folyamataban aktivan részt
vesz: a kiils6 partnerek altal
szervezett forumokon
informaciokat gytijt, illetve
ad at. A belso
tudasmegosztast
dokumentaltan miikodteti.
5: Az értékelési
szempontok szerinti egy-
egy teriileten kisebb
hianyossagok vannak az
adatgytijtésben, elemzésben
és feldolgozasban. A
fejlesztési tervek nem
mindenhol illeszkednek.
Kevésbé vesz részt
forumokon. A bels6

13

78

120




befogadja a tanitas-
tanulas
eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

Folyamatosan
nyomon koveti és
értékeli a célok
megvalosulasat, a
mérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket
bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erdsségeit
¢és gyengeségeit,
fejlesztendd
teriileteit, ehhez
felhasznalja a bels6
és kiils6
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések
méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak,
amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit.
A mérés eredményeit
felhasznalja az
intézmény szakmai
munkajanak értékelésére
¢s a fejlesztések
megalapozasara.

A mérési
eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat,
fejleszti az
intézmény
pedagogiai, szakmai

Az éves, féléves
értékelések eredményei
nyomonkovethetok a
fejlesztési tervekben, a
kovetkez6 id6szak
terveiben, azok
koherensen illeszkednek

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzékonyvei,
munkatervek és
beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetoi €s

tudasmegosztast nem
minden esetben mitkodteti.
4: Az értékelési
szempontok szerinti tobb
teriileten kisebb
hianyossagok vannak az
adatgytijtésben, elemzésben
¢s feldolgozasban. A
fejlesztési tervek nem fedik
le az elvart teriileteket, nem
mindenhol illeszkednek.
3: Az értékelési
szempontok szerinti tobb
teriileten komoly
hianyossagok vannak az
adatgytijtésben, elemzésben
és feldolgozasban.
Foérumokon egyaltaldn nem
vesz részt, a belsd
tudasmegosztast az
intézményben nem
mikodteti.

2: Minimalis az adatgyijtés,
az elemzések nem
helytalloak. Forumokon
egyaltalan nem vesz részt, a
bels6 tudasmegosztast az
intézményben nem
mikddteti.

1: Nincs adatgytijtés, az
elemzések egyaltalan nem
megfeleldek. Bels
tudasmegosztas nincs.

munkajat. egymashoz. fenntartdi interju
Atgondolt, szervezett felettes vezetoi és 6: Kommunikacidja minden
Vezetsi Alkalmazott kommunikacios fenntartoi interju, értékelési szempontnak
o . .. | kommunikacios rendszert miikodtet, T3 intézményi megfelel, kiemelten kezeli 13 78
kommunikacio z : Y . BB & w
csatornak tajékoztatast, kommunikécios az informaciok aramlasanak
értekezletet tart, csatornak, tobbiranytisagat, annak




elektronikus csatornakat
hasznal.

Informaciészolgaltat
as, tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordindlja, amely
rendszeresen,
szabalyozottan
miikodik. Részt vesz a
naprakész
kommunikacios
megjelenés (honlap,
sajtd) biztositasaban,
egyéb tajékoztatasi
formak mukodtetésében.

Vezet6i
egylittmikodés,
lojalitas

Atlathato,
rendszerszintli vezetoi
feladatmegosztas
miikddik. Hiteles €s
etikus magatartast
tanusit.
(Kommunikacioja,
magatartdsa a
pedagogus etika
normainak megfelel.)
Biztositja a pontos,
hataridore elkészitett
adatszolgaltatasokat.

Az intézmény
képviselete a belsd
¢s a kiilsd partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatarsai
véleményére, rendszeres
és szervezett kapcsolatot
tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilsd
kapcsolatait az
intézmény érdekében
végzett nyitott,

M2
M3
M7

F1

F3

értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis
feliiletek

oktatoi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi
interja,
adatszolgaltatasok
nyilvantartasa,
intézmeényi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek,
médiamegjelenések

SZMSZ, felettes
vezetdi és fenntartoi
interjt és oktatoi
vélemények,
adatszolgaltatasok
nyilvantartasa

felettes vezetoi és
fenntartdi interju,
oktatoi, tanuloi és
dudlis partneri
vélemények

feltételeit biztositja.
Kiemelten kezeli az
intézmény arculatanak
kialakitasat, fejlesztését,
naprakész megjelenést:
honlap, kdzosségi
médiafeliilet.
Kapcsolatrendszerének
miikodtetése kiemelkedo.
5:Kommunikacidja kisebb
hianyossagokat mutat az
értékelési szempontoknak
megfeleléen, nem minden
kommunikacios csatornat
miikddtet megfelelden,
naprakészen.
Kapcsolatrendszerében 1évo
lehetdségeket nem mindig
hasznalja ki.

4: Kommunikacioja
nagyobb hianyossagokat
mutat, nem minden
kommunikécios csatornat
miikodtet megfelelGen,
naprakészen.
Kapcsolatrendszerében 1évo
lehetdségeket nem mindig
hasznalja ki.

3: Kommunikaci6ja komoly
hianyossagokat mutat,
hianyos a feltételrendszer,
nem minden
kommunikécids csatornat
miukodtet megfelelden, csak
idénként naprakész.
Kapcsolatrendszere az
elvart mértéktinél kisebb.
2: Kommunikacidja komoly
hianyossagokat mutat,
hianyos a feltételrendszer,
nem minden
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konstruktiv
kapcsolatrendszer
jellemzi.

kommunikéciés csatornat
miikodtet megfelelden, és
egyaltalan nem naprakész.
Kapcsolatrendszere az
elvart mértéktinél kisebb.
1: Nem megfeleld a
kommunikécidja egyetlen
teriileten sem. Nem minden
kommunikéciés csatornat
miikddtet megfeleléen, nem
naprakész. Nem mikodteti
a kapcsolatrendszerét
szervezetten.

Oktat6i munka
ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathat6 ellendrzési
rendszert mukodtet,
azonositja az
erosségeket, a
fejlesztendd
teriileteket,
tamogatja a
fejlesztéseket.

Differencialo értékelési
rendszert miikodtetnek
az intézményben, az
elvarasok és az
értékelések atlathatoak
és koherensek. Az
oktatoi értékelés kiemelt
célja a fejlesztés,
amelyhez vezet6i
tamogatast ad.

Iranyitja és delegalja
az ellenOrzési,
értékelési
feladatokat.

A munkatarsak
ellenbrzése, értékelése
rendszeres, amelybe
bevonja vezetotarsait.
Az értékelések adatokon
alapulnak, a
visszajelzések
korrektek, targyszertiek.

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapulod
egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van
munkatarsai
erdsségeivel, bevonja és
tamogatja 6ket az
intézményi fejlesztések
és az egyéni fejlodési
(karrier) lehetdség
kihasznalasaban.

M4 E2 Fl

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezet6i és
fenntartoi interji

ellendrzési (pl.
naploellendrzes,
oralatogatasok stb.)
és értékelési
dokumentumok,
oktatoi vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interjii

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi vélemények

6: Ertékelési rendszere
kidolgozott, atlathato,
6sszhangban van az
intézmény céljaival. A
fejlesztéshez nytjtott
tamogatédsa egyértelmi,
nyomon kovetheto.
Ellenérzése rendszeres,
értékelése adatalapu,
visszajelzései targyszeriiek.
Delegalasa megfeleld. A
kiemelked6 és fejlesztendd
teriileteket egyértelmiien
tisztazza. Az oktatok
cselekvési terveinek
megvalositasat
dokumentaltan tamogatja.
5: Ertékelési rendszere
kidolgozott, atlathato,
6sszhangban van az
intézmény céljaival. A
fejlesztéshez nytjtott
tamogatasa nem mindenhol
egyértelmi. Ellendrzése
nem elég rendszeres.
Delegalasa hianyos. A
kiemelked6 és fejlesztendd
teriileteket egyértelmiien
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oktatok cselekvési terveinek

2: Brtékelési rendszerének

nem all 6sszhangban, nem
egyértelmil a visszajelzés.

szerint sem megfelel6 az

tisztazza. Az oktatok
cselekvési terveinek
megvalositasa nem teljesen
dokumentalt.
4: Ertékelési rendszerének
kidolgozottsaga hianyos,
nem rendszeres €és nem
adatalapu. A fejlesztéshez
nyujtott tamogatasa nem
mindenhol egyértelmi.
Ellenérzése nem elég
rendszeres. Delegalasa
hianyos. A kiemelkedd és
fejlesztendd teriileteket
egyértelmiien tisztdzza. Az

megvalositisa nem teljesen
dokumentalt.

3: Ertékelési rendszerének
kidolgozottsaga hianyos,
nincs mindenhol 6sszhang,

nem egyértelmii a
visszajelzés. Nem delegal.
Az oktatok cselekvési
terveinek megvalositasa

hianyosan dokumentalt.

kidolgozottsaga hianyos,

Nem delegal. Az oktatok
cselekvési terveinek
megvalositdsa nem

dokumentalt.

1: Egyetlen szempont

ellenérzo, értékeld és
fejlesztéseket tamogato

munkaja.
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Kapcsolatrend
szer
miikodtetése

Szerepet vallal az
intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Tamogatja a team
munkat, hatékonyan
mikddtet iskolai oktatoi
kozosségeket, szamit a
munkajukra. Vezetoként
tamogatja €s elvarja az
oktatoi egyiittmiikodést,
0 maga is része az
iskolai k6zosségnek.

Egyiittmiikddik a
partnerekkel
(tanulok, sziilok,
fenntarto,
tarsszervezetek,
dualis képzési
partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény
partneri korét, részt vesz
a partnerek
képviselbivel és a
partnereket képviseld
szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati
képzést folytatd dudlis
partnerek,
munkaerdpiaci
szervezetek, végzetteket
alkalmaz6 munkaadok)
vald kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten
kezeli a dualis képzési
partnerekkel vald
egylittmikodést. Az
oktatashoz,
szakképzéshez
kapcsolodo
szervezetekkel (pl.: OH,
nyelvvizsgakozpont,
Pénziranytt Bazisiskola,
Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont,
Kornyezettudatos
Iskola, stb.) aktivan
egylittmikodik.

A pozitiv kép
kialakitdsaval €s a
folyamatos
kapcsolattartassal

Az intézmény
munkdajaba bevonja
partnereit mind a
tervezés, a

T3

TS5
T6
M2

M3

F3

munkatervek és
beszamolok és
oktatoi vélemények

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
felettes vezet6i és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az dket
alkalmazo
munkaadok
véleménye

SZMSZ,
munkatervek €s
beszamolok,
értékelési

A kapcsolatrendszer
miikodtetése szerinti harom
értékelési szempont teljes
érvényesiilése esetén két-
két pont adhat6. A
szempontok részleges
érvényesiilése esetén 1,5, 1
¢és 0,5 is pont adhatd. A
végso értéket egész szamra
kerekitve kell megadni.
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célja a helyi
munkaerdpiac
igényeinek
kielégitése.

megvalositas, az
értékelés és a
fejlesztések inditasa
teriiletén. Aktivan és
kezdeményezben vesz
részt az intézmény
imazsanak alakitasaban,
a palyavalasztési és

dokumentumok,
felettes vezetoi és
fenntartoi interjf,
oktatodi és dualis
partneri vélemények,
digitalis feliiletek,
végzett tanulok és az
Oket alkalmazd

Aktivan részt vesz
az intézményi

palyaorientacios munkaadok
tevékenységben. véleménye

Vezet6i munkéjaban palyazatok,
kreativ és intézményi

kezdeményez6, az
intézmény céljaihoz

fejlesztési tervek,
munkatervek és

fejlesztések . 2 e S S P
?;;E:gli%eﬁen’ illeszkedden iranyitja a T1 beszamolok, felettes
proJ : fejlesztd vezetdi és fenntartoi
tevékenységeket. interjii
Biztositja a: g 1s : T
inltf’:zn:éjn “ Részvételével az Az innovacio, iskola
rozmheny er6forrasok elemzése az menedzselése szerinti
miikddéséhez S T7 BV g
o : intézményi céloknak : értékelési szempont teljes
sziikséges human - D munkatervek és . 3 ; »
e 1 megfelelden torténik. 2 2 érvényesiilése esetén a négy
és infrastrukturalis e beszamolok,
e Az eréforrasok gy szempontra sorrendben 1-1-
er6forrasokat. PV palyazatok, ,
. ; értékelésének SR 1-3 pont adhato
Elkotelezettséget N . intézményi ..
. s P eredményeit a képzési . L maximalisan. A
Innovacio, mutat az intézmény ., . fejlesztési tervek, ,
- e 1 kinalat, a képzési M7 e 4 szempontok részleges
10 iskola tervszerd digitalis , oktat6i, dualis . e 2 15 90
, . i tartalmak, a hatékony B ol ocrsf érvényesiilése esetén az
menedzselése | fejlesztése irant, VR B e et partneri vélemények iy 2
soervezi a digitalis 1d6- és er6forras els6 harom szempont esetén
innovécié & felhasznalas érdekében 0,5 pont, a negyedik
folvamatat hasznaljak fel. szempont esetében 2,5, 2,
Jamas — : 1,5, 1, 6 0,5 pont is adhato.
. , Hataskorének E3 P ;
Biztonsagos " A végso értéket egész
s e megfeleléen F1 ; p
intézményi A szamra kerekitve kell
kornyezetet biztosit. it gzmén mint F2 megadni.
Biztositja a LS ; munkatervek és
. ; létesitmény €s a hasznalt . 2
biztonsagos g ; beszamolok,
.y eszkozok biztonsagos o .
adatkezelés és i o palyazatok, oktatoi
. mikddtetését (pl. I
adattovabbitas . F3 vélemények
iy . .| tanmiihelyek,
rendjét, a kozérdeki e
adatok . -
nvilvanossaeat eszkozei, IKT-eszkozok,
Y gat taneszk6zok).
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Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag
alapelvét, torekszik a
fenntarthatosagi
kovetelmények
betartdsara.

A gazdélkodas tertiiletén
képviseli a
kornyezettudatos,

eredményességi €s

takarékos megoldasokat. hatékonysagi
Hatékonyan hasznalja mutatok,
. fel az intézményi koltségvetési-,

Ig_?ztfilglokrg;iés er6forrasokat a célok palyazati adatok,
elérése érdekében. munkatervek és
Torekszik a gazdasagos beszamolok,
miikddtetésre, fejlesztési tervek,
kihasznélja az palyazatok
intézmény bevételi
lehetdségeit.

A felsorolt adatforrasokon kiviil minden értékelési teriilet adatforrasaként hasznalhato az igazgatoi palyazat, az
SZMSZ szerinti és a munkakdri leirasban meghatarozott feladatok, valamint az értékelés folyamata soran Gjonnan
felmeriil6 relevans feladatok és mindezek megvaldsulasanak adatai.
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13. sz. melléklet: Az igazgato munkasablonja az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetok értékeléséhez

Szakmai
felkésziiltség

érdekében képzi onmagat.

hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai
céljait, értékeit, a kollégaknak irdnyt mutat €s
tamogatast ad.

oktatoi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

Ertékelési P . Szempontok Erték | Saly- | Sulyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat . . e . .
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pontszam
A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6
Szakiranyu végzettség szakiranyu végzettség, vezetdi munkakorhoz eldirt
’a;," végzettség
£ Pedagogiai végzettség Tandri, szakoktatoi végzettség
= Szakir_ényﬁ tovabbképzés Szakmai, ped_ag(’)giai, vezetdi tovabbképzések
i Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
- Megallapitas: oklevelek,
. D) 6: az "5" tul tovabbi szakiranyt diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati bizonyitvanyok, 3
u U . eoqqee 7 . , ’ r r r r ol 14
k. & kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithato tantsitvanyok
= @2 nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
= sz , SRR r . .
E Q 5: §zak1ranyu + pedagogiai Yegzettseg (diploma, szakv1.zs.ga);
= oy 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;
= 2 3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség;
—E 2: k?ZC’pfOkl,l szakyaimyl’l Vc?gzettsc?g (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
Pedagoguskeént eltoltotott ido, azon beliil . . . .
- éigu 9 4 Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezet6i
- tapasztalat
=3 tapasztalat
= L: Az oktatoi palyara szakiranyl munkaerdpiaci szakmai Onéletrajz 4
= % [Relevans szakirdnyu szakmai és vezetoi tapasztalattal érkez6 oktatok, vezet6k szakiranyt (KIRA adatok)
» < |munkerdpiaci tapasztalat gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
= terlileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
© Szervezeten beliili hatdsa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény e e,
5 g : : . B .. p az intézményi jovokép
g © g [eredmenyességre, vezetdi szerepe eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa , L .,
= T A f AR ¢s stratégia alapjan
= 2.3 Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma , 8
g . . s . , L . meghatarozott
Stratégiai szakteriilet, vezetoi szerep képviseldje. Szakmai végzettsége kapcsolodik az g
= Ay . . munkakdri értékek
intézmény szakmai profiljahoz.
. . et . . tervezési dokumentumok,
Biztos szakmai tudas, dnképzés jellemzi, képes és z 2
Ao § e o g z = 2 2 munkatervek és
e s . kész is megujulni, tudasa korszerli és naprakész. , ,
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, . - o . 1z beszamolok,
. . S0 ... ., |Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti. Vezetoként . et
korszerti. Szakmai-pedagogiai céljai elérése tovabbképzési program, 10
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Ertékelési Ertékelési szempont Masovarizat Szempontok Erték Saly- | Silyozott
teriilet P gy adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pontszam
Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a (f(fl‘;lelfneesrlltumok oktatéi
A korszerl ismeretek beépitését segiti és  |munkatarsaknak, tAmogatja a szakmai teriiletnek vélemeénvek ’
tamogatja a tanulds-tanitas folyamatéba. megfeleld valtozo tartalmak €s a dudlis partneri munkaer}('li i;ci dudlis
elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. ropract, du:
partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van i ervezési
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai dokumentumok. oktatéi
tervezi szakmai munkdjat, oktatdi és tudas jellemzi a korszerti pedagogia és a helyzetfiiggd vélemeények du’élis
vezetOi karrierjét. vezetés teriiletén. Szakmai €s vezet6i tudasat jol artneri ziss’za'elzések
alkalmazza a gyakorlatban. P J
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis célokkal 6sszhangban  [Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos A
, AR . e P \ T . ., [tervezési dokumentumok,
meghatarozott intézményi szakképzesi mindségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és munkatervek s
célrendszer). Részt vesz a a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a , ,
oo Bt . i 12 2 . . . . [beszamolok
mindségiranyitasi rendszer, az onértékelés |célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi.
¢és az oktatoi értékelés rendszerének
2 kialakitasaban, mukodtetésében.
=4 A gyakorlatban a megvaldsitas soran tAmogatja a
£ célok elérését, a célok €s a kialakitott intézményi
Biztositja, timogatja a korszerii szakmai gyakorlat egymassal koherensek. Vezetdként nunkatervek és
tartalmak, a modszertan és a digitalis elkotelezett a korszerii pedagogiai gyakorlat , , .
, Y e T g . s 2 beszamolok, oktatoi
oktatas alkalmazasat. Iranyitja az oktatok  |megvaldsitasaban. Ty
O ,, L . " L, (o . . .|[vélemények
pedagogiai tervez munkajat. Tamogatja a korszeri modszerek alkalmazasat, mérési 13

Pedagégiai folyamatok ir

eredményekre tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultirajat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és tamogatja a
szocialis tanulasban rejlé lehet6ségeket, az
oktatok kozosségépitd, személyiségfejlesztd
tevékenységeét.

Vezet6i munkdjaban segiti a kozosségépitést, a
tanulok egytittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

tanuloi vélemények,
oktatoi vélemények

Iranyitja a szakmai és kozismereti oktatok
egylittmikodését, értékelési rendszeriik
Osszehangolasat. Elosegiti az
egylittmikodést a szakmai oktatok és a
dudlis képzdhely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerii modszertan és az
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését
biztositja a megfeleld szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dualis
partnerekkel vald képzési egyiittmikddéshez.

munkatervek,
beszamolok, oktatoi és
dualis partneri
vélemények
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Vezetdi komnetencidak

Ertékelési & i an ad : Szempontok Erték | Sualy- | Sulyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat . . . . .
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pontszam
Y 7 T A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és alkalmazasat 2
Iranyitja a korszerti tanuldi mérések L Rerea . . B8 Ron o rilB oo munkatervek és
Ao 28 fon Pt honi L. irdnyitja. Szisztematikusan méri és értékeli a célok ; ;
alkalmazasat. Méri és értékeli a tanulasi L . beszamolok,
p A . teljesiilését, €s az azokban meghatarozott feladatok Ao
folyamat eredményességét. A korai z B (1 Lo oo tovabbképzési program,
A e - eredményességét. Felhasznalja a kiils6é mérés . et Ao RE
jelzérendszer eredményeit felhasznalja a R RIS beiskolazasi terv, mérési
. L . i eredményeit és az intézményi mérési feladatokat
szakmai- pedagogiai munka fejlesztéséhez. |, . dokumentumok
tamogatja.
o R oot 2 2 munkatervek és
A kiils6, belsé mérési eredmények €s a AR . . ; A SeoerRrrerrce
28 z A A RIlZ A mérési eredmények alapjan rendszeresen beszamolok, intézményi
tanul6i eredmények (vizsgak, értékelések, IR i LR VA ,
- D : feliilvizsgalja a célokat, a mitkodési folyamatokat, és |alapdokumentumok,
partneri visszajelzések) alapjan fejleszti a . Y e i . iy Py -
e ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit meg. oktatoi, tanuloi és dualis
pedagogiai folyamatokat. e
partneri vélemények
A jovokeép, a célok megfogalmazasa és a AT o cond RS et Rereeeces S e munkatervek és
J P2 glos ; Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovébeni N
feladatok tanévekre bontasa soran o e B} "z beszamolok, intézményi
- 8 o e R g lehetdségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo -
figyelembe veszi az intézmény kiils6 és . L2 e : o alapdokumentumok,
1 , s informaciok, adatok gytijtésének és elemzésének, e
bels6 kornyezetét, a folyamatban 1évo és . . felettes vezetoi és
; p T feldolgozasanak rendszerét. e e
varhatdé munkaer6-piaci valtozasokat. fenntartoi interju
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan
megtervezni, végrehajtani és értékelni, mindségiranyitasi
amelynek soran felhasznalja a . g A o, dokumentumok,
AR gz g B VRl Részt vesz a szakképzést érintd helyi igények C
mindségiranyitasi rendszer mikodtetésének oy , . ... [intézményi értekelések,
o , elemzésének folyamataban. Folyamatosan informalja |,
eredményeit. Alkalmazza a tanuld O Sy . . = értekezletek
2 o3 ‘. . kollégait és az intézmény partnereit a megjelend ) g .
szervezetté valas elvét és gyakorlatat. P ; . N . .11, [jegyzOkonyvei,
P o valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld \
A vezetd 0sztonzi, engedi, €s szivesen . . , ., v 12 ., |munkatervek és
: . : : . |informacioszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb vy 13
befogadja a tanitas-tanulas eredményesebbé beszamolok,

Valtozasok kezelése

tételére iranyulo kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6 tudasmegosztast.

forrasok), és reagal a feltart igényekre.

tovabbképzési program,
beiskolazasi terv

Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a
célok megvalosulasat, a mérési rendszer
eredményeit, az elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen meghatarozza
az intézmény erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendo tertileteit, ehhez felhasznalja a
belsé és kiilsé intézményértékelés

eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja munkatarsait, partnereit.
A mérés eredményeit felhasznalja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

min6ségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok
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Ertékelési AL T . Szempontok Erték | Sily- | Silyozott
. Ertékelési szempont Magyarazat R . . .
teriilet adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pontszam
min6ségiranyitasi
2 2t : - . : AV Berrern Aot o dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan terveit Az éves, féléves értékelések eredményei g
o . . . . . ,, . - munkatervek és
feliilvizsgalja, korrigéalja a célokat, fejleszti [nyomonkdvethetdok a fejlesztési tervekben, a p A SeeerBrrrieoned
VY > L . % PR . beszamolok, intézményi
az intézmény pedagogiai, szakmai kovetkezd idGszak terveiben, azok koherensen
e . , alapdokumentumok,
munkdéjat. illeszkednek egyméashoz. e
felettes vezetoi és
fenntartdi interjii
felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
Atgondolt, szervezett kommunikacios rendszert intézményi
Alkalmazott kommunikacids csatornak miikodtet, tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus |kommunikacios
csatornakat hasznal. csatornak, értekezletek
jegyzékonyvei, digitalis
feliiletek
o oktatoi, tanuldi és dualis
'g partneri vélemények,
= Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és felettes vezetdi €s
= koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan fenntartoi interju,
E Informacidszolgaltatas, tajékoztatas miikddik. Részt vesz a naprakész kommunikacios intézményi
s megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban, egyéb kommunikacios 13
; tajékoztatasi formak mikodtetésében. csatornak, értekezletek
2 jegyz6konyvei, digitalis
D) feliiletek
>

Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas

Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas
mikodik. Hiteles és etikus magatartast tanusit.
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

SZMSZ, felettes vezetdi
¢és fenntartoi interju,
oktat6i vélemények

Az intézmény képviselete a belso és a
kiils6 partnerek tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai
véleményére, rendszeres és szervezett kapcsolatot tart
az intézményi kozosségekkel. Kiilso kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv

kapcsolatrendszer jellemzi.

felettes vezetoi €s
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és dualis
partneri vélemények
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Ertékelési Ertékelési szempont Masovarizat Szempontok Erték | Sily- | Silyozott
teriilet P gy adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pontszam
SZMSZ, munkatervek és
) . e At 1A o beszamolok, értékelési
23 I , s Differencialo értékelési rendszert mitkodtetnek az
- Atlathato ellen6rzési rendszert . . . . i1 12 dokumentumok,
& . e . intézményben, az elvarasok és az értékelések SRR
= miikddtet, azonositja az erdsségeket, a Atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés mindségiranyitasi
£ 3 |fejlesztends teriileteket, tAmogatja a . o . . dokumentumok, oktatoi
@ g . kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi oo
s & |[fejlesztéseket. p 7 vélemények, felettes
2 S tamogatast ad. 3 A 2
) vezetdi és fenntartoi
H E interju
= - iZ ]
: R P A1 értékelési 12
= < A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres, L.
S 2 o - o . s 112 dokumentumok, oktatdi
= '@ [|Irényitja és delegalja az ellendrzési, amelybe bevonja vezetotarsait. Az értékelések veleménvek. felettes
= N |értékelési feladatokat. adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek, e -
= 3 : 7 vezetOi és fenntartoi
£ % targyszeriiek. o
=& interjii
b= " e ., munkatervek,
x . ] A8 eyl . |Tisztadban van munkatarsai erésségeivel, bevonja és L o o
- Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld . .. R \ \ tovabbképzési program,
= L L. tamogatja oket az intézményi fejlesztések és az . o ;.
(@) egyéni cselekvési terveket. ST . BB T8 A ot beiskolazasi terv, oktatoi
egyéni fejlodési (karrier) lehetség kihasznalasaban. "
vélemények
Tamogatja a team munkat, hatékonyan mikodtet
, s, iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a munkajukra.  [munkatervek és
Szerepet vallal az intézményi T rts O " ag 25 p z 2
leemssaliinsie srer flegats dan Vezetdként tamogatja és elvarja az oktatoi beszamolok, oktatoi
p ' egylittmikodést, 6 maga is része az iskolai vélemények
kozosségnek.
SZMSZ, értékelési
Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a dokumentumok, felettes
partnerek képviseldivel és a partnereket képviseld vezetOi és fenntartoi
Egyiittmiikodik a partnerekkel (tanulok, szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést interju, oktatdi, tanuloi és
sziilOk, fenntartd, tarsszervezetek, dualis folytatd dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, |dualis partneri
képzési partnerek, munkaerépiac). végzetteket alkalmazo munkaadok) valo vélemények, végzett
pZesip P g M g 9

Kapcsolatrendszer miikodtetése

kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten kezeli a
dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést.

tanulok és az 6ket
alkalmaz6 munkaadok
véleménye

A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos
kapcsolattartassal célja a helyi
munkaerdpiac igényeinek kielégitése.

Az intézmény munkajaba bevonja partnereit mind a
tervezes, a megvalositas, az értékelés és a fejlesztések
inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz
részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a
palyaorientacios tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezetOi és fenntartoi
interju, oktatdi és dualis
partneri vélemények,
végzett tanulok és az
oket alkalmazo

munkaadok véleménye
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Aktivan részt vesz az intézményi
fejlesztésekben, projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ és kezdeményezo, az
intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a fejlesztd
tevékenységeket.

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok,

felettes vezetdi és
fenntart6i interji

2 Biztositja az intézmény mitkodéséhez Brerra B BScrri . fonh g <
&) ol o e 6 (1 Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi | . G g g
> sziikséges human - €s infrastrukturalis . oo (R Ao A palyazatok, intézményi
@ P céloknak megfelelden torténik. Az eréforrasok . gy
N eréforrasokat. T . NP ... |fejlesztési tervek,
S . . S értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a képzési 28 L .
2 Elkoételezettséget mutat az intézmény , A P oktatoi, dualis partneri
S et o B B . [tartalmak, a hatékony id6- és er6forras felhasznalas oo
tervszerd digitalis fejlesztése irant, szervezi |, . (1. vélemények
B T . \ érdekében hasznaljak fel.
10 o) a digitalis innovaci6 folyamatat. 15
g Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény,
8 Biztonsagos intézményi kornyezetet mint [étesitmény €s a hasznalt eszk6zok biztonsagos .
o =Y : ) LR oA % et munkatervek és
A biztosit. Biztositja a biztonsagos miikodtetését (pl. tanmihelyek, sportlétesitmények , el e
o B A . o . . . . beszamolok, palyazatok,
= adatkezelés és adattovabbitas rendjét, a eszkozei, IKT-eszk6zok, taneszk6zok). Figyelmbe B e he
z - - a1 B 3 g , o . oktatoi vélemények
e kozérdekli adatok nyilvanossagat. veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
= fenntarthatosagi kovetelmények betartasara.
, ; il e o eredményességi és
A gazdalkodas teriiletén képviseli a kornyezettudatos, ; yesseg ,
) , , - hatékonysagi mutatok,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az |, ... G o
; 2 . SV : e . koltségvetési-, palyazati
Hatékony gazdalkodas intézményi eréforrasokat a célok elérése érdekében. adatok. munkatervek &s
Torekszik a gazdasagos miitkodtetésre, kihasznalja az ., . L.
P AlS R beszamolok, fejlesztési
intézmény bevételi lehetségeit. Ao
tervek, palyazatok
100
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14. sz. melléklet: EQyeztetés az igazgatohelyettesi szintii intézményi vezetdi értékelés
eredményérol

Egyeztetés az igazgatohelyettesi szinti intézményi vezetoi értékelés eredményérol

Intézményi vezeté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési Erték 1-6-ig
teriilet

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok irdnyitasa

Valtozasok kezelése

Vezetoi kommunikacid

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések timogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgato igazgatohelyettes

134



15. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere

Munkaero

Stratégiai szaktertilet, vezetoi szerep

képviseldje. Szakmai végzettsége kapcsolodik az

intézmény szakmai profiljahoz.

meghatarozott
munkakori értékek

Ertékelési P . [Kapcsolods Szempontok Erték
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési adatforrasai 1-6-ig
szempontok
A tanitott szakmanak, tantdrgynak megfeleld
Szakiranyu végzettség szakiranyu végzettség,
20 vezetdi munkakorhoz elbirt végzettség
% Pedag(?gia’i Vég’zettse::g : Tanéri, §zakokta’té'i \'/égzetts"é.g _
% Szaklr_anyu tovabbképzés Szakmai, ped_agoglal, vezetdi tovabbképzések
= Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
g Megallapitas: oklevelek,
@ 6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati bizonyitvanyok, 6
20 kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatoé nyelvismeret tanusitvanyok
g £ (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
= i S: §zak1ran’yu F ped?’goglal \./e’gzerttse’g (dlplf)ma, szak,v1'zs'gar); -
= ) 4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkil;
E = 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
= 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga;
=~ 1: kdzépfoku szakiranyu végzettség
3: Pedagoguskeént eltoltotott id6, azon beliil vezetdi |Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil vezetdi
§ — |tapasztalat tapasztalat
g % Az oktatoi palyara szakiranyi munkaerdpiaci szakmai énéletraiz
< ﬁ Relevans szakiranyu szakmai €s vezet6i munkerd- |tapasztalattal érkezd oktatok, vezetdk szakiranyu (KIRA adatok) J 6
S 8 |piaci tapasztalat gyakorlati ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
s teriileten szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat A fenti gyakorlati tapasztalat kiilf61don
Szervezeten beliili hatasa az intézményi Az intézményen beliil az intézmény eredményességére e
g = eredményességre, vezetdi szerepe gyakorolt kozvetlen hatasa az 1ntez'm.e i Jqukep
= T AT AT és stratégia alapjan
o3 Keresett, magas munkaerdpiaci értékii szakma 6
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2 g oe K 16d6 2 .z
Ertékelési f . . -apeso Ofl(? Szempontok Erték
. Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési 7o .
teriilet adatforrasai 1-6-ig
szempontok
tervezési
Biztos szakmai tudas, 6nképzés jellemzi, képes és dokumentumok,
P . kész is megujulni, tudasa korszerti és naprakész. munkatervek és
Vezet6i tudasa biztos, megalapozott, korszert. Z 18 TegUuiL, f Sz¢ napraxesz. ; .
: e e o : .. |Szakmai és vezet6i ismereteit fejleszti. Vezetoként beszamolok,
Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi|, ., e e, P (B B
g0 Snmacat hatarozottan képviseli az intézmény pedagogiai tovabbképzési program,
] gat. céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt mutat és oktatoi vélemények,
2 tamogatast ad. munkaerdpiaci, dualis
E partneri visszajelzések
& Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a M4 E1 E2 P » 6
— @ F s s s s s . , , . S dokumentumok, oktatdi
< A korszeril ismeretek beépitését segiti és timogatja |munkatarsaknak, timogatja a szakmai teriiletnek P
e , " g R ol Vool , o . vélemények,
< a tanuléas-tanitas folyamataba. megfeleld valtozo tartalmak és a dudlis partneri AR
< 7z % Gk o munkaerdpiaci, dudlis
N elvarasok beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba. .. Do
%) partneri visszajelzések
Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van tervezesi
. e . . értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos szakmai dokumentumok,
Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi e 5 . z L o 28 cosheenne
] oy s . . . tudas jellemzi a korszerli pedagogia €s a helyzetfiiggd oktatoi vélemények,
szakmai munkajat, oktatoi és vezetdi karrierjét. ; |0 5 B8 e VR R 205 :
vezetés teriiletén. Szakmai és vezet6i tudasat jol dualis partneri
alkalmazza a gyakorlatban. visszajelzések
Iranyitja és részt vallal a célok meghatarozasaban
- A , , ] -
eurdpai, orszagos, agazati, regionalis célokkal _ .. At
N ( uropal, orszagos, agazatl, Feplonats Vezet6i munkajaban érvényesiil a folyamatos tervezeési
= 0sszhangban meghatarozott intézményi PP X s ) .,
> Lo , minéségfejlesztés logikaja (PDCA logika). Ismeri, és dokumentumok,
= szakképzési célrendszer). Részt vesz a A > ,
= PR PR a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a munkatervek és
B célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket megtervezi beszamolok
oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, ’ Y P) ) g ’ T1T4 M1
mikodtetésében. M2 M3
A gyakorlatban a megvalositas soran tamogatja a M4 M5 6
célok elérését, a célok és a kialakitott intézményi M6 E1 E2
gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként E4

Pedagogiai folyamatok ir

Biztositja, tamogatja a korszerii Szakmai tartalmak,
a modszertan és a digitalis oktatas alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok pedagogiai tervez6 munkajat.

elkotelezett a korszerti pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban.

Tamogatja a korszerli modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre timaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani kultarajat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények
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Kapcsolodé

folyamatban 1évé és varhaté munkaerépiaci

feldolgozasanak rendszerét.

felettes vezetdi €s

Ertékelési AT ’ P Szempontok Erték
oSt Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési P 7o .
teriilet adatforrasai 1-6-ig
szempontok
AR ernd] ettt B 1 . Vezet6i munkdjaban segiti a kozosségépitést, a
Vezet6i munkéjaval 6sztonzi és tAmogatja a : T LA Rt s ; B8 <R rrr2
iy : - B .. [tanulok egyiittmikodését. Elvarja az oktatok tanul6i vélemények,
szocialis tanulasban rejld lehetségeket, az oktatok A 7 p L 28 R erresl
ool Py Rroen ... |személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai oktatoi vélemények
kozosségeépito, személyiségfejlesztd tevékenységét. L
munkdjat.
Iranyitja a szakmai és kdzismereti oktatok
egytttmikodését, értékelési rendszeriik A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikodését munkatervek,
osszehangolasat. Elsegiti az egylittmiikodést a  |biztositja a megfeleld szervezeti keretek beszamolok, oktatoi és
szakmai oktatok és a dualis képzohely kozott, a  [miikodtetésével, szakmai tamogatast nyujt a dualis dualis partneri
szakmai tartalom, a korszerii modszertan és az partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez. vélemények
Osszehangolt értékelési rendszer teriiletén.
e . 28 oot . ., |A tanuloi mérési rendszer kialakitasat és 2
Iranyitja a korszerii tanuloi mérések alkalmazasat. e . . o munkatervek és
L . alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és . :
Meéri és értékeli a tanulasi folyamat il s AR nn g beszamolok,
. . S értékeli a célok teljesiilését, és az azokban AN o e
eredményességét. A korai jelzérendszer ; : 2 tovabbképzési program,
L (1 " . .. |meghatarozott feladatok eredményességét. . o
eredményeit felhasznalja a szakmai- pedagogiai A TR eoseo SN beiskolazasi terv,
. Aol Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit €s az oot
munka fejlesztés¢hez. S ; . mérési dokumentumok
intézményi mérési feladatokat tamogatja.
munkatervek és
1 o , , - beszamolok,
A kiilso, bels6 mérési eredmények €s a tanuloi BBt . 0 DeSZAmo’o
. Ot PR . A mérési eredmények alapjan rendszeresen intézményi
eredmények (vizsgak, értékelések, partneri N ; TR TVt :
R ) s . L . feliilvizsgalja a célokat, a miikodési folyamatokat, és alapdokumentumok,
visszajelzések) alapjan fejleszti a pedagogiai . I . e e 28 2
ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit meg. oktatoi, tanuloi és
folyamatokat. A6 .
dualis partneri
vélemények
A jovokeép, a célok megfogalmazasa és a feladatok |, . ... , .. . . oty emree sy R e eec munkatervek és
= JOVOKED, & c¢ 8108 “ . Kialakitja és miikodteti az - intézmény jovObeni U el Do e D
% & |tanévekre bontasa soran figyelembe veszi az e, Y . beszamolok, intézményi
I gy e . lehetéségeit, iranyait befolyasold, meghatarozo - T2 T4 M1
N g |intézmény kiilsd és belsd kornyezetet, a . LS e L ] . . alapdokumentumok, 6
=S informaciok, adatok gytjtésének és elemzésének, E1F1 F2
§ v

valtozasokat.

fenntartoi interju
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Ertékelési P . [Kapcsoléds Szempontok Erték
. Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési 7o .
teriilet adatforrasai 1-6-ig
szempontok
Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan mindségiranyitasi
megtervezni, végrehajtani és értékelni, amelynek ) g A A B dokumentumok,
; e o Részt vesz a szakképzést érint6 helyi igények SR
soran felhasznélja a minéségiranyitasi rendszer “ z pze yligenye a intézményi értékelések,
PR Tt R - . |lelemzésének folyamataban. Folyamatosan informalja 2
mikodtetésének eredményeit. Alkalmazza a tanulod e s S ] ] - értekezletek
Ry 2o 2 kollégéit és az intézmény partnereit a megjelend ) 1= .
szervezetté valas elvét és gyakorlatat. o : .- G ATV jegyzokonyvei,
PP T e ot . |valtozasokrol, lehetdséget biztosit szamukra az 6nalld :
A vezetd 0sztonzi, engedi, €s szivesen befogadja a |. L ., . e Y p munkatervek ¢s
i : ; R . |informacioszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb : ;
tanitas-tanulas eredményesebbé tételére iranyulo Torreai), s meail o il ednyelae beszamolok,
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket. ’ & genyexre. tovabbképzési program,
Tamogatja a bels6 tudasmegosztast. beiskolazasi terv
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok mindségiranyitasi
megvalosulasat, a mérési rendszer eredményeit, az |Az értékelések méréseken, konkrét elemzéseken dokumentumok,
elemzéseket bemutatja partnereinek. Rendszeresen [alapulnak, amelybe bevonja munkatérsait, partnereit. intézményi értékelések,
meghatarozza az intézmény erdsségeit és A mérés eredményeit felhasznalja az intézmény értekezletek
gyengeségeit, fejlesztendo teriileteit, ehhez szakmai munkdjanak értékelésére ¢€s a fejlesztések jegyzokonyvei,
felhasznalja a bels6 és kiilso intézményértékelés |[megalapozasara. munkatervek és
eredményeit. beszamolok
mindségiranyitasi
dokumentumok,
A mérési eredménvek alapian terveit feliilvizsedlia Az éves, féléves értékelések eredményei munkatervek és
Korriealia a céloka}t, fe'lespzjti a7 intézmen gl Inyomonkdvethetdk a fejlesztési tervekben, a beszamolok,
. dagé Jiai szakma’i n’-:unké'ét Y kovetkez6 id6szak terveiben, azok koherensen intézményi
pedagogia, Jat illeszkednek egymashoz. alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju
- felettes vezetoi és
- g fenntart6i interju,
% = Atgondolt, szervezett kommunikacids rendszert T3 M2 intézményi
Y £ |Alkalmazott kommunikaciés csatorndk mikddtet, tajékoztatast, értekezletet tart, elektronikus M3 M7 F1  |kommunikacios 6
> E csatornakat hasznal. F3 csatornak, értekezletek
e jegyzOkonyvei, digitalis

feliiletek
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Kapcsolodé

Ertékelési AT ’ P Szempontok Erték
oSt Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési P 7o .
teriilet adatforrasai 1-6-ig
szempontok
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat tervezi és vélemények, felettes
koordinalja, amely rendszeresen, szabalyozottan vezetdi és fenntartoi
Informacioszolgaltatas, tajékoztatas miikodik. Részt vesz a naprakész kommunikacios interju, intézményi
megjelenés (honlap, sajto) biztositasaban, egyéb kommunikacios
tajekoztatasi formak miikodtetésében. csatornak, értekezletek
jegyzékonyvei, digitalis
feliiletek
Atlathato, rendszerszintii vezetdi feladatmegosztas
o1 e 1o L1 Sali vez , cgosz SZMSZ, felettes vezet6i
.t S miikodik. Hiteles és etikus magatartast tantsit. . e,
Vezetdi egyiittmiikodés, lojalitas LA S/ , ; . ¢és fenntartdi interju,
(Kommunikacidja, magatartasa a pedagogus etika 28 o errns
- oktatoi vélemények
normainak megfelel.)
Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit munkatarsai felettes vezetoi és
et Rl o  z — véleményére, rendszeres €s szervezett kapcsolatot tart fenntartoi interju,
Az intézmény képviselete a belso és a kiilsé SR o . a8 25
S az intézményi kdzosségekkel. Kiilso kapcsolatait az oktatoi, tanuloi és
partnerek tekintetében et BeresBereas £ ; A . , 1 .
intézmény érdekében végzett nyitott, konstruktiv dualis partneri
kapcsolatrendszer jellemzi. vélemények
SZMSZ, munkatervek
és beszamolok,
Differencialo értékelési rendszert miikodtetnek az értékelési
Atlathato ellendrzési rendszert mitkodtet, intézményben, az elvarasok és az értékelések dokumentumok,
azonositja az erésségeket, a fejlesztendd atlathatoak és koherensek. Az oktatoi értékelés mindségiranyitasi
teriileteket, tamogatja a fejlesztéseket. kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez vezet6i tamogatast dokumentumok, oktatoi
ad. vélemények, felettes
vezetdi és fenntartoi
. interji
M4F2Fl ol 6
értékelési

Oktatéi munka ellendérzése, értékelése,
fejlesztések tamogatasa

Iranyitja és delegalja az ellendrzési, értékelési
feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése, értékelése rendszeres,
amelybe bevonja vezetotarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

Tamogatja az oktatoi értékelésen alapuld egyéni
cselekvési terveket.

Tisztaban van munkatérsai erésségeivel, bevonja és
tamogatja 6ket az intézményi fejlesztések €s az egyéni
fejlodési (karrier) lehetéség kihasznalasaban.

dokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes
vezetoi és fenntartoi
interju

munkatervek,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv,
oktat6i vélemények
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e Kapcsol6do e
Ertékelési f . . -apeso Ofl(? Szempontok Erték
teriilet Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési adatforrasai 1-6-ig
szempontok
Tamogatja a team munkat, hatékonyan miikodtet
7 S iskolai oktatoi kozosségeket, szamit a munkdajukra. munkatervek és
Szerepet vallal az intézményi kapcsolatrendszer P N . - L .
. Ao Vezetoként timogatja és elvarja az oktatoi beszamolok, oktatoi
fejlesztésében. B Vs B . . . e
egyuttmikodést, 6 maga is része az iskolai vélemények
© kozosségnek.
3 SZMSZ, értékelési
~— o o o 2 o w7 r
R Ismeri az intézmény partneri korét, részt vesz a dokumentumok, felettes
= partnerek képvisel6ivel és a partnereket képviseld vezetdi és fenntartoi
= Egyitittmiikodik a partnerekkel (tanuldk, sziilék, |szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést folytato interju, oktatoi, tanuloi
E fenntarto, tarsszervezetek, dualis képzési partnerek,dualis partnerek, munkaerdpiaci szervezetek, és dualis partneri
9 9 munkaerdpiac). végzetteket alkalmazé munkaadok) vald T3T5T6  |vélemények, végzett 6
' = kapcsolattartasban. Vezetoként kiemelten kezeli a M2 M3 F3  |tanulok és az ket
§ dualis képzési partnerekkel valo egyiittmiikodést. alkalmaz6 munkaadok
e véleménye
E SZMSZ, értékelési
2 P . . L dokumentumok, felettes
& Az intézmény munkéjaba bevonja partnereit mind a e s L
M S T T o 2 . L opr Bt e g 2 vezetdi és fenntartoi
A pozitiv kép kialakitasaval és a folyamatos tervezés, a megvaldsitas, az értékelés és a fejlesztések interit. oktatoi és dudlis
kapcsolattartassal célja a helyi munkaerépiac inditasa teriiletén. Aktivan és kezdeményezden vesz art rier’i véleménvek
igényeinek kielégitése. részt az intézmény imazsanak alakitasaban, a Bé et tanulok é}sl aZ’
palyaorientacios tevékenységben. 6k§ t alkalmazé
munkaadok véleménye
palyazatok, intézményi
. . fejlesztési tervek
, , . , 6 kéjaban kreativ és k £ 6 L
s Aktivan részt vesz az intézményi fejlesztésekben, .Ve,zetO} muniay .aban. cattv o e.zc!em,e nyezo,az munkatervek és
S @ g intézmény céljaihoz illeszkedden iranyitja a fejlesztd ; ,
= % |projektekben. tevekenvsémeket beszamolok, felettes
23 ysegeket. TLIT7 M7  |vezetdi és fenntartoi
10 €3 E3F1F2 |interji 6
‘€ £ |Biztositja az intézmény miikodéséhez sziikséges  |Részvételével az eréforrasok elemzése az intézményi F3 o .
e 2 " R 1 el p Rer (et oot palyazatok, intézményi
= £ |human - és infrastrukturalis eréforrasokat. céloknak megfelelden torténik. Az eréforrasok foilesztési tervek
A= Elkotelezettséget mutat az intézmény tervszera értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a képzési J §

digitalis fejlesztése irant, szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

tartalmak, a hatékony id6- és er6forras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

oktatoi, dualis partneri
vélemények
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Ertékelési f . ..K?}pc,s Olofl? Szempontok Erték
. Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési 7o .
teriilet adatforrasai 1-6-ig
szempontok

Biztonsagos intézményi kornyezetet biztosit.

Biztositja a biztonsagos adatkezelés és
adattovabbitas rendjét, a kozérdeki adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi az intézmény,
mint 1étesitmény és a hasznalt eszk6zok biztonsagos
miikodtetését (pl. tanmithelyek, sportlétesitmények
eszkozei, IK T-eszkozok, taneszkozok). Figyelmbe
veszi a kornyezettudatossag alapelvét, torekszik a
fenntarthat6sagi kovetelmények betartasara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas teriiletén képviseli a kdrnyezettudatos,
takarékos megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel az
intézményi eréforrasokat a célok elérése érdekében.
Torekszik a gazdasagos mitkodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetoségeit.

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatdi
vélemények

eredményességi €s
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok
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16. sz. melléklet: Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere sulyszorzokkal

Kapcsolédo

tapasztalat

tapasztalat

Relevans szakiranyu
szakmai és vezetoi

Az oktatoi palyara
szakiranyu

adatok), személyi
anyag

nemzetkozi tapsztalattal is
rendelkezik
5: legalabb 5 éves, a

Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési Szempon’t Ok. Az ,ertekele51 szemgontok Erte_k Sulyfzor Sulyoz?tt
szempontok adatforrasai részletes magyarazata 1-6-ig Z6 pontszam
A tanitott szakmanak, 6: az "5" értékelésen tul
tantargynak megfeleld tovabbi szakiranyi
Szakiranyu végzettség | szakiranyu végzettség, diploma, szakvizsga,
vezet6i munkakorhoz tovabbképzések
el6irt végzettség (akkreditalt vagy vallalati
Ptk i Tanari, szakoktatoi kérnyezeren toltott vagy
végzettség egyéb jogszabalyban
S Szakmai, pedagogiai, nevesitett), szakképzésben
Sza}qran’yu . vezetoi PEEEESE hasznosithato nyelxr/)ismeret
Sl tovabbképzések (az intézmény szamara
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret hasznos tovabbi
kompetenciak), illetve a
kifejezetten a vezetoi
Megéllapit’ész - . - oklevelek, munkéjé’li)aglkl}asz’nols(ithaté
% Képzettség - 6: az '.'5" tal tOVflbbl ’sza%qra’myu d1p1(.)1¥1a, bizonyitvanyok, tova . ?pzéslf ) 6 3 18
= szakképzettség szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy tantisitvanyok, . Szakvizsgax
& véllalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb személyi anyag 5. SZ?klran}fu + pedagoglal
= jogszabélyban nevesitett), szakképzésben végzettség (diploma,
= hasznosithaté nyelvismeret (az intézmény . szakvizsga)
= szamara hasznos tovabbi kompetenciak); 4: Jogszabélyban eldirt
= 5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség szakiranyu vegzettseg,
= (diploma, szakvizsga); pedagogiai vegzettseg
= 4 . AP z nélkiil
: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség, ; :
pedagogiai végzettség nélkiil; 3: szakiranyl szakmai
3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku végzettség + felséfoku
végzettség; végzettség
2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) 2: kozépfoku szakiranyua
+ mestervizsga; 1: kozépfoku szakiranya végzettség (érettségi) +
végzettség mestervizsga
1: kozépfoku szakiranyt
veégzettség
Pe?agof.’gus.ke,,n ¢ Szakmai gyakorlati . 6 Legal?bb IO £l
eltoltotott id6, azon (i), e B szakmai koézoktatasban szerzett
Szakmai beliil vezet6i e onéletrajz (KIRA | vezetdi tapasztalat mellett
vezetoi tapasztalat 6 4 24
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munkerépiaci
tapasztalat

munkaerdpiaci
tapasztalattal érkezo
oktatok, vezetok
szakiranyu gyakorlati
ideje.
Munkaerdpiacon,
oktatasiranyitoi
teriileten szerzett
vezetOi tapasztalat.

Nemzetkozi
szakiranyu tapasztalat

A fenti gyakorlati
tapasztalat kiilfoldon.

koézoktatasban szerzett
vezetOi tapasztalattal
rendelkezik
4: 4 éves, a kozoktatasban
szerzett vezetoi
tapasztalattal rendelkezik
3: 3 éves, a kozoktatasban
szerzett vezetoi
tapasztalattal rendelkezik
2:1-2 éves, a
koézoktatasban szerzett
vezetdi tapasztalattal
rendelkezik
1: a k6zoktatasban szerzett
vezetdi tapasztalattal nem
rendelkezik

Vezetdi tapasztalat alatt az
igazgatoi,
igazgatohelyettesi,
munkak6z0sség vezetdi és
a gyakorlati oktatas vezet6i
teriileten szerzett
tapasztalat értendo.

Munkaerdépiaci
érték

Szervezeten beliili
hatésa az intézményi
eredmeényességre,
vezetOi szerepe

Az intézményen beliil
az intézmény
eredményességére
gyakorolt kdzvetlen
hatédsa

Stratégiai szakteriilet,
vezetdi szerep

Keresett, magas
munkaerdpiaci értékii
szakma képviseldje.
Szakmai végzettsége
kapcsolodik az
intézmény szakmai
profiljahoz.

az intézményi
jovOkép és
stratégia alapjan
meghatarozott
munkakori
értékek, vezetdi
tevékenységeinek
nyilvantartasa a
nevezett
teriileteken

6: Az intézmény
szempontjabol relevans
teriileteken vezetoként

sikeresen iranyitja a
munkacsoportokat a
felzarkoztatas, a
tehetséggondozas, szakmai
munka szervezése,
palyazatok lebonyolitasa,
dokumentacio,
kapcsolattartas,
beiskolazas, marketing,
véltozaskezelés,
kapcsolatépités teriiletén,
tovabba egyiittmiikodik a
Kaposvari Szakképzési
Centrummal, illetve annak
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mas intézmeényeivel,
koordinalja az
intézményben folyo
gazdasagi és ligyviteli
munkat, kommunikécioja
teljeskortien megfeleld
5: Az el6z6 pontban
felsoroltak esetén kisebb
hianyossagok, de
megfelelé kommunikacio.
4: Az els6 pontban
felsoroltak esetén Kisebb
hianyossagok, hianyos
kommunikacio.

3: Az els6 pontban
felsoroltak esetén nagyobb
hianyossagok, hianyos
kommunikécio.

2: Az els6 pontban
felsoroltak esetén nagyobb
hianyossagok, nincs
vilagos kommunikacio.
1: Nem kielégit6 a
vezetOként végzett munka
eredményessége az
intézményt illetden.

77

Vezetoi kompetenciak

Szakmai
felkésziiltség

Vezetdi tudasa biztos,
megalapozott,
korszer(i. Szakmai-
pedagogiai céljai
elérése érdekében
képzi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas,
onképzeés jellemzi,
képes és kész is
megujulni, tudasa
korszerti és naprakész.
Szakmai €s vezetoi
ismereteit fejleszti.
Vezetoként
hatarozottan képviseli
az intézmény
pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégaknak
iranyt mutat és
tdmogatast ad.

M4 El E2

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
duaélis partneri
visszajelzések,
vezetdi
tovabbképzési
tanusitvanyok

6: A vezetok szamara eldirt
valamennyi
tovabbképzésen
személyesen részt vett,
szakmai tovabbképzéseken
is részt Vvett.
Karriertervezése tudatos, a
tovabbképzési terv alapjan
kovethet6 a kiviilallo
szamara is. Szakmai
program tanusaga szerint a
korszerti ismeretek
beépitését kiemelten kezeli:
részletesen kidolgozott
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A korszerl ismeretek
beépitését segiti és
tamogatja a tanulds-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és
informaciot biztosit a
munkatarsaknak,
tamogatja a szakmai
tertiletnek megfeleld
valtozo tartalmak és a
dualis partneri
elvarasok beépitését a
tanulasi-tanitasi
folyamatba.

tervezeési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzések

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai
munkajat, oktatoi €s
vezetOi karrierjét.

Szakmai munkajat
realisan értékeli,
tisztaban van
értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére.
Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszerii
pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés
tertiletén. Szakmai és
vezetOi tudasat jol
alkalmazza a
gyakorlatban.

tervezeési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,
dualis partneri
visszajelzések

elemek biztositjak a
szakképzés 4.0 stratégia
eloirasainak biztositasat,

ugymint képzési
programok a dudlis
partnerekkel kozosen,
projektek, modszertani
elemek valtozatossaga az
oktatasi folyamatokban és
értékelésben. A
munkatervek és
beszamolok 6sszhangban
vannak az elvarasokkal és
egymassal, realisak és
megvalosithatok, az
intézmény szamara
relevansak.

5: Nem minden a
vezetOknek eldirt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal
képviseltette magat.
Szakmai tovabbképzésen is
részt vett. Karriertervezése
nem jelenik meg
egyértelmiien az
intézményi
dokumentumokban.
Kevésbé kiemelten kezeli a
szakképzés 4.0 stratégia
el6irasainak biztositasat.
4: Nem minden a
vezetOknek eldirt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal
képviseltette magat.
Szakmai tovabbképzésen
nem vett részt.
Karriertervezése nem
jelenik meg egyértelmiien
az intézményi




dokumentumokban.
Kevésbé kiemelten kezeli a
szakképzés 4.0 stratégia
eléirasainak biztositasat.
3: Nem minden a
vezetOknek eldirt képzésen
vett részt, volt, ahol
helyettese altal
képviseltette magat.
Szakmai tovabbképzésen
nem vett részt. Kevésbé
kiemelten kezeli a
szakképzés 4.0 stratégia
eléirasainak biztositasat. A
szakmai program nem
tiikrozi a tudatossagot a
Szakképzés 4.0 stratégia
elemeinek
megvalositasaval
kapcsoaltban. A
munkatervek és
beszamolok nem realis és
nem relevans elemeket is
tartalmaznak.
Karriertervezése egyaltalan
nem jelenik meg az
intézményi
dokumentumokban.

2: Tovabbképzésen nem
vett részt. A szakmai
program tartalmaz nem
konzekvensen
megvalosithato elemeket, a
valodi munka nem az ott
leirtak alapjan zajlik. A
munkatervekben szerepl6
célkitlizasek nem a
Centrum és az intézmény
jovokeépének Is

meg. Karriertervezése
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egyaltalan nem jelenik meg
az intézmeényi
dokumentumokban.

1: Vezet6i munkéja
egyaltalan nem feleltethetd
meg a szakmai
felkésziiltség ponthoz
tartozo értékelési
szempontoknak.

Pedagogiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal
a célok
meghatarozasaban
(eurdpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal dsszhangban
meghatarozott
intézményi
szakképzési
célrendszer). Részt
Vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az
onértekelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Vezet6i munkéjaban
érvényesiil a
folyamatos
mindségfejlesztés
logikéja (PDCA
logika). Ismeri, és a
tervezeési
dokumentumok
tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek
alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

Biztositja, tamogatja a
korszerti szakmai
tartalmak, a
mddszertan és a
digitalis oktatés
alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagdgiai
tervezé munkajat.

A gyakorlatban a
megvalositas soran
tamogatja a célok
elérését, a célok és a
kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal
koherensek.
Vezetdként
elkotelezett a korszerti
pedagogiai gyakorlat
megvalositdsaban.
Tamogatja a korszerii
modszerek
alkalmazasat, mérési

T1T4 M1 M2
M3 M4 M5
M6 E1 E2 B4

tervezési
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
korabbi
intézkedési és
cselekvési tervek
és megvalositasuk
dokumentumai

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi
vélemények,
tovabbképzési
program €s
beiskolazasi terv

6: A pedagdgiai
folyamatok iranyitasa
teriiletén az értékelési

szempontoknak

megfeleléen minden
teriileten kiemelten kezeli
¢és mukodteti a PDCA
(folyamatos
minéségfejlesztés logikaja)
logikat. Realis célokat tliz
ki, a megvaldsitast aktivan
koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgaja a
célokat és folyamatokat,
sziikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
modositasokat eszk6zol, Gj
célokat tiiz ki.

5: Nem minden, de
legalabb 5 teriileten
megfelelden kezeli és
miikodteti a PDCA logikat.
Tervezé munkaja néha nem
megfeleld, de a
megvalositast aktivan
koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgéja a
célokat €s folyamatokat,
sziikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
modositasokat eszk6z6l, Gj
célokat tiiz ki.
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eredményekre
tamaszkodva fejleszti
az intézmény

modszertani kultarajat.

Osztonzi az oktatok
részvételét a belso és
kiils6
tuddsmegosztasban.

Vezet6i munkajaval
Osztonzi és tamogatja
a szocialis tanulasban
rejlo lehetségeket, az
oktatok kozosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban
segiti a
kozosségépitést, a
tanulok
egylittmikodését.
Elvarja az oktatok
személyiségfejleszto,
egyénre szabott
pedagdgiai munkajat.

Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangolasat.
Elosegiti az
egylittmikodést a
szakmai oktatok és a
dualis képzohely
kozott, a szakmai
tartalom, a korszerti
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és
szakmai képzés
egylittmikodését
biztositja a megfeleld
szervezeti keretek
miikodtetésével,
szakmai timogatast
nyujt a dualis
parrtnerekkel valo
képzési
egylittmikodéshez.

tanuléi
vélemények,
oktatoi
vélemények,
beszamolok

Iranyitja a korszerti
tanul6i mérések
alkalmazésat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelz6rendszer
eredményeit
felhasznalja a

A tanul6i mérési
rendszer kialakitasat
és alkalmazasat
iranyitja.
Szisztematikusan méri
és értékeli a célok
teljestilését, és az
azokban
meghatarozott

munkatervek,
beszamolok,
oktatoi és dualis
partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
meérési
dokumentumok,
korabbi
intézkedési és

4: A 6-bol 4 teriileten
megfelelden kezeli és
miikddteti a PDCA logikat.
Tervezé munkdja néha nem
megfeleld, de a
megvalositast aktivan
koveti, rendszeresen
ellendrzi és feliilvizsgéja a
célokat és folyamatokat,
sziikség esetén a célok és
feladatok teriiletén
modositasokat eszk6zol, Gj
célokat tiiz ki.

3: A 6-bol 3 teriileten
megfelelden kezeli és
miikddteti a PDCA logikat.
A PDCA ciklus séril, a
kittizott célok tobbszor
nem val6sulnak meg, mint
ahanyszor megvaldsulnak.
2: A 6-bol 2 teriileten
megfelelden kezeli és
mitkodteti a PDCA logikat.
A PDCA ciklus sériil, a
kitiizott célok tobbszor
nem valésulnak meg, mint
ahanyszor megvaldsulnak.
1:Hanyagul kezeli a PDCA
logikat. Tervezd és
ellendrz6 munkaja nem
megfeleld.




szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

feladatok
eredményességet.
Felhasznalja a kiils6
mérés eredményeit €s
az intézményi mérési
feladatokat timogatja.

A kiilso, bels6 mérési
eredmények és a
tanuloi eredmények
(vizsgak, értékelések,
partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények
alapjan rendszeresen
felilvizsgalja a
célokat, a mikodési
folyamatokat, és ez
alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit
meg.

cselekvési tervek
¢és megvalositasuk
dokumentumai

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, korabbi
intézkedési és
cselekvési tervek
¢és megvalositasuk
dokumentumai,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények

Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazésa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és
bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1évé és
varhaté munkaer6-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és
mikddteti az -
intézmény jovébeni
lehet6ségeit, iranyait
befolyasolo,
meghatarozo -
informaciok, adatok
gylijtésének és
elemzésének,
feldolgozasanak
rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer
miikodtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a tanulo
szervezetté valas elvét

Részt vesz a
szakképzést érintd
helyi igények
elemzésének
folyamataban.
Folyamatosan
informalja kollégait és
az intézmény
partnereit a megjelend
valtozasokrol,
lehetdséget biztosit
szamukra az 6nallo

T2 T4 M1 E1
F1F2

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, felettes
vezetOi és
fenntartoi interji

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzbékonyvei,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv

6: Az értékelési
szempontoknak
megfeleléen minden
teriileten megfelel6 az
adatgyljtése, elemzése és
feldolgozasa. Azok alapjan
realis és relevans fejlesztési
terveket készit, amelyyek
illeszkednek egymashoz. A
helyi igények elemzésének
folyamataban aktivan részt
vesz: a kiils6 partnerek
altal szervezett forumokon
informaciokat gytjt, illetve
ad at. A belso
tuddsmegosztast
dokumentaltan miikddteti.
5: Az értékelési
szempontok szerinti egy-
egy teriileten kisebb
hianyossagok vannak az
adatgytijtésben,
elemzésben és
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¢és gyakorlatat.

A vezet6 Osztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas
eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belsd
tudasmegosztast.

informacioszerzésre
(konferenciak,
eléadasok, egyéb
forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a
cé¢lok megvalosulasat,
a mérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erésségeit
¢és gyengeségeit,

Az értékelések
meéréseken, konkrét
elemzéseken
alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait,
partnereit. A mérés
eredményeit
felhasznalja az
intézmény szakmai

. e munkajanak
fejlesztendo teriileteit, ’u’ J, L
i1 értékelésére és a
ehhez felhasznalja a . ,

e T fejlesztések
bels6 és kiils6 mesalapozdsara
intézményértékelés galap ’
eredményeit.

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai
munkajat.

Az éves, féléves
értékelések
eredményei
nyomonkovethetok a
fejlesztési tervekben, a
kovetkezo idoszak
terveiben, azok
koherensen
illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok

min6ségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek €s
beszamolok,
intézményi
alapdokumentum
ok, felettes
vezetoi és
fenntartoi interju

feldolgozasban. A
fejlesztési tervek nem
mindenhol illeszkednek.
Kevésbé vesz részt
forumokon. A belsd
tuddsmegosztast nem
minden esetben miikodteti.
4: Az értékelési
szempontok szerinti tobb
teriileten kisebb
hianyossagok vannak az
adatgytijtésben,
elemzésben és
feldolgozasban. A
fejlesztési tervek nem fedik
le az elvart teriileteket, nem
mindenhol illeszkednek.
3: Az értékelési
szempontok szerinti tobb
tertileten komoly
hianyossagok vannak az
adatgytjtésben,
elemzésben és
feldolgozasban.
Forumokon egyaltalan nem
vesz részt, a bels6
tudasmegosztast az
intézményben nem
mikodteti.

2: Minimalis az
adatgytijtés, az elemzések
nem helytalldak.
Forumokon egyaltalan nem
vesz részt, a belso
tudasmegosztast az
intézményben nem
miikodteti.

1: Nincs adatgytjtés, az
elemzések egyaltalan nem
megfeleldek. Belsé
tuddsmegosztas nincs.




Vezetoi
kommunikacio

Alkalmazott
kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikacios
rendszert mukodtet,
tajékoztatast,
értekezletet tart,
elektronikus
csatornakat hasznal.

Informacid
szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok,
tanulok tajékoztatasat
tervezi és koordinalja,
amely rendszeresen,
szabalyozottan
mikodik. Részt vesz a
naprakész
kommunikécios
megjelenés (honlap,
sajtd) biztositasaban,
egyéb tajékoztatasi
formak
mitkodtetésében.

Vezetoi
egylittmiikodés,
lojalitas

Atlathato,
rendszerszintii vezetoi
feladatmegosztas
mikodik. Hiteles és
etikus magatartast
tanusit.
(Kommunikacioja,
magatartisa a
pedagogus etika
normainak megfelel.)
Biztositja a pontos,
hatéariddre elkészitett
adatszolgaltatasokat.

Az intézmény
képviselete a belso és
a kiils6 partnerek
tekintetében

Vezet6i munkéjaval
kapcsolatban szamit
munkatarsai
véleményére,

T3

M2
M3
M7

F1

F3

felettes vezet6i €s
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios
csatornak,
értekezletek
jergyzokonyvei,
digitalis

feliiletek

oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetoi és
fenntartoi interju,
adatszolgaltatasok
nyilvantartasa,
intézményi
kommunikécios
csatornak,
értekezletek
jegyzékonyvei,
digitalis feliiletek,
médiamegjelenés
ek

SZMSZ, felettes
vezetdi és
fenntartoi interju
s oktatoi
vélemények,
adatszolgaltatasok
nyilvantartasa

felettes vezetoi €s
fenntartoi interjq,
oktatoi, tanuldi és

6: Kommunikacioja
minden értékelési
szempontnak megfelel,
kiemelten kezeli az
informaciok aramlasanak
tobbiranytisagat, annak
feltételeit biztositja.
Kiemelten kezeli az
intézmény arculatanak
kialakitasat, fejlesztését,
naprakész megjelenést:
honlap, k6zosségi
médiafeliilet.
Kapcsolatrendszerének
miikodtetése kiemelkedo.
5:Kommunikacidja kisebb
hianyossagokat mutat az
értékelési szempontoknak
megfelelden, nem minden
kommunikécios csatornat
miikodtet megfelelden,
naprakészen.
Kapcsolatrendszerében
1év6 lehetéségeket nem
mindig hasznalja ki.

4: Kommunikacioja
nagyobb hianyossagokat
mutat, nem minden
kommunikécios csatornat
miikodtet megfelelden,
naprakészen.
Kapcsolatrendszerében
1év6 lehetdségeket nem
mindig hasznalja ki.

3: Kommunikacidja
komoly hianyossagokat
mutat, hianyos a
feltételrendszer, nem
minden kommunikacids
csatornat mitkodtet
megfelelden, csak idonként
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rendszeres és

dualis partneri

naprakész.

szervezett kapcsolatot vélemények Kapcsolatrendszere az
tart az intézményi elvart mértékiinél kisebb.
kozosségekkel. Kiilsé 2: Kommunikacidja
kapcsolatait az komoly hianyossagokat
intézmény érdekében mutat, hianyos a
végzett nyitott, feltételrendszer, nem
konstruktiv minden kommunikécios
kapcsolatrendszer csatornat miikodtet
jellemzi. megfelelden, és egyaltalan
nem naprakész.
Kapcsolatrendszere az
elvart mértékiinél kisebb.
1: Nem megfelel6 a
kommunikécioja egyetlen
teriileten sem. Nem minden
kommunikécios csatornat
miikddtet megfelelden,
nem naprakész. Nem
miikodteti a
kapcsolatrendszerét
szervezetten.
Differencial6 SZMSZ, 6: Ertékelési rendszere
értékelési rendszert munkatervek és kidolgozott, atlathato,
Atlathato ellendrzési | mitkodtetnek az beszamolok, Osszhangban van az
rendszert mikodtet, intézményben, az értékelési intézmény céljaival. A
azonositja az elvarasok és az dokumentumok, fejlesztéshez nyujtott
erdsségeket, a értékelések atlathatoak mindségiranyitasi | tamogatasa egyértelmd,
. fejlesztendd ¢és koherensek. Az dsokumentumok, nyomon kovethetd.
Oktat6i munka .. . . R Ay —

Y, terlileteket, tamogatja | oktatoi értékelés oktatoi Ellenérzése rendszeres,
Bl fejlesztéseket kiemelt célja a . vélemények értckelése adatalapt
értékelése, |2 S : PR M4 E2 F1 yex, | . crexelese adatalapu, 12 72

. " ejlesztés, amelyhez felettes vezetdi és | visszajelzései targyszertiek.
fejlesztések e o a e o =
X , vezetdi tAmogatast ad. fenntartoi interju Delegalasa megfeleld. A
tamogatasa

Iranyitja és delegalja
az ellenOrzési,
értékelési feladatokat.

A munkatéarsak
ellenorzése, értékelése
rendszeres, amelybe
bevonja vezetStarsait.
Az értékelések
adatokon alapulnak, a
visszajelzések

ellenérzési (pl.
napléellendrzés,
oralatogatasok
stb.) és értékelési
dokumentumok,
oktatoi
vélemények,

kiemelkedod és fejlesztendd
tertileteket egyértelmiien
tisztdzza. Az oktatok
cselekvési terveinek
megvalositasat
dokumentaltan tdmogatja.
5: Ertékelési rendszere
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korrektek,
targyszertiek.

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapulo
egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van
munkatarsai
erésségeivel, bevonja
és tamogatja Oket az
intézményi
fejlesztések és az
egyéni fejlodési
(karrier) lehetoség
kihasznalasaban.

felettes vezet6i €s
fenntartoi interju

munkatervek,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
oktatoi
vélemények

kidolgozott, atlathato,
0sszhangban van az
intézmény céljaival. A
fejlesztéshez nyujtott
tdmogatasa nem mindenhol
egyértelmii. Ellendrzése
nem elég rendszeres.
Delegélasa hianyos. A
kiemelked6 ¢s fejlesztendd
teriileteket egyértelmiien
tisztazza. Az oktatok
cselekvési terveinek
megvalositasa nem teljesen
dokumentalt.

4: Ertékelési rendszerének
kidolgozottsaga hianyos,
nem rendszeres és nem
adatalapu. A fejlesztéshez
nyujtott timogatasa nem
mindenhol egyértelmii.
Ellenérzése nem elég
rendszeres. Delegalasa
hianyos. A kiemelkedd és
fejlesztendo teriileteket
egyértelmiien tisztazza. Az
oktatdok cselekvési
terveinek megvaldsitasa
nem teljesen dokumentalt.
3: Ertékelési rendszerének
kidolgozottsaga hianyos,
nincs mindenhol dsszhang,
nem egyértelmi a
visszajelzés. Nem delegal.
Az oktatok cselekvési
terveinek megvalodsitasa
hianyosan dokumentalt.
2: Ertékelési rendszerének
kidolgozottsaga hianyos,
nem all 6sszhangban, nem
egyértelmi a visszajelzés.
Nem delegal. Az oktatok




cselekvési terveinek
megvaldsitasa nem
dokumentalt.

1: Egyetlen szempont
szerint sem megfelel6 az
ellen6rzo, értékelo és
fejlesztéseket tamogatod
munkdja.

Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az
intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Tamogatja a team
munkat, hatékonyan
miikodtet iskolai
oktatoi kozosségeket,
szamit a munkajukra.
Vezetdként tamogatja
¢s elvarja az oktatoi
egylittmikodést, 6
maga is része az
iskolai kozosségnek.

Egyiittmikodik a
partnerekkel (tanulok,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény
partneri korét, részt
vesz a partnerek
képviseldivel és a
partnereket képviseld
szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati
képzést folytatd dualis
partnerek,
munkaerdpiaci
szervezetek,
végzetteket alkalmazd
munkaadok) valo
kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten
kezeli a dudlis képzési
partnerekkel vald
egylittmiikddést. Az
oktatashoz,
szakképzéshez
kapcsolodo
szervezetekkel (pl.:
OH,

T3

TS5
T6
M2

M3
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munkatervek és
beszamolok és
oktatoi
vélemények

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és
dualis partneri
vélemények,
végzett tanulok és
az Oket alkalmazd
munkaadok
véleménye

A kapcsolatrendszer
miikodtetése szerinti harom
értékelési szempont teljes
érvényesiilése esetén két-
két pont adhatd. A
szempontok részleges
érvényesiilése esetén 1,5, 1
és 0,5 is pont adhato. A
végso érteket egész szamra
kerekitve kell megadni.

54




nyelvvizsgakozpont,
Pénziranytii
Bazisiskola,
Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont,
Kornyezettudatos
Iskola, stb.) aktivan
egylittmikodik.

A pozitiv kép
kialakitasaval és a
folyamatos
kapcsolattartassal célja

Az intézmény
munkajaba bevonja
partnereit mind a
tervezés, a
megvalositas, az
értékelés és a
fejlesztések inditasa
tertiletén. Aktivan és

SZMSZ,
munkatervek és
beszamolok,
értékelési
dokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi és dualis

. s kezdeményezden vesz F3 partneri
a helyi munkaerépiac p o B e
e O, . részt az intézmény Vf:lemenyek,
& * | imazsanak digitalis feliiletek,
alakitasaban, a végzett tanulok és
palyavalasztasi és az Oket alkalmazo
palyaorientacios munkaadok
tevékenységben. véleménye
Vezet6i munkéjaban palyazatok,
7 : kreativ és intézményi Az innovacio, iskola
Aktivan részt vesz az z = . 2 2 .
P kezdeményezd, az fejlesztési tervek, menedzselése szerinti
Intézmeny1 st . . ot ALl A g
. , intézmeény céljaihoz munkatervek és értékelési szempont teljes
fejlesztésekben, . 2 o SR p z o iy z
: illeszkedden iranyitja T1 beszamolok, érvényesiilése esetén a
projektekben. . . =8 2 .
a fejleszto felettes vezetoi €s négy szempontra
tevékenységeket. fenntartoi interju sorrendben 1-1-1-3 pont
N Részvételével az adhaté maximalisan. A
RO G Biztositja az o , ,
Innovacio, iskola |. er6forrasok elemzése . szempontok részleges
10 . intézmény oE e s munkatervek és Gz e z 15 90
menedzselése 1 e 127 az intézményi T7 : , érvényesiilése esetén az
miikodéséhez \ v beszamolok, r
Tt . . | céloknak megfeleléen P els6 harom szempont
sziikséges human - és | . , . palyazatok, . .
. -~ torténik. Az AN esetén 0,5 pont, a negyedik
infrastrukturalis S intézményi .
v . eroforrasok . o szempont esetében 2,5, 2,
eréforrasokat. ertékelésének fejlesztési tervek, 15. 1. 65 0.5 pont is
Elkotelezettséget M7 oktatoi, dualis R 099 o

mutat az intézmény
tervszert digitalis
fejlesztése irant,

eredményeit a képzési
kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony
1d6- és erbforras
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partneri
vélemények

adhato. A végso értéket
egész szamra kerekitve kell
megadni.




szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

felhasznalas
érdekében hasznaljak
fel.

Biztonsagos
intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a
biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rendjét,
a kozérdekt adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének
megfeleléen
megszervezi az
intézmény, mint
létesitmény €s a
hasznalt eszk6zok
biztonsagos
miikodtetését (pl.
tanmiihelyek,
sportlétesitmények
eszkozei, IKT-
eszkozok,
taneszk6zok).
Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag
alapelvét, torekszik a
fenntarthatosagi
kovetelmények
betartasara.

Hatékony gazdalkodas

A gazdalkodas
teriiletén képviseli a
kornyezettudatos,
takarékos
megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja
fel az intézményi
er6forrasokat a célok
elérése érdekében.
Torekszik a
gazdasagos
mukodtetésre,
kihasznalja az
intézmény bevételi
lehetdségeit.

E3
F1
F2

F3

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok,
oktatoi
vélemények

eredményességi
¢s hatékonysagi
mutatok,
koltségvetési-,
palyazati adatok,
munkatervek és
beszamolok,
fejlesztési tervek,
palyazatok

A felsorolt adatforrasokon kiviil minden értékelési teriilet adatforrasaként hasznalhat6 az igazgatoi palyazat, az
SZMSZ szerinti és a munkakori leirasban meghatarozott feladatok, valamint az értékelés folyamata soran Gjonnan 100 600
felmertiil6 relevans feladatok és mindezek megvaldsulasanak adatai.
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17. sz. melléklet: A foigazgato munkasablonja az igazgatoi értékeléshez

Nemzetkozi szakiranyu

tapasztalat

A fenti gyakorlati tapasztalat kiilfoldon

2 — Suly-
Erteke- P . Kapcsolodo Szempontok Erték | Suly- ozo}t,t
1ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési adatforrisai 1-6-iq | szorzé ont-
teriilet szempontok ! g |szorz Ezz,lm
A tanitott szakmaénak, tantargynak
Szakiranyu végzettség megfeleld szakiranyu végzettség, vezetodi
munkakorhoz el6irt végzettség
o Pedagobgiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
= f g o 7 s Szakmai, pedagogiai, vezetoi
§ Szakiranyu tovabbképzés bl e
2 [Nyelvismeret lgazolt nyelvismeret
% Megallapitas: ‘ . ' . oklevelek,
S [6: az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések bizonyitvanyok 3
oo [|(akkreditat vagy vallalati kérnyezetben t5ltott vagy egyéb jogszabalyban tantsitvanyok ’
% |nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény
E szamara hasznos tovabbi kompetenciak);
\g s 5 §zakirény1’1 + pedagobgiai yégzettség (diploma, szakv‘lz‘sga);
= »  |4: jogszabalyban elbirt szakirdnya végzettség, pedagdgiai
=5 végzettség nélkiil;
5 3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6fokt végzettség;
o) 2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi) + mestervizsga;
= 1: kozépfoku szakiranyu végzettség
Pedagogusként eltoltotott ido,  [Szakmai gyakorlati (oktatoi), azon beliil
& |azon beliil vezetdi tapasztalat vezetdi tapasztalat
g Az oktatoi palyara szakiranyu
@ . & s . ., munkaerdpiaci tapasztalattal érkezo 8 Rl .
o [Relevans szakiranyu szakmai és ) ,, & oot . szakmai Onéletrajz
8 v . oktatok, vezetok szakiranyt gyakorlati 4
v 2 |vezetdi munkerdpiaci tapasztalat |. deie. Munkaerdoi KtatASIrANVito] (KIRA adatok)
X T ideje. Munkaerdpiacon, oktatasiranyitoi
§ g teriileten szerzett vezetOi tapasztalat.
<
&
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Suly-

Ertéke- K 16d6 o .
reeie f g . apeso 0(,10. Szempontok Erték | Suly- | ozott
1ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési . . - .
.. adatforrasai 1-6-ig |szorz6 | pont-
teriilet szempontok .
szam
— Szervezeten beliili hatdsa az Az intézményen beliil az intézmény
(5} . r r . r r r r r .
intézményi eredményességre, eredményességére gyakorolt kozvetlen e
-g_ v neny yesseg , YESSCELre £y az intézményi jovokép
S |vezetbi szerepe hatdsa X - .,
5 o ¢és stratégia alapjan
@5 Keresett, magas munkaerdpiaci értékt A 8
= L .. S . . e meghatarozott
= Stratégiai szakteriilet, vezetoi szakma képvisel6je. Szakmai végzettsége e
= . 1 PR . munkakori értékek
= szerep kapcsolodik az intézmény szakmai
profiljahoz.
tervezesi
Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, dokumentumok,
Vezetoi tudasa biztos, képes és kész is megujulni, tudasa munkatervek és
megalapozott, korszerti. korszer és naprakész. Szakmai és vezetoi beszamolok,
Szakmai-pedagogiai céljai ismereteit fejleszti. Vezetéként tovabbképzési
elérése érdekében képzi hatarozottan képviseli az intézmény program, oktatoi
o0 Onmagat. pedagogiai céljait, értékeit, a kollégaknak vélemények,
2 iranyt mutat és tamogatast ad. munkaerdpiaci, dualis
’E artneri visszajelzések
v/ Figyelemmel kiséri €s informéaciot biztosit tervezési
<&  |Akorszerili ismeretek beépitését |a munkatarsaknak, tamogatja a szakmai M4 E1 E2 |dokumentumok, 10
'g segiti és tamogatja a tanulas- teriiletnek megfeleld valtozo tartalmak €s oktatoi vélemények,
< tanitas folyamataba. a dualis partneri elvarasok beépitését a munkaerépiaci, dualis
o tanulasi-tanitasi folyamatba. partneri visszajelzések

Szakmai céljaihoz illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai
munk3ajat, oktatoi és vezetdi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli,
tisztaban van értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére. Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszeri pedagodgia és a
helyzetfiigg6 vezetés teriiletén. Szakmai és
vezetoi tudasat jol alkalmazza a

gyakorlatban.

tervezési
dokumentumok,
oktatdi vélemények,
dualis partneri
visszajelzések
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. 1 Suly-
Erteke P . Kapcsolodé Szempontok Erték | Suly- | ozott
1ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési . . - .
.. adatforrasai 1-6-ig |szorz6| pont-
teriilet szempontok .
szam
Iranyitja és részt vallal a célok
meghatarozasaban (eurdpai,
orszagos, agazati, regionalis Vezetdi munkéjaban érvényesiil a
c¢lokkal 6sszhangban folyamatos minSségfejlesztés logikaja tervezési
meghatarozott intézményi (PDCA logika). Ismeri, és a tervezési dokumentumok,
szakképzési célrendszer). Részt |dokumentumok tartalmazzak ezeket a munkatervek és
vesz a mindségiranyitasi célokat, melyek alapjan a fejlesztéseket beszamolok
Z  |rendszer, az onértékelés ésaz  |megtervezi.
& |oktatoi értékelés rendszerének
S |kialakitdsdban, miikddtetésében.
A’ gyako.rlatba}n a me’g\,/a,losnas’ soran T1 T4 M1
tamogatja a célok elérését, a célok és a
. fe s . A . M2 M3
Biztositja, timogatja a korszeri  |kialakitott intézményi gyakorlat
szakmai tartalmak, a modszertan [egymassal koherensek. Vezetoként MaMs, : 13
’ M6 E1 E2 |munkatervek és

Pedagogiai folyamatok ir

¢és a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja az
oktatok pedagogiai tervezo
munkajat.

elkotelezett a korszert pedagogiai
gyakorlat megvaldsitasaban.
Tamogatja a korszerii moédszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis tanulasban
rejlo lehetdségeket, az oktatok

Vezet6i munkajaban segiti a
kozOsségépitést, a tanulok
egyuttmiikodését. Elvarja az oktatok

E4

beszamolok, oktatoi
vélemények

tanul6i vélemények,

kozos’sege’pltof " személyiségfejlesztd, egyénre szabott S veleTns
személyiségfejleszto o Y

z il pedagodgiai munkajat.
tevékenységét.
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_ 1 Suly-
Rkl P . Kapcsolodé Szempontok Erték | Suly- | ozott
ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési . . - .
.. adatforrasai 1-6-ig |szorz6| pont-
teriilet szempontok .
szam
Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egyuttmitkodését, értékelési A kozismereti és szakmai képzés
rendszeriik 6sszehangolasat. egyuttmikodését biztositja a megfeleld munkatervek,

Eldsegiti az egyiittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzohely k6zott, a szakmai
tartalom, a korszerii médszertan
és az Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

szervezeti keretek miikodtetésével,
szakmai tamogatast nyujt a dualis
partnerekkel vald képzési
egylittmiikodéshez.

Iranyitja a korszer(i tanuloi
mérések alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka
fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazésat irdnyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok teljesiilését, €s az
azokban meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja a kiils6
mérés eredményeit €s az intézményi
mérési feladatokat tamogatja.

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti a

pedagogiai nfolyamatokat.

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen felilvizsgalja a célokat, a
miukodési folyamatokat, és ez alapjan
pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.

beszamolok, oktatol €s
dualis partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program, beiskolazasi
terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok,
oktatoi, tanuloi és
dualis partneri

vélemények
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Vezetdi kompetenciak

tanulas eredményesebbé tételére
iranyul6 kezdeményezéseket,

és reagal a feltart igényekre.

tovabbképzési program,

. 1 Suly-
Ertéke- Kapcsolodo -

. AR . Y I zempontok Erték | Suly- zott
1ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési SHSTIEY ,0 " ree Sualy . 0z0
teriilet szempontok adatforrasai 1-6-ig |szorz6 | pont-

szam
A jovOkep, a célok munkatervek és
megfogalmazasa és a feladatok [Kialakitja és miikodteti az - intézmény p 2
, . , ce 7 v r e e, . beszamolok,
tanévekre bontasa soran jovobeni lehetdségeit, irdnyait térmenyi
figyelembe veszi az intézmény |befolyasold, meghatarozoé - informaciok, ala doku?]nentumok
kiils6 €s belsé kornyezetét, a adatok gytlijtésének €s elemzésének, felepttes vezetsi és '
folyamatban 1év6 és varhato feldolgozasanak rendszerét. fenntartoi interid
munkaerd-piaci valtozasokat. .
Keépes a valtoztatas folyamatat
hatékonyan megtervezni,
végrehajtani és értékelni, indségirAnyitasi
amelynek soran felhasznalja a . B Bt BBt : sy
RSP Részt vesz a szakképzést érintd helyi dokumentumok,
mindségiranyitasi rendszer . 2o g e A
o Rl : . igények elemzésének folyamataban. intézményi
» |mukodtetésének eredményeit. . e s A PPy
@ . . |Folyamatosan informalja kollégait és az értékelések,
@  |Alkalmazza a tanuloszervezetté |. )0, . . ” i
) 1z . . intézmény partnereit a megjelend értekezletek
N |valas elvét és gyakorlatat. . . , . . . , . 1 s .
v/ o o . . valtozasokrol, lehetséget biztosit jegyzokonyvei,
A vezetd 6sztonzi, engedi, és . TR S . g T2 T4 M1 .
=< , . sy szamukra az 6nallo informécidszerzésre . munkatervek és 13
S |szivesen befogadja a tanitas- e R 513 a 2 El1 F1 F2 a 2
2 (konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok), beszamolok,
=
o}
>

innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a belsé
tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon koveti és
értékeli a célok megvalosulasat,
a mérési rendszer eredményeit,
az elemzéseket bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit, ehhez
felhasznalja a belsé és kiils6

intézményértékelés eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit. A meérés
eredményeit felhasznalja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozéasara.

beiskolazasi terv

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi
értékelések,
értekezletek
jegyzOkonyvei,
munkatervek és
beszamolok
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Atlathato, rendszerszintli vezeti

SZMSZ, felettes

. 1 Suly-
Erteke P . Kapcsolodo Szempontok Erték | Suly- | ozott
1ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési . . - .
.. adatforrasai 1-6-ig |szorz6 | pont-
teriilet szempontok .
szam
mindségiranyitasi
dokumentumok,
A mérési eredmények alapjan Az éves, féléves értékelések eredményei munkatervek és
terveit feliilvizsgalja, korrigalja a [nyomonkovethet6k a fejlesztési tervekben, beszamolok,
célokat, fejleszti az intézmény  |a kovetkez6 id6szak terveiben, azok intézményi
pedagodgiai, szakmai munkajat. [koherensen illeszkednek egymashoz. alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interji
felettes vezetdi és
Atgondolt, szervezett kommunikacios fﬁg;ﬁggl imter_] =5
Alkalmazott kommunikacios rendszert mikodtet, tajékoztatast, oo
’ . . . kommunikacids
csatornak értekezletet tart, elektronikus csatornakat P
. csatornak, értekezletek
hasznal. ; - .
jegyzokonyvei,
digitalis feliiletek
oktatoi, tanuldi és
Oktatok, sziilok, tanuldk tajékoztatasat dualis partneri
tervezi €s koordinalja, amely vélemények, felettes
S L, s rendszeresen, szabalyozottan miikodik. vezetbi és fenntartdi
£ [(Informacié szolgaltatas, . ; Y . 02 Bt e eref
= ‘e . Részt vesz a naprakész kommunikacios interju, intézményi
= [tajékoztatds . . " Ay
= megjelenés (honlap, sajtd) kommunikacios
E biztositasaban, egyéb tajékoztatasi T3 M2 csatornak, értekezletek
s formak muikodtetésében. M3 M7 F1 |jegyzékonyvei, 13
< S ..
= F3 digitalis feliiletek
5
N
Y
>

Vezet6i egyiittmiikodés, lojalitas

feladatmegosztas mukddik. Hiteles és
etikus magatartast tanusit.
(Kommunikéaciéja, magatartasa a
pedagogus etika normainak megfelel.)

Az intézmény képviselete a belsé
¢és a kiils6 partnerek tekintetében

Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, rendszeres €s
szervezett kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiils6 kapcsolatait az
intézmény érdekében végzett nyitott,
konstruktivn kapcsolatrendszer jellemzi.

vezetdi €s fenntartoi
interju, oktatoi
vélemények

felettes vezetdi és
fenntartoi interju,
oktatoi, tanuldi és
dudlis partneri
vélemények
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Suly-

egyuttmiikodést, 6 maga is része az iskolai

vélemények

Ertéke- K 16d6 - i
reeie f g . apeso 0(,10. Szempontok Erték | Suly- | ozott
1ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési o : P

.. adatforrasai 1-6-ig |szorz6 | pont-
teriilet szempontok <z4m
" SZMSZ, munkatervek
o 2 ; .
N PO Differencial6 értékelési rendszert €s beszamolok,
= Atlathat6 ellendrzési rendszert . VY értékelési
D L s mukodtetnek az intézményben, az
2 miikodtet, azonositja az . , ot 1, ey , dokumentumok,
= - : 7 elvarasok és az értékelések atlathatdak e Ren By S Porea e
& erésségeket, a fejlesztendd 2 28 Aot mindségiranyitasi
= .. . . ¢és koherensek. Az oktatoi értekelés
< teriileteket, tamogatja a . ,1- . , dokumentumok,
5 . i kiemelt célja a fejlesztés, amelyhez L., ;
= fejlesztéseket. s o : oktatdi vélemények,
i/ vezetdi tAmogatast ad. o
=% felettes vezetdin és
) . . .7
5 \g fenntartdi interju
S = M4 £ F1 értékelési 12
2]
“E’ g Iranvitia és delecélia az A munkatarsak ellenérzése, értékelése dokumentumok,
S s ellegc’i rJzési & rtél%eljé si rendszeres, amelybe bevonja vezetotarsait. oktatoi
= fol ; Az értékelések adatokon alapulnak, a vélemények, felettes
= eladatokat. . . , >, e 2 9
= visszajelzések korrektek, targyszertiek. vezetoi és fenntartoi
= interji
=]
S T P munkatervek,
g , . e a1 s Tisztadban van munkatarsai erésségeivel, p f
= Tamogatja az oktatoi értékelésen . ., PR tovabbképzési
S . .y Bog bevonja és tamogatja Oket az intézményi - . .
= alapul6 egyéni cselekvési . 2 2 P eyt . program, beiskolazasi
= fejlesztések és az egyéni fejlédési (karrier) %
terveket. . r 1 Lo terv, oktatoi
o lehet6ség kihasznalasaban. . n
vélemények
= - Téamogatja a team munkat, hatékonyan
3 8 miikodtet iskolai oktatoi kozosségeket, unkatervek és
5 g Szerepet vallal az intézményi szamit a munkajukra. Vezetéként T3T5T6 beszamolok. oktatéi 9
= N . . r oz ) . r 7. & 9
§ o ‘glkapcsolatrendszer fejlesztésében. tdmogatja és elvarja az oktatoi M2 M3 F3
a B
©
& =

kozosségnek.
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Suly-

Ertéke- Kapcsolodo 2
e B ] = R e R T VR zempontok Erték ly- zott
1ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési SHSTIEY z ° " ree Saly . 0z0
.. adatforrasai 1-6-ig | szorzé | pont-
teriilet szempontok .
szam
Ismeri az intézmény partneri korét, részt SZMSZ, értékelési
vesz a partnerek képvisel6ivel és a dokumentumok,
partnereket képviseld szervezetekkel (pl. felettes vezetbi és
Egyiittmiikodik a partnerekkel  |kamara, gyakorlati képzést folytato fenntart6i interju,
(tanulok, sziilék, fenntarto, dualis partnerek, munkaerdpiaci oktatoi, tanuldi és
tarsszervezetek, dualis képzési  [szervezetek, végzetteket alkalmazo dualis partneri
partnerek, munkaerépiac). munkaadok) valo kapcsolattartasban. vélemények, végzett
Vezetoként kiemelten kezeli a dudlis tanulok és az dket
képzési partnerekkel valo alkalmaz6 munkaadok
egylittmikodést. véleménye
SZMSZ, értékelési
Az intézmény munkéajaba bevonja dokumentumok,
|4 sy 19 Il sl g m b S el & BSOS, @ S I
T ey co——— megvalodsitas, az értékelés és a fenntartdi interju,
A . - fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan oktatdi és dualis
célja a helyi munkaerdpiac - 2 z c .y 2
B e . ¢és kezdeményezden vesz részt az partneri vélemények,
igényeinek kielégitése. ot e erosBerens Sor el o p i 4
intézmény imazsanak alakitasaban, a végzett tanulok és az
palyaorientacios tevékenységben. Oket alkalmazd
munkaadok véleménye
palyazatok, intézményi
2 Vezet6i munkajaban kreativ €s fejlesztési tervek,
= |Aktivan részt vesz az intézményi kezdeményez6, az intézmény céljaihoz munkatervek és
5 fejlesztésekben, projektekben. |illeszkeden iranyitja a fejlesztd beszamolok, felettes
o tevékenységeket. vezetdi és fenntartdi
Z interju
E T1T7 M7 ]
< Biztositja az intézmény z
10. = I S ; PRy, 2 . . E3 F1 F2 15
S |mikodéséhez sziikséges human |Részvételével az eréforrasok elemzése £3
4 |- és infrastrukturalis az intézményi céloknak megfelelden palyazatok, intézményi
£ [er6forrasokat. torténik. Az er6forrasok értékelésének fejlesztési tervek,
‘S |[Elkotelezettséget mutat az eredményeit a képzési kinalat, a képzési oktatoi, dualis partneri
g |intézmény tervszerii digitalis tartalmak, a hatékony id4- és er6forras vélemények
= |fejlesztése irant, szervezi a felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

digitalis innovacio6 folyamatat.
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Suly-

Ertéke- Kapcsolodo o, .
1ési Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési Szempon:[ Ok. Erte_sk Suly . ozott
.. adatforrasai 1-6-ig |szorz6 | pont-
teriilet szempontok .
szam
Hataskorének megfeleléen megszervezi
. . S az intézmény, mint létesitmény és a
Biztonsagos intézményi , e 1 p
. . g " hasznalt eszk6zok biztonsagos ,
kornyezetet biztosit. Biztositja 1 e Roaf o munkatervek és
. . . miukodtetését (pl. tanmiihelyek, . z
a biztonsagos adatkezelés és Y . beszamolok,
T i sportlétesitmények eszkozei, IKT- . .
adattovabbitas rendjét, a . o . palyazatok, oktatoi
. 5 eszk6zok, taneszk6zok). Figyelmbe ; a
kozérdekii adatok 5 . a vélemények
. — \veszi a kornyezettudatossag alapelvét,
Y ’ torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
eredményességi és
A gazdalkodas teriiletén képviseli a hatékonysagi
kornyezettudatos, takarékos mutatok,
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel koltségvetési-,
Hatékony gazdalkodas az intézményi eréforrasokat a célok palyazati adatok,
elérése érdekében. Torekszik a munkatervek és
gazdasagos mukodtetésre, kihasznélja beszamolok,
az intézmény bevételi lehetdségeit. fejlesztési tervek,
palyazatok
100
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18. sz. melléklet: Egyeztetéshez az intézmeényi vezetoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaer6-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacio

Oktatdoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikddtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

féigazgato igazgatd
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VI11.3. Az intézményi onértékelés dokumentumai
VI111.3.1. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok

19. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mero
kérdoiv

Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondold végig ¢és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Vilaszd ki a véleményedet tiikkr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0
A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszaid segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

2. Iskolamban olyan szakmékat tanulhatok, amelyekkel konnyen el tudok majd helyezkedni
lakohelyemen/lakdhelyem kozelében.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mikodtet
didkonkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre, Stb.).

4. Az intézmény segit abban, hogy megismerjem ¢és fejlesszem sajat képességeimet, €s
ezeknek megfelelden a lehetd legjobb eredményeket érjem el (pl.: fejlesztd drakon, védond,
pszichologus, gydgypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon)

5. Ha valamit nem értek, vagy lemaradok a tanulasban, oktatoimtol segitséget kapok, hogy
potoljam a hianyossagokat.

6. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit szdmomra, hogy személyes érdeklddésemnek megfeleléen
tanulhassak (pl. szakkor, szakmai és tanulmanyi versenyek stb.)

8. Aziskola hangsulyt fektet az egészséges életmodra nevelésre, lehetdséget teremt a rendszeres
mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.)

9. Az iskola lehetdséget teremt a szabadid6é hasznos eltdltésére (szinhdz- és muzeumlatogatas,
szinjatszas, tanc, kirandulas, egyéb szabadidds programok).

10. Az iskola felkészit a vizsgdimra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai vizsgara).
11. Az iskola felkészit a tovabbtanuldsra, munkaba 4allasra.

12. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.
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13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.
23.

24,

25.

Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitégéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Feleletné¢l, dolgozatirasnal/vizsganal mindig tudom, hogy mit varnak el télem tanaraim, mi
alapjan értékelik a munkamat.

Megfeleld visszajelzést kapok a szdbeli €s irasbeli feleleteim, dolgozataim/vizsgaim
eredményeirdl.

Dolgozataimat a megadott hataridére kijavitjak.

Az intézményben az oktatdsunkhoz-képzésiinkhéz szilikséges digitalis eszkozok
rendelkezésre allnak.

Tandraim gyakran alkalmazzak oraikon a digitalis oktatas adta lehetdségeket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a digitalis eszkdzoket megfeleléen tudjam
alkalmazni.

A dudlis képzéhelyemen magas szinvonali gyakorlati képzés, mely hozzasegit a
szakképesitésem/szakmdm megszerzéschez.

A dualis képzdéhelyemen megismerkedhetek a legmodernebb eszkozokkel, technoldgidkkal,
digitalis eszkozokkel, szoftverekkel.

Az iskola egyiittmiikddik a dudlis képzdhellyel.

Iskoldmban hangsulyt fektetnek a kdrnyezettudatos magatartds megismerésére, illetve nagy
figyelmet forditanak arra, hogy tudasom fejlédjon a fenntarthatosag terén.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, z6ld novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa,

stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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20. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro
kérdoiv
Sziil6i kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 €s 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altaldban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalin nem igaz = 1
nincs informaciom = 0
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkak6zosségen keresztiil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosuldsarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulményaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskola lehetdséget biztosit a sziildknek az iskolai programokba valo beleszdlasra.

8. Az iskola pozitiv értékeket kozvetit a tanulok szamara.

9. Az iskolaban kiemelt oktatési cél a tanulok digitéalis tudasanak fejlesztése.

10. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

11. A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

12. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

13. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

14. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

15. A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.

16. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

17. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold ndvények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valdo nyomtatasa stb.).

18. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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21. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro
kérdoiv

Oktatoi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1

~

10.

11.

12.

13.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmilen meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok dsszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjairészvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd €s belso partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmtikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény szem el6tt tartja a j6 munkahelyi 1égkor kialakitasat.

Az intézmény nagy hangsulyt feketet a szakmai elismertség novelésére a régidban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kdzotti szakmai egyiittmitkodés,
amelyet az intézmény tamogat és 9sztonoz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzeési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének ¢és szakmai munkajanak
értékeléseébol adodo egyéni fejlesztési célokat.
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14.

15.

16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.
30.

3L

32.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadésa
megtorténik.

Az intézményben alkalmazzak azokat a médszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dualis képzdhelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmlien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitélis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

A duadlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatokat 6sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek
¢és eszkdzok hasznalatéra.

Az 6nértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tamogatjak
az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott
erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére.

Bevonjék a partnereket a fejlesztendo tertiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe €és végrehajtasaba.

Az intézmény az oOnértékelés és a kiilso értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszert digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

Az intézmény 6sztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozésara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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22. sz. melléklet: Az intézmeényi onértékelés keretében a dudlis képzohelyek
elégedettségét mérd kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkéjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és
Osszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaeré-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az mtézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egytittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egytiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzeseét.

7. Az intézmény egyiittmikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitjia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az egylittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenysegekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeto iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel
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egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvenyes, pontos és megbizhato modszerek, eljardasrendek kialakitasat és dokumentaldsat
az oktatok és a dudlis képzéhelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetoje személyesen részt VeSZ az onéertékelés és a kiilso értékelés eredmeényei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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23. sz. melléklet: Az intézményi onértékelés keretében a szakképzo intézményben
végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkéjarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1 Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egyiittmitkddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

8 Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az Oonértékelés €s a kiilso értékelés
soran megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési

174



folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kérnyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt VeSZ az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei

alapjan a fejlesztési celok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.
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VI111.3.2 Intézményi onértékelési munkasablonok
24, sz. melléklet: Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzdarendelése az intézményi onértékelési

szempontokhoz
Tervezés
Onértékelési .- Kapcsolédé | Kapesolodo Kapcsolm.lo
teriilet Onértekelési szempont folyamatok | indikatorok partneri
meérések
1

TERVEZES 2 dudlis
A tervezés tikkrozi |T1 1 ;‘r k§pzoheig/ek,a
az intézmenynek a |Az intézmény altal kit{iz6tt helyi célok titkrozik az eurdpai, orszagos V2 9 }]:glzael;izzzté
relevans partnerek- |&s regionalis szakképzés-politikai célokat. 10 gd'lk gy
kel k6zOsen kialaki- gazdalkodo
tott stratégiai jovo- 15 szervezetek
képét, és 24 __
egyértelmiien szulo} .
meghatarozott T2 \/2 1 tanulc,g
célokat, Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel|V4 3 Okt,aFOI
intézkedéseket és  |kiséri a megvaldsulasukat. SZK1 4 dl:lall”S
indikatorokat A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott |SZK4 o kepzoh
tartalmaz. szakképzés-politikai célokat. T1 elyek
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dualis

T3 x% 4 képzohelyek, a
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények V8 5 végzetteket
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerek- S7K1 14 foglalkoztato
kel. gazdalkodo
SZK2 szervezetek
T4 xi 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato 4 e a1
g e T . . M5 oktatoi dualis
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a S) A
g e . o g 24 képzohelyek
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal T1 9
kapcsolatos felelsségi koroket. T3 10
V1
T5 V2 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és V3 22 dualis
tervek kialakitasaba. V8 23 képzohelyek
SZK1
x% 9 tanuloi
T6 V7 4 szlldi
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket V8 5 oktatoi
tervez a relevans partnerekkel. S7K1 14 dualis
S7K2 képzohelyek
T7 V9
Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi T2 oktatoi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara. T3
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Megvalositas

Onértékelési . Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsol(i(.l()
teriilet LGS TG A folyamatok | indikatorok galnrieil
meérések
M1 I 3
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett .
. . e reron o e T4 22 oktatoi
tevékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok
. o T5 24
elosztasaval biztositja.
M2 7 3
MEG I,/AL QSITAS Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében V8 g Judlis
Az m:[ezmeny a egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja a szoros szakmai |SZK1 10 KépzBhelvek
relevans egyiittmiikddésen alapulé partnerségek kialakitasat, kKiemeltena ~ |SZK2 14 p y
partnerekkel dudlis képzéhelyekkel torténé egyiittmiikddést. SZK3 oy
egylttmiikodésben
Osszeallitott terve- 6
ket a kitlizott célok V8 7 _
elérése érdekében (M3 V9 8 oktatoi
megvaldsitja. Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az S7K3 11 dualis
oktatok egylittmiikddése. S7KE 12 képzOhelyek
18
19
M4 xg 29 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az S7K3 23 dualis
oktatok tovabbképzési rendszere. S7K4 képzohelyek
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10

12 oktatoi
M5 V1 17 tanuloi
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszia |SZK1 18 a végzetteket
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, SZK4 19 foglalkoztato
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. SZK5 20 gazdalkodo
szervezetek
21
tanuloi
6 ktatoi
M6 SZK3 7 oktatol
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket SZK4 sziil6i
. . e ] 1A 11
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére. T3 1 g
12 dualis képzdhe-
lyek
oktatoi
tanuloi
M7 8 dualis
o e C et . L. o ISZKL 10 képzdhelvek
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok S7KA 11 P: y
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak.l_l T4 14 a végzetteket
€s modszerek terén, az iskolédban ¢és a dualis képzohelyen egyarant. ,
24 foglalkoztato

gazdalkodo szer-

vezetek
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Ertékelés

Onértékelési . Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolo.do
teriilet Onértekelesi szempont folyamatok indikatorok pa:;té;%?ek
v
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres \/8 oktatoi
onértékelést végez. \/9
E2
Az intézmény az Onértékelés keretében méri €s értékeli a stratégiai \/4 1
o ] ¢s a mindségcélok megvaldsulésat, a szakképzési indikatorokat, a \/7 4

ERTEKELES partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok /8 5 oktatdi

Az intézményben azleredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak \/9 9

eredményeket és a |eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikddtetését és 10

folyamatokat eredményességét.

endszeesen | vi ;

ellendrzik, értékelik kK3 i 10

¢s ezt mérésekkel  |Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitélis \/7 11 oktatoi

tamasztjak ala. felkésziiltségének €és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére S7K1 14 tanuloi
¢s értékelésére is. o4
» z :
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai S7K5 5 oktatoi
jelzérendszer miikodik. To 15
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Feliilvizsgalat

S e oo Sy . .. | Kapcsolodo
Onértékelési S e e o Kapcsolodo Kapcsolodo -
teriilet Onértekelési szempont fol)l/)amatok indli)kz'ltorok partn(?n,
mérések
oktatoi
dudlis
1 képzohelyek
F1 Vi 4 ,

) ) Az intézmény az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit |\ 5 a vegzett
FELULVIZSGALAT |megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a /4 9 tanulokat
(visszacsatolds, szakmai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld 10 fog-
fejlesztés) cselekvési tervet allit 6ssze. 15 lalkoztato
Az intézmény gazdalkodo
hasznositja az szervezetek
értekelés és a
feliilvizsgalat eredmé- 1
nyeit, megvalositjaa |F2 4
sziikséges visszacsato- |A visszacsatolasi ¢s a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az  [V1 5
lasokat és fejlesztése- [intézmény tanulo szervezetként valé miikodését és a szakmai-  [V2 9 oktatoi
ket. pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanuldk, a SZK1 10

képzésben résztvevo személyek esélyeit. 15
F3 V4
Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetové V9

teszi az értckelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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25. sz. melléklet: Munkasablon az intézményi onértékeléshez

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos €s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis €s helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1évE eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnOttképzés megujitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimil stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. térvényben és a szakképzésrol szo16 torvény
végrehajtasarol sz616 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikrozddnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossz tava céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagogiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 0sszhangban vannak az
intézmény hosszu tava céljaival.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdgokkal

osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési —
y Erosségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevéans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

w T2
Onértékelési
szempo nt

Az intézmény egyértelmlien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket uigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg,
ezzel biztositja az értékelhetéséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalldan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési  centrummal  egyeztetve  konkrét mérészamokat,  értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, moddszertandban ¢és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmeény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositia ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok oOsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevéans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci €s az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket els6sorban a munkaerd-piaci partnerek (a
dualis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti Szervezetei),
az agazati képz6kozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézmények, egyéb szakmai
szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositia a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

. T4
Onértékelési
szempo nt

¢és a minOségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre ¢€piild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbol all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét, és
azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban és a kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatirozza a mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és milkodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény Szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél aszempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabdlyi
kovetelményeknek és az dgazati iranyitas dltal biztositott modszertani tamogatasnak
megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszereét.

Vizsgalni  kell tovdabba, hogy egyértelmiien meghatdroztdik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolédéan a mindségirdanyitds szervezeti kereteit és
a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
milkodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és adualis
képzdhely oktatodit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve
a minéségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszl-tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dudlis szakiranyG képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény biztositja-e éshogyan
a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-0s érték
milkodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai joveképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedé-

seket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a kiilsd partnereit, és
kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmtikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasdban, Osszehangolasaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzbhelyek szakmai tAmogatéasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit. Az
intézmény a mikodésével kapcsolatos dontések elOkészitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskorti tanulok torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositod kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan
a relevans kiilsé és belso partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egyiittmitkodesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek
meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek
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Intézményi
miikodési
gyakorlat
értékelése

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet| A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valdé hozzaférésnek, az adatok
tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen
kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdiroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositdsdra.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositiae
a mindségiranyitdasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint
a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
milkodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban ¢és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan erdforrds-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi ¢és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositja meg
az eroforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézmeényi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erodsségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onertekelesi teriilet) 4, intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzéhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Onértékelési
Szempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmitkodési
rendszert mikodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyd szakiranyu oktatas
keretében a tanuldk értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa sordn egyiittmikddik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmitkodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztdst,
egyeéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok eléréset.
Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miilkodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmitkodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kdzosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében milkddteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok)
egylittmikodési rendszerét, kdzos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd egylittmiikddést, a belsd
tudasmegosztast. Az oktatok  munkatervben  rdgzitett —munkak6zosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai  program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatdok egylittmiikodésével
valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
mitkodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozétti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Eroésségek

gyakorlat Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési
programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési  programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszertii szakképzési tartalmaknak és
a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitisiban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatéi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak
érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakirany oktatisban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elssorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok Gj technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek
meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, moédszereket ismerjenek
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyu oktatdsban részt vevé tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
amegszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitia ki és
miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan meri fel, értékeli az oktaték szakmai tudasdt és képességeit, és
hogyan tamogatia az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az
éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkeésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol adodo egyéni fejlesztési
célokat. Vizsgadlni kell tovabbd, hogyan torténik az intézményben a négyéves
tovabbképzési  kotelezettség  teljesitésének  egyéni  szintii  tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbaddsa.
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet| intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

M5
A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Onértékelési
Szempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények €s
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazottoktatasi,
nevelési, pedagodgiai stratégidkat, a tanulasi eredmény alap megkozelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszert szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek elérés¢hez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valé megfelelés moddjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az elézetes tudas
beszamitasanak szabdalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjdaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi
eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositia a
tanuldk szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgadlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat sordn hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit,
annak  kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmlien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapi megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzoéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatoéan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanulok elért tanulsi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket, és az
elvdrdsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljdrasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onertekelési teriilet| 5, intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek
terén, az iskolaban és a dudlis képzohelyen egyarant.

Onértékelési
Szempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alapés a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitalis oktatds
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktira teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézmenyi

megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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. ERTEKELE,
Onértékelési teriilet M

Onértékelési E1

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitisi rendszere
onértékelésre éptil.

Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatarozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az oOnértékelés magaban foglalja az adatok gytjtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 €s a kiilsd partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatdarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikédési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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. ERTEKELE,
Onértékelési teriilet M

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel timasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

mikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitdsait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek
megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a
szakmai-képzési, a tamogatd és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a mikddési gyakorlat dsszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi folyamatok mitkédésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonkéntlegalabb
egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziilék,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat alkalmazd gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
er6sségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és
a mindségcéelok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek
elegedettségenek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meéréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy az értékeles
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabdlyozdsa, miikodtetése és eredményei hogyan tamogatjdik az
intézményi célok elérését.
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Intézményi Szazalékos /%-os érték
mikodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onertekelési teriilet| ,, intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E3
szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kdrnyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és azintézményi miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €és a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtortenik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmeény relevans indikatorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a  digitdlis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményicélokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
milkodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikddik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyiijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozd lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felndttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmezteto jelzéseket hatdroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen
tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan
hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onertekelési teriilet| ,, intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalodsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit ssze.

Onértékelési
Szempo nt

Az onértekelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézmeényi mukodesli
ogvakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés €s a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés ¢s a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
terliletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erbforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiils6 értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmaipedagogiai munkaba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmeny fejlesztésénél az EQAVET Minoségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erésségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések ertekelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
milkodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztend teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onertékelési teriilet| 4, intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tAmogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési
szempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsoldodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat,
a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanul6 szervezetként mitkddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az dnértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
celok és a fejlesztések Osszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagogia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitjak a munkaerdpiaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott értéket
az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolas, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasiban szamit a
kozremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositia a partneri kér tdjékoztatisat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamdara milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisiggal, milyen feleldsi rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erosségek

gyakorlat Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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VIIL4. Intézményi folyamatok szabalyozasa
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VII1.4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

26. sz. melléklet: Strateégiai tervezés

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
STRATEGIAI TERVEZES FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V1)
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A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium stratégiai tervezési folyamata

Az intézmény alapdokumentumai megfeleljenek az EU-s és hazai torvényi kdvetelményeknek, valamint az

FOLYAMAT CELJA oktatoi testlilet minden tagja tisztaban legyen az intézmény erdsségeivel, fejlesztési iranyaival, tovabba

crer

ELVART EREDMENY Az intézmény alapdokumentumainak a folyamatosan valtozo kiilsé és belsé kdrnyezethez igazitasa.
FOLYAMATGAZDA igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. szeptember 1.

Intézményiink stratégia tervezésének PESTEL analizise (makrokornyezet):
Politikai (political analisys) kornyezet:

A magyar kormanyzat elkdtelezett hive az [IPAR 4.0 stratégia bevezetésének. Ennek elvalaszthatatlan eleme a Szakképzés 4.0 stratégia. Ez
magaban hordozza a szakképzés rendszerének atalakitasat, az Europai Uniés EQUAVET keretrendszerrel Osszhangban. A keretrendszer

meghatarozza a szakképzés fejlesztési iranyait, valamint az atalakitassal elérendd célokat.

Gazdasagi (economic analisys) kornyezet:

A dél — dunantuli régid, ezen beliil is Somogy megye az orszag ipari hiiz6 dgazatai szempontjabol kevésbé fejlett teriilete. A tOkeerds vallalkozasok,
cégek nem kiemelkedd szerepldi a térségnek. Ugyanakkor Kaposvar ,,0jraiparositasi” programjanak eredménye képpen megjelentek a kiilfoldi —
tokeerds — befektetdk a varos vonzaskorzetében. Kozéptavon varhato, hogy a betelepiild vallalkozasok segitségével a jol képzett szakember garda

kereseti lehetdségei emelkedd tendenciat kovetnek, ami eldsegitheti a ,,sziil6f61don” vald6 megmaradast.

209



Szocialis - tarsadalmi (social analisys) kdrnyezet:

Intézménylinkbe, kiilondsen a szakképzd iskolaba érkezd tanuldk nagy része jelentds szociokulturalis hatranyokkal érkezik. Sem a csaladok, sem
az altalanos iskola nem érdekelt abban, hogy a szakképzés felé tereljék a jobb képességii tanuldkat. Az intézményben dolgozo6 oktatokat tekintve a
korfa gauss gorbéje az 50-es korosztaly felé valo jelentds eltolodast mutat. Egyelére nehéz bevonzani a szakoktatasba a fiatal oktatokat, igy nem

megoldott az oktatd utanpotlas.
Technologiai (technological analisys) kornyezet:

A digitalizacié egyre nagyobb teret hodit a mindennapokban. Az uj fejlesztést digitalis eszkozok hasznédlatdhoz magas szintli digitalis tudas
sziikséges mind az oktatok, mind a tanulok tekintetében. Intézményiink informatikai hardver /szoftver ellatottsaga megfelel6, ugyanakkor az

iskolaban talalhato elavult, korszeriitlen gyakorlati eszkdz/berendezés park fejlesztése nem megoldott.
Természeti (enviromental analisys) kdrnyezet:

Intézményliink hosszu ideje elkotelezett hive a kornyezet tudatos nevelésnek (az Eurdpia Unids €s magyar iranyelvekkel 6sszhangban). Ezt jol jelzi,
hogy telephelyeinken szelektiv hulladékgylijtd, valamint elektronikai hulladékgyiijté edények vannak kihelyezve. A gyakorlati (9. évfolyam)
oktatas tekintetében is fontos szempont a természeti értékeink, kornyezetiink megovasa (fém-, veszélyes hulladék tarolasara vonatkozo szabalyok
megismertetése, betartasa).
Jogi (legal analisys) kornyezet:
Intézménylink az alabbi szabalyoz6 dokumentumok alapjan végzi tevékenységét:

e 2012. évi L. torvény a munka térvénykonyveérdl;

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol;

e 12/2020. (I1.7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl sz61o torvény végrehajtasarodl;
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e 2013. évi LXXVIL tv. felndttképzésrol;

e 2011. évi CXC. tv. a nemzeti kdznevelésrol

o 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrdl, a pedagogus szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevok
juttatasairol és kedvezményeirdl;

e 100/1997. (VL. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasarol;

e 110/2012. (VIL.4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiadasarol, bevezetésérol és alkalmazasarol;

e 20/2012. (VIII. 31.) EMMI-rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol;

e 150/2012. (VIL 6.) Korm. rendelet az Orszadgos Képzési Jegyzékrdl és az Orszagos Képzési Jegyzek modositasanak eljarasrend;jérdl;

e A Kaposvari Szakképzési Centrum szabalyzatai €s belsd utasitasai.

A PESTEL analizis kiegésziti intézményiink SWOT analizisét (mikrokornyezet):

Erdésségek: Gyengesegek:
e egymast segitd oktatdi garda; o cloregedd oktatoi garda;
o folyamatos tudasmegosztas az e magas fluktuacio
oktatotestiileten beliil; e cloregedd eszkozpark;

szakos ellatottsag
vonzo kulturélis- / didkprogramok;
a helyi igényekhez alkalmazkodo

képzési kinalat;

a tanulok jelentOs része magas
szociokulturalis hatrannyal érkezik
oktatok talterheltsége

diakok motivaltsaganak,

kotelességtudatanak hidnya
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JO partneri kapcsolatok a dualis
képzohelyekkel;

bizonyos képzési teriileteken magas
jelentkezoi 1étszam;

megfeleld digitalis hattér

e iskolai kornyezet

Lehet6ségek:

a kornyékre betelepiild tokeerds
cégek;

a fenntarto tovabbképzési
lehetdségei;

IKT eszk6zok, munkakornyezet
fejlesztése

palyazati lehetéségek nagyobb
aranyu kihasznalasa
kapcsolatrendszer bdvitése hasonlo

profilt intézményekkel

Veszélyek:

e kiilonbozd mentéalhigiénés és tanulési
nehézséggel kiizd6 tanulok
szamanak novekedése

e lemorzsolodas novekedése;

e oktatdi utanpoétlas hidnya

e oktatok talterheltsége, kiégése
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Intézményiink misszioja:

Diékjainknak olyan tanulmanyi €s erkdlcsi alapot, altalanos miiveltséget, korszerli szakismereteket és gyakorlati jartassagot nytjtsunk, hogy

intézménylinkbdl kozvetlentil az életbe 1épve, vagy a felsGoktatasbol kikeriilve képesek legyenek hivatdsuknak megfelelni.

Célunk a korszerli szakképzés megvaldsitasa, a szakmai igényességre, nyitottsagra vald nevelés, a folyamatos tovabbképzés belsd igényének
kialakitasa. Tovabbi célunk, hogy iskolank az ismeretek atadasanak és az emberi kapcsolatok sokféleségének olyan szintere legyen, melyet a

tanitvanyok és oktatok kdzosen alakitanak és formalnak a szamukra legtobbet adova.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerének miikodtetésével biztositjuk, hogy a jovoben az iskola minden teriiletén lehetéség nyiljon a

folyamatos fejlesztésre, €s belsd sziikségletté valjon a mindségi munkavégzés.
Intézményiink vizidja:

A miszaki kdzépfokt oktatas élenjardjaként tanuldink piacképes, a 21. szazad kihivasainak megfeleld korszert, valtozasokhoz alkalmazkodni

képes tudassal rendelkeznek.
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STRATEGIAI CELOK

MINOSEGI CELOK

A munkaerdpiaci igényekhez igazodd

szakképzési kinalat kialakitasa.

IA nem tovabbtanulok 85 %-a el tudjon helyezkedni a munkaerdpiacon. (9,11,16)

A végzOsok 95 %-a sikeres érettségi vizsgat, 80 %-a sikeres szakmai vizsgat tegyen. (12)

A munkaerdpiac elvarasainak megfeleld

oktatas biztositasa.

Tanulok 80%-a dualis képzdhelyen szakképzési munkaszerzddéssel vesz részt a szakiranyu

oktatasban. (1,4) (Szakképzés 100% Technikum — 30%)

Felnéttek szakmai oktatasaban tanulok aranya 4 %-ra emelkedjen. (1,5)

A sikeres kozépfoku nyelvvizsgaval rendelkezd technikumi tanuldk ardnya a 13. évfolyam

végére legalabb 20 % legyen.

Lemorzsolddas csokkentése az intézményben.

Tanul6i hidnyzasok csokkentése 120 o6ra/f6 ald. (15,17,18)

Bukasok szdmanak csokkentése 8% ala. (6,7,11,12,15,17,18,19)

Egyéni felzarkoztatas biztositasa. (kiilsé tovabbképzések, belsd: félévenként jo gyakorlatok a

teljes oktatoi testiilet szdmara)

Az intézményen beliili egyiittmiikodés és belsd kommunikaci6 fejlesztése.

Az SNI-s ¢és a BTMN-es gyerekek részére legyen biztositott a megfeleld szakmai segitség a

felzarkozashoz, tovabbhaladashoz.

Digitalis kompetenciak fejlesztése az oktatok korében.
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Az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységének soran a szabalyozasban érintett vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet elsé
meghataroz6 1épése a stratégiai tervezés. A stratégiai tervezés célja, hogy az intézmény alapdokumentumai megfeleljenek az EU-s €s a hazai
kovetelményeknek, valamint az oktatdi testiilet minden tagja tisztdban legyen az intézmény erdsségeivel, fejlesztési irdnyaival, és magaénak vallja
iskolank jovoképét.

A stratégiai tervezés soran folyamatgazda az intézmény igazgatoja. A folyamat 4 1épésbdl all, s az alabbi tevékenységeket tartalmazza:

Az elokészités (plan) soran a vezetdségen beliil (helyettesek és munkakdzosség-vezetok korében) sor keriil a feladatok kiosztasara.

Az elokészitést kdvetden az intézményi stratégiai célrendszer legmeghatarozobb eleme a megvalodsitas (do), mely helyzetelemzéssel indul, és
magéban foglalja az intézmény kiils6 és belsé kdrnyezetének elemzését. SWOT-analizissel a belsé tényezok alapjan meg kell hatdrozni az
ersségeket és a fejlesztendo teriileteket, a kiilsé koriilmények ismeretében pedig fel kell térképezni a lehetdségeket és veszélyeket. A folyamat
alapjaul a meglevoé dokumentumok szolgalnak, igy a Szakképzési torvény, a Szakképzési torvény végrehajtasi rendelete; emellett az onértékelési,

partneri mérések eredményei és az IPAR 4.0 dokumentumai szolgaltatnak adatokat a helyzetelemzéshez.

A kapott eredmények tiikrében a szabalyozé dokumentumok (Szakmai program; Szervezeti és milkddési szabalyzat; Héazirend; intézményi
Mindségiranyitasi rendszer dokumentuma) feliilvizsgalata képezi a megvalositas kovetkezd 1épését. A dokumentumelemzést kovetden javaslati
terv késziil a szabalyozé dokumentumokra vonatkozo6an, mely meghatarozza az intézmény jovOképének, missziojanak, kiildetésének és stratégiai

célrendszerének feliilvizsgalatat is.

A médositott dokumentum tervezetek oktatoi testiilet altali megismerése, megvitatasa utan keriilhet sor annak elfogadasara. Az elfogadott

dokumentumok az aktualizalt kiildetést, jovoképet és stratégiai célrendszert tartalmazzak.

Ezt kovetden kell a fenntarté szamara elkiildeni az aktualizalt dokumentumokat, aki sziikség esetén észrevételeket tesz tovabbi modositasra

vonatkozoan, vagy jovahagyja az aktualizalt dokumentumokban foglaltakat.

A megvalositas zar6 1épéseként az érintett partnerekkel is meg kell ismertetni a fenntarto altal elfogadott dokumentumokat.
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A folyamatszabalyozas utolsé (el6tti) 1€pése stratégiai tervezés folyamatanak értékelése (check), mely hatékonysaganak feliilvizsgalatara is

kiterjed.

A stratégiai tervezés zard 1épése a beavatkozas (act): az Osszegzést kdvetden esetlegesen felmeriilé modositasi javaslatok stratégiai tervezés

folyamataba valo beépitése.
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) L BEMENETI KELETKEZO .
) ] i KOZREMUKODO/ o ELLENORZES,
TEVEKENYSEG FELELOS ) ) HATARIDO DOKUMENTUMOK/ DOKUMENTUMOK/ .. .
EROFORRASOK ERTEKELES
ADATOK ADATOK
1. [Elokészités
aktualis
. igazgatohelyettesek | tanévet .
Feladatok kiosztasa a . a csoport {ilésérol ellendrzési pont:
11 igazgatd | munkakdzOsség- megel6z06 nem relevans ) .
vezetdségen beliil. késziilt feljegyzés igazgato
vezetk tanév februdr
1-28.
2. Megvalésitas
Szakképzési torvény,
aktualis Szakképzési torvény
Helyzetelemzés, (kiilsd ) o
igazgatohelyettesek, | tanévet végre- hajtasi hatalyos
kornyezet; belsé ) .
21. | igazgaté | munkakozosség- megel6z6 rendelete; rendszerezett adatok jogszabalyoknak
kornyezet; SWOT -analizis; ) i . )
) _ vezetok tanév marcius | Onértékelési, partneri valé megfelelés
jogszabalyi hattér). _
1-30. mérések eredményei;
IPAR 4.0;
Szabalyozo ) | igazgatohelyettesek, | aktualis Szakmai program; javaslat terv a SMART
2.2. 1gazgato . . . . g
dokumentumok munkak6zosség- tanévet SZMSZ; szabalyozo kritériumoknak
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(kiildetés, misszio, vezetok megel6z6 Hazirend dokumentumokra val6 megfelelés
jOvOkép, intézményi tanév aprilis 1- | MIR; vonatkozoéan Szakmai
célrendszer) 15. program,
feliilvizsgalata. SZMSZ;
Hazirend;
MIR
aktualis levelezd rendszer ]
o minden
A moddositott dokumentum tanévet . ] visszajelzése a
. ) oktatoi testiilet e-mail- alapdokumentum
2 3. | tervezetek megkiildése az | igazgatd | oktatoi testiilet megel6z6 ) dokumentumok )
. . cimet tartalmazo lista kikiildésre
oktatoi testiilet szdmara. tanév aprilis cimzetteknek vald
- _ keriilt-e
15-4prilis 30. eljutasarol
jelenléti
A moddositott dokumentum alakulo iv/jegyzOkonyv az
. modositott _ _
tervezetek megvitatasa—a | ) értekezlet, oktatoi alakuld oktatoi értekezlet
24. _ igazgatd | oktatoi testiilet . dokumentum _
modositasok oktatdi hatarid6 értekezletrol; jegyz6konyve
. tervezetek )
testiilet altali elfogadasa. augusztus 25. elfogadott/ aktualizalt
dokumentumok
. modositott .
Aktualizalt kiildetés, minden
) o ) dokumentumok
jOvOkép, stratégiai igazgatohelyettesek modositott ) alapdokumentum
, augusztus 25- tervezetei:
2. 5. | célrendszer beépitése a igazgatd | munkakdzOsség- dokumentum . Osszevetése a
. augusztus 30. Szakmai program, , _
szakmai vezetok tervezetek ' jogszabalyi
SZMSZ, Hazirend,
dokumentumokba. eldirasokkal

MIR
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aktualizalt

minden

alapdokumentum

. dokumentumok
Aktualizalt dokumentumok ) a megfelel
. tervezetel:
2.6. | megkiildése a igazgato augusztus 31. ) modon
Szakmai program,
fenntartonak. . tovéabbitva lett-e,
SZMSZ, Hazirend,
fenntarto altal
MIR
alairt zaradék
aktualizalt
A fenntart6 altal elfogadott )
igazgatOhelyettesek, dokumentumok: alapdokumentumok kréta, honlap
dokumentumok . ) ) _
28 ) ) igazgatd | rendszergazda, szeptember 15. | Szakmai program, nyilvanossa valnak az | ellenérzési pont:
" | megismertetése az érintett i ) ) ]
partnerek SZMSZ, Hazirend, intézmény honlapjan igazgatd
partnerekkel.
MIR
3. Stratégiai tervezés folyamatanak értékelése
A stratégiai tervezés
folyamatanak, MICS igazgatOhelyettesek, oktdber 16.31 alkalmazott Osszegzés, esetleges ellendrzési pont:
3.1 hatékonysaganak vezetd MICS " | eljarasrend modositasi javaslatok | MICS vezetd
feliilvizsgalata.
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4. Beavatkozas (ha sziikséges)

4.1.

Esetleges modositasok
beépitése a stratégiai

tervezés folyamataba.

MICS

vezetd

MICS

november 1-
15.

alkalmazott
eljarasrend, modositod

javaslatok

aktualizalt eljarasrend

ellenérzési pont:

MICS vezeto
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27. sz. melléeklet: Tanévi tervezes

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
TANEVI TERVEZES FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V2)

o\ sZC Eﬁtyds

(
e“a 1962 o
Qo <.

2023.
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium tanévi tervezési folyamata

FOLYAMAT CELJA A tanévi miikodés megtervezésével, a tanév sordn végrehajtandd feladatok iitemezésével az intézmény

zavartalan, mindségi miikodésének biztositasa.

ELVART EREDMENY Eves munkaterv, tantargyfelosztas, érarend, dokumentacios és adminisztracios rend kialakitasat célzo egyéb
dokumentumok.

FOLYAMATGAZDA igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. julius 15.

Makrokornyezet elemzése:

A tanévi tervezés — mint minden intézmény esetében - évente visszatérd folyamat:
e miden tanév el6tt a minisztérium kiadja az adott tanévre vonatkoz6 miniszteri rendeletet;
e a fenntarto kiegésziti a rendeletet az altala tervezett fontos helyi, illetve regiondlis eseményekkel;

e azintézmény egyezteti a dudlis partnereivel az adott tanévre tervezett programokat, eseményeket.

A folyamathoz tartozo mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek: Gyengeseégek:

e tanév alatti munkaviszony

megsziintetések, tartos betegségek
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e avezetdség folyamatosan
tajékoztatja a valtozasokrol az
oktatoi testiiletet

e atorvények, rendeletek irasos és
digitalis formaban is rendelkezésre
allnak intézményilinkben

e ol szervezett digitalis halozat az
informéciok oktatoi testiilethez valo
eljuttatasdhoz

e gyorsan ¢és rugalmasan alkalmazkodo

oktatoi garda;

az oktatdi garda sok esetben nem
koveti a jogszabalyi valtozasokat
munkaruha, formaruha, szakmai

anyag beszerzések csuszasa

Lehet6ségek:
e munkakozosségek munkéjanak

fokozottabb 6sszehangoldsa

Veszélyek:

tanév indulasakor, illetve év kozbeni
elore nem tervezhetd valtozasok
(egészségligyi, egyéb
humaneréforrasban bekovetkezo

valtozasok)
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Az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységének soran a szabalyozasban érintett vezetési-iranyitasi folyamatteriilet masodik
meghatarozo 1épése a tanévi tervezés.

A tanévi tervezés folyamatgazddja az igazgato. A folyamatszabalyozas célja e teriileten az intézmény zavartalan, mindségi miikodésének biztositasa
a tanévi mikodés megtervezésével és a tanév soran végrehajtando feladatok litemezésével. A folyamat vonatkozasi teriilete kiterjed az intézmény
oktatoi és alkalmazotti korére.

A folyamat eredményeképpen tobb dokumentum emlithetd, igy az éves munkaterv, a tantargyfelosztas, az orarend, illetve a dokumentacids és
adminisztracios rend kialakitasat célzo egyéb dokumentumok.

A tanévi tervezés bevezetésének idépontja 2023. majus 1.

A tanévi tervezés folyamatanak El6készité (plan) részében elsé 1épés a helyzetelemzés, mely a Szakmai programban megfogalmazott alapelvekre,
a Mindségirdnyitasi rendszer dokumentumara, az aktudlis tanévet megel6zd tanév beszamoloira, mérési eredményeire, a dudlis partneri kor
elvarasaira, mikodési feltételeire €s a fenntartdi elvarasokra épiil. A helyzetelemzés soran kapott és rendszerezett adatok alapjan az
igazgatohelyettesek és munkakozosség-vezetdk feladata (a munkakozosségi tagok kozremiikodésével) a tantargyfelosztas dsszeallitasa, az elézetes
tantargyfelosztas elkészitése.

A tanévi tervezés végrehajtasa (do) az éves célok kijelolésével, megfogalmazasaval veszi kezdetét. A tanévi célok dsszeallitott listajat az alakulo
értekezleten meg kell ismernie az oktatoi testiiletnek, amely vagy jovahagyja azt, vagy esetleges modositasara tesz javaslatot. Az elfogadott
dokumentum alapjan fel kell mérni a rendelkezésre all6 human eréforras helyzetét, €s aktualizalni kell az infrastrukturat. Ezt kovetden valhat
véglegessé az adott tanévre vonatkoz6 tantargyfelosztas.

Az igazgat6 az igazgatOhelyettesek kozremiikodésével kijeldli az éves célok eléréshez sziikséges vezetdi feladatokat, a feladatok feleldseit és a
feladatok elvégzésének hataridejét. Ezt kovetden tudjdk a munkakozosségek vezetdi (a munkakozosségi tagok kozremiitkodésével) meghatarozni

az éves célok eléréséhez sziikséges munkakdzosségi feladatokat, kijeldlni a feladatok feleldseit, illetve a teljesitések hataridejét.
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A tevékenység eredményeképpen késziilnek el a munkakoézosségek éves munkatervei, mely dokumentumokat az oktatoi testiilet a
tanulmanyozasukat kovetden elfogadja, vagy modositasi javaslattal all eld. A jovahagyott munkatervek alapjan késziil el a tanuléi csoportok,
oktatok munkarendje. Ennek feleldse az intézmény igazgatdja, de kozremiikodnek a tevékenységben a vezetdség tagjai, illetve az orarendkészités
feleldsei is.

A véglegessé valo éves munkatervet az igazgato €s a helyettesek tovabbitjak fenntartdi jovahagyasra.

A tanévi tervezés folyamatdnak harmadik nagy szakasza az Ertékelés (chek). Ennek felelése a MICS vezetdje, de az értékelésben meghatrozo
szerepet jatszik a MICS csoport valamennyi tagja, illetve a vezetdség. Az értékelés magaban foglalja a tapasztalatok Osszegzését, valamint az
esetleges modositd javaslatok megfogalmazasat. Az értékelés nemcsak a tanévi tervezés folyamatanak értékelését jelenti, hanem kiterjed a tanévi
tervezés megvaldsuldsanak értékelésére csakugy, mint a tanévi célok teljesiilésének vizsgalatara. Az értékeléseket az igazgatoi és munkakdzosségi
beszamolok tartalmazzak. Az értékelés zard 1épése az oktatdi testiilet oktatdi értekezlet keretében torténd tajékoztatisa a tanévi célok
megvalosulasarol; az értekezlet tervek szerint a tanévzar6 értekezlet.

A tanévi tervezés zard 1épése a Beavatkozas (act), mely a keletkezd modositasok eljarasrendbe valod beépitését jelenti a MICS vezetdjének

koordinalasaval és a MICS csoport tagjainak kdzremiikdodésével. Ennek eredményeként sziiletik meg az aktualizalt eljarasrend.
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TANEVI BEMENETI KELETKEZO
TERVEZES } § o | DOKUMENTUMOK | DOKUMENTUMO | ELLENORZES
FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO o )
FOLYAMATA, / K/ , ERTEKELES
TEVEKENYSEG ADATOK ADATOK
1. Elokészités (plan)
Szakmai program,
MIR
Tanév rendje )
o a tanévi célok
_ el6z6 évi o
az aktualis ) ) meghatarozasaho
beszamolok, o o
_ tanévet o z sziikséges Ellendrzeési
Helyzetelemzés. | igazgatohelyettesek mérési
1.1 igazgato megel6z6 rendszerezett pont:
, MICS o eredmények, ‘ ‘
tanév julius ) adatok, inditand6é | igazgato
partneri
15. osztalyok
vélemények,
. tervezete
fenntartoi
elvarasok
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Human erdforras az aktualis oktatok listaja,
attekintése, igazgatohelyettesek ) tanévet fenntartoi Ellendrzési
munkakozosségi elézetes
1.2 | eldzetes , munkak6zosség- megel6z6 engedély pont:
tagok o . tantargyfelosztas |
tantargyfelosztas | vezetok tanév julius osztalyinditasra, igazgatd
elkészitése. 15. Szakmai program
végleges felvételi
. jegyzék, .
Munkaruha, az aktualis _ Ellendrzési
] ' programtantervek, | arajanlatok,
szakmai anyag, miuszaki vezeto, tanévet ) pont:
. . képzési kotelezettségvalla .
1.3 | formaruha igazgatohelyettesek | gazdasagi megel6z0 _ . miszaki
. és kimeneti las, .
beszerzés igyintézok tanév igazgato
kovetelmények, szerzddések
elokészitése augusztus 31. ) helyettes
Szakmai
program
2. A tanévi tervezés végrehajtasa (do)
, igazgatohelyettesek ) Ellendrzési
Eves célok _ tanévi célok
2.1 . 1gazgato munkakozdsség- augusztus 20. | MIR o pont:
kijelolése. listaja _
vezetok igazgatd
Humén eréforras ‘ alkalmazottak ‘
. igazgatohelyettesek o Ellendrzési
ismételt ) listaja,
2.2 ) 1gazgato munkakozdsség- augusztus 31. tantargyfelosztas | pont:
attekintése, tantargyfelosztas _
' vezetdk igazgatd
infrastruktira tervezete
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aktualizalasa,
tantargyfelosztas

véglegesitése.

Eves célok

ismertetetése az

az oktatdi testiilet

oktatoi eldterjesztés . Ellendrzési
_ ‘ alakulo ‘ altal jovahagyott
2.3 | testiilettel, igazgato oktatoi testiilet (tanévi célok ‘ pont:
értekezlet o tanévi célok ‘
esetleges listaja) o igazgato
listaja
modositasa,
elfogadésa.
Eves célok
elérésé¢hez
sziikséges az oktatoi testiilet | ‘
' _ igazgatohelyettes | Ellendrzési
vezetdi _ _ altal jovahagyott
24 igazgato igazgatohelyettesek | augusztus 25. . ek pont:
feladatok, tanévi célok . ‘
o feladatkiosztasa 1gazgato
feleldsok, listaja
hataridék
kijelolése.
Eves célok az oktatoi testiilet | feladatlista, Ellendrzési
munkakozosség- munkakozdsségek ‘
2.5 | eléréséhez o augusztus 30. | altal jovahagyott | munkakodzossége | pont:
vezetok tagjal ' ) .
szlikséges tanévi célok k munkatervei igazgato
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munkak6zosségi listaja
feladatok,
felelosok,
hatariddk
kijelolése.
szakmai .
Részletes ‘ Ellendrzési
altalanos igazgatohelyettesek programterv részletes
2.6 | programterv . . ' augusztus 30. pont:
igazgatohelyettes , kozismereti tervezet programterv ‘
elkészitése. ‘ igazgato
igazgatohelyettes
, Ellendrzési
Eves munkaterv | ‘ munkaterv éves munkaterv
2.7 igazgato igazgatohelyettesek | augusztus 30. pont:
elkészitése. tervezet tervezete '
1gazgato
Eves munkaterv )
_ jegyzOkonyv az
ismertetetése az ‘
_ oktatoi ‘
oktatoi ‘ ‘ Ellendrzési
] oktatoi tanévnyito éves munkaterv értekezletrol,
2.8 | testiilettel, 1gazgato _ pont:
testiilet értekezlet tervezete az oktatoi testiilet |
esetleges . igazgato
altal jovahagyott
modositasa,
éves munkaterv
elfogadésa.
Tanulo6i . vezetoség, Ellendrzési
2.9 igazgato augusztus 31. | tantargyfelosztas | 6rarend
csoportok, orarendkészités pont:
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oktatok feleldse (1) igazgato
munkarendjének
elkészitése.
Eves munkaterv ‘
Ellendrzési
tovabbitasa . ' szeptember munkaterv végleges
2.10 ) 1gazgato igazgatohelyettesek pont:
fenntartoi 10. tervezet éves munkaterv .
_ igazgatd
jovéhagyasra.
] Ellen6rzési
Eves munkaterv
_ pont:
nyilvanossagra altalanos oktatastechnologus, | szeptember végleges
2.11 _ nem relevans altalanos
hozasa. igazgatohelyettes rendszergazda 30. munkaterv '
1gazgato-
helyettes
3. Tanévi tervezés folyamatanak értékelése
Tanévi tervezés
megvalosulasana
k részértékelése igazgatoi / _
vezetdseg / ¢ves munkaterv / | Ellendrzési
értékelése /a _ ' munkako6zosségi
3.1 _ igazgatd munkakdzésség- januar 31 munkakdzdsségek _ pont:
kitlizott célok ) félévi )
] vezetdk tervel 1gazgato
teljesiilésének beszamolok

vizsgélata az

elsd félév végeén.
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Tanévi tervezés

megvalosulasa-
nak ' '
igazgatoi / ‘
részértékelése vezetdség / ¢ves munkaterv / | Ellendrzési
. o munkakozosségi
3.2 | értékelése /a igazgato munkak6zosség- julius 31 munkakdzosségek | pont:
. . év végi . )
kittizott célok vezetok tervel 1gazgatd
. beszamolok
teljesiilésének
vizsgalata a
tanév végeén.
Oktatoi testiilet az oktatoi testiilet
tajékoztatasa a igazgatoi / megismeri a
] ] ) tanévzaro ] )
3.3 | tanévi célok igazgato oktatoi testiilet munkak6zosségi | tanévi célok
értekezlet ‘
megvalosulasa- beszamolok teljestiilésének
rol. meértékét.
4. Beavatkozas
Esetleges alkalmazott .
. ‘ Ellendrzési
modositasok eljarasrend / aktualizalt
4.1 MICS vezetd MICS csoport november 15. . pont: MICS
beépitése az modosito eljarasrend
) ) vezetod
eljaras rendbe. javaslatok
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28. sz. melléklet: Emberi eroforrdasok menedzselése (kivalasztdsi és betanitdsi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer

mitkodtetése)

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM

EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESE FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V3)
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A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium emberi eréforrdsok menedzselésének
FOLYAMAT NEVE
folyamatszabalyozasa
] Az intézmény oktatoi, technikai dolgozoéi kivalasztdsa, betanulasa folyamatanak, tervezése, elvégzése,
FOLYAMAT CELJA
értkelése.
) . A munkakorok és munkafeladatok altal tdmasztott igényeknek megfelelni tudo, megfeleld ismeretekkel
ELVART EREDMENY _ _
rendelkez6 munkaerd biztositasa minden feladatra.
FOLYAMATGAZDA igazgat6
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. julius 1.

Makrokornyezet elemzése:

Magyarorszagon a pedagogusi palya presztizse, az oktatas mindségének tarsadalmi megitélése meglehetdsen alacsony, a pedagogusok-oktatok
tulterheltek, a szakma elndiesedett és eloregedett, a fiatalok ardnya minimalis, egyre gyakrabban fordul eld, hogy az 6rdkat nem szakos tanarok
latjak el.

Palyakezddk alkalmazasa a szakképzésben csaknem lehetetlen. A tanarképzésekre jelentkezOk szama egyre alacsonyabb és a mar meglévd
hallgatok jelentds része is lemorzsolodik. A végzett friss diplomasok tobbsége nem helyezkedik el az oktatasban, illetve aki mégis, a Klebelsberg
Képzési Osztondij megkdtései miatt altaldban ezt nem a szakképzésben teszi. A kozismereti orak ellatisaban a palyakezddk hidnya egyre nagyobb
gondot okoz, a szakmai oktatok jelentOs része nyugdijazas elott all, a versenyszférabol esetlegesen érkezok bérigényét az intézmények nem tudjak

kielégiteni.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

tapasztalt oktatdi garda;
megfeleld szakos ellatottsag;
folyamatos tudasmegosztas az
oktatotestiileten beliil

ipari tapasztalatokkal rendelkez6

szakmia oktatok;

Gyengeségek:

eloregedd oktatoi garda

magas Oraszamok miatti talterheltség
betdltetlen allashelyek, kollégak
tartos tavolléte kovetkeztében magas
oraadoi 1étszam

magas fluktuécio;

Lehetdségek:

nyugdijba vonuldk tovabb
foglalkoztatasa

nyugdijas oktatok alkalmazésa
szakmai Orédk ellatasa
egyiittmiikdési megallapodasok
alapjan

tovabbi oraadok alkalmazasa

Veszélyek:

a magas 6raadoi 1étszam a tanoran
kiviili tevékenységek, egyéb
feladatok ellatasa tovabb noveli a
féallasu oktatok thlterheltségét
fiatalok jelenlétének hianya
fesziiltségek az oktatoi testiiletben
dualis képzdhelyek alacsony
aktivitasa
jol képzett szakmai oktatok

»elvandrolasa” a versenyszféraba
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EMBERI EROFORRASOK

o BEMENETI KELETKEZO o
MENEDZSELESENEK ) 5 o - ELLENORZES,
FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ DOKUMENTUMOK/ o )
FOLYAMATA, ERTEKELES
) ] ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEG
1. Kivalasztas folyamata
Erdforras tervezése
e Kerettantervben
meghatarozott
tantargyak oraszama
e csoportok szama, Ellendrzési
o tantargyfelosztas
létszama _ adott tanévet pont:
) ) igazgatohelyettesek, tervezete,
1.1. e intézmény adott 1gazgato megel6z6 év _ Krétaért felelds
. gondnok o munkaiigyi )
er6forrasai junius 30 ) igazgatohelyettes
nyilvantartas

e tanév folyaman
esedékes valtozasok
(pl. nyugdijazas,
gyes)

o tantargyfelosztas
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Humaneroforras

igénybejelentés . adott tanévet Ellendrzési
) munkaiigyi tantargyfelosztas ) ) ]
1.2 o Allashirdetési adatlap | igazgato ) megeldz6 év kitoltott allashirdetési adatlap | pont:

' ) ) ligyintézd o tervezete ) )
kitoltése, eljuttatasa a julius 15 igazgatd
centrumba

Allashirdetés megjelenités
. . allashirdetés a centrum és az
e hirdetés szovegének igazgatohelyettesek, | adott tanévet | centrum altal _ )
) . iskola honlapjan, Facebook
1.3 Osszeallitasa igazgato rendszergazda, megelézé év | jovahagyott dal4
oldalan
o kozzététel oktatastechnologus | julius 20 igénybejelentés
Beérkezo palyazatok
kezelése
e visszajelzés a
palyazonak
e rendszerezés ) .
iskolatitkar, palyazat )
e tovabbitas . _ . beérkezo Osszegylijtott, rendszerezett
1.4 igazgato igazgatohelyettesek, | beadasi
igazgatonak, o palyazatok palyazatok
gondnok hatarideje
illetékes
igazgatohelyettesnek,

technikai dolgoz6
palyazata esetén

gondnoknak
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Palyazatok attekintése

eloirt feltételek

meglétének
ellendrzése
e hianyz6 o )
_ ) palyazat e id6pontok személyes _
dokumentumok iskolatitkar, ) a palyazatban Ellen6rzési
. _ beadasi meghallgatasra
15 bekérése és/vagy a igazgato igazgatohelyettesek, o bekiildott pont:
hataridejét e vagy valaszlevél .
feltételeknek nem gondnok } dokumentumok igazgato
kovetd nap elutasitasrol
megfeleld palyazok
elutasitasa vagy
személyes
meghallgatas
megszervezése
. palyazat a palyazatban
Személyes meghallgatas(ok) | érintett ) )
16 igazgato . elbiralasi bekiildott feljegyzés
" | lebonyolitasa igazgatohelyettes o
hatarideje dokumentumok
Kivalasztas
_ e kérelem
e abetdlteni kivant érintett ]
_ palyazat a palyazatban munkaviszony
munkakdrre ] igazgatohelyettes, )
1.7 igazgato elbiralasi bekiildott 1étesitésére
legalkalmasabbnak gondnok, o
_ ' hatarideje dokumentumok e palyazok értesitése
itélt palyazo iskolatitkar
felvételrol/elutasitasrol
végzettség,
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munkatapasztalat,
személyes talalkozas

alapjan

Munkatiigyi dokumentumok

elkészitése

a kivalasztott

e Dbeutald egészségiigyi _ munkaba allas o Ellendrzési
o ) munkatigyi ) ) oktato/technikai
1.8 alkalmassagi igazgato ) idépontja elkésziilt munkaszerzodés pont:
) igyintézok ) dolgoz6 személyes )
vizsgalatra el6tti nap o 1gazgato
Iratal
e munkaszerz6dés
e  munkakori leiras
illetékes
) munkakori leiras,
Oktatd/technikai dolgozo igazgatOhelyettes, munkaviszony ) . jelenléti iv vagy Kréta
1.9 dolgoz6 ) megismerési
munkdéba allasa munkakdzosség- kezdénapja ] naploban naplozas
nyilatkozatok
vezetd, gondnok
2. Betanitas folyamata
] Ellen6rzési
Kozvetlen felettes, mentor ) kozvetlen felettes, munkaviszony )
21. .. igazgato ) munkakori leiras pont:
kijelolése mentor, dolgozd kezdénapja )
igazgatd
Munkakori leiras személyes munkakori leiras,
dolgozo, illetékes )
megbeszélése, dolgozora igazgato, ] Szakmai program, | dolgozo altal alairt
igazgatohelyettes, munkaviszony . ) )
2 2 | vonatkoz6 szabalyzatok kozvetlen . SZMSZ, Hazirend | nyilatkozatok, atvételi
T munkakozosség- kezddnapja ]
ismertetése, feladatok felettes munkavégzéshez elismervények
) vezetd, gondnok
részletes ismertetése, sziikséges
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munkavégzéshez sziikséges

eszkdzok atadasa

eszkozok

Munkavégzés helyszinének érinett munkakozosség- munkaviszony
2.3. . . . . . o
megismerése igazgatohelyettes | vezetd, gondnok kezdénapja
Rendszeres ellendrzés, Ellendrzési
koézvetlen munkavallalo,
2 4. | mentor segitségével folyamatos pont:
) felettes mentor )
fejlesztés, értékelés igazgato
3. Tovabbképzési rendszer miikodtetése
Intézményi és oktatoi . kdzismereti _ ] feljegyzés intézményi, oktatoi
31. . igazgatd _ februar 28. oktatoi e-mailek _
igények felmérése igazgatohelyettes igényekrdl
Beiskolazasi terv, igazgato, feljegyzés ) ) .
) . ) _ _ ) | beiskolazasi, tovabbképzési
3.2 | tovabbképzési terv kozismereti marcius 15. intézményi, oktatoi
. _ terv tervezete
elkészitése igazgatohelyettes igényekrdl
. . . oktatotestiileti | beiskolazasi, ) )
Beiskolazasi, tovabbképzési | _ ) elfogadott beiskolazasi,
33 igazgato oktatoi testiilet értekezlet, tovabbképzési terv )
terv elfogadasa ] tovabbképzési terv
marcius 25. tervezete
] ) Ellendrzési
. . . ) . beiskolazasi, ) ) )
Beiskolazasi, tovabbképzési | kozismereti _ ) iktatott beiskolazasi, pont:
3.4 igazgato . marcius 30. tovabbképzési terv ) . .
terv bekiildése a KSZC-ba igazgatohelyettes tovabbképzési terv kdzismereti
tervezete )
igazgatohelyettes
A tovabbképzésen vald ] ) _
kozismereti _ tovabbképzések Kréta naploban megjelend
3.5 | részvétel megszervezése, a ) oktatoi testiilet folyamatos o
igazgatohelyettes listaja helyettesitések,

résztvevo kollégak
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helyettesitéseinek kiirasa

A tovabbképzési
Ellendrzési
nyilvantartasba a sziikséges | igazgato, . _ _ )
. ) ) munkatigyi igazolo aktualizalt tovabbképzési pont:
3.6 | adatok rogzitése, igazold kozismereti ) folyamatos ) ) _ _
. ) ugyintézok dokumentumok nyilvantartas, személyi anyag | kdzismereti
dokumentumok személyi igazgatohelyettes )
igazgatOhelyettes
anyagban valo elhelyezése
kozismereti tovabbképzési
A tovabbkeépzési terv . _ o ) _ ) Ellendrzési
37 igazgatd igazgatOhelyettes, junius 30. nyilvantartas, igazgatoi beszamold

megvalosulasanak értékelése

MICS, oktatok

oktatoi beszamoldk

pont: igazgatd
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29. sz. melléklet: Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM

PARTNEREK AZONOSITASA, A PARTNERI IGENYEK ES ELEGEDETTSEGEK MERESE
FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V7)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium partnerek azonositdsa, a partnerek

igényeinek és elégedettségének mérésének folyamata

FOLYAMAT CELJA Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése.

ELVART EREDMENY A partneri adatok (cim, vezetOség, elérhetdség, kapcsolattartd, oktatok) naprakésszé tétele, a képzések

partneri igényekhez igazitasa.

FOLYAMATGAZDA 1gazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Minden intézmény szamdra alapvetd fontossagu a partneri (kiilsd, belsd) kapcsolatok menedzselése, a partnerek véleményének, visszajelzések
beépitése a tervezési folyamataba a minden napi munka soran:

e {j tipusu szakképzési modell, amely erdsiti az intézmény ¢és a dudlis partnerek kdzotti szorosabb egylittmiikodés lehetdségét;

e folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezet, melyben a kiilsd partnerek ,,szama” is folyamatosan valtozik;

e (j tipusu szakmai, €és egyéb kompetencidk elvarasanak (team munka stb.) megjelenése a dualis partnerek részérdl;

e 2 10-ik évfolyamtol tanuldi munkaszerzodéssel valo foglalkoztatas és torvényileg meghatarozott juttatasok.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

munkaerdpiaci igényekhez
rugalmasan alkalmazkod6 képzési
kinalat;

a képzési kinalathoz kapcsolodo
felkésziilt oktatoi testiilet;
folyamatos intézményi innovacio a
szakképzées teriiletén;

magas szinvonall IKT eszk6z park;

Gyengeségek:

a mindség iranyitas irant kevésbé
elkotelezett oktatoi garda;

nem megfeleld digitalis oktatoi /
tanuloi tudas;

a térség diakjai jelentds
szociokulturalis hatranyokkal
rendelkeznek;

Lehet6ségek:

a kornyékre betelepiild tokeerds
cégek;

kisebb dudlis képzdhelyek
megjelenése a palyaorientacios
folyamatokban;

tanorakon kiviili foglalkozasok
szamanak novelése (pl.: miiszaki
szakkorok);

az IKK feliiletén megjelend
szakmaspecifikus korszerti
ismereteket ado tovabbképzések;

Veszélyek:

nehéz gazdasagi helyzet a sorozatos
valsdgok hatdsara;
alul motivalt tanulok;
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PARTNEREK FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO BEMENETI KKLETKEZO ELLENORZES,
AZONOSITASA, A DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ | ERTEKELES
PARTNEREK ADATOK ADATOK
IGENYEINEK ES
ELEGEDETTSEGENEK
MERESENEK
FOLYAMATA,
TEVEKENYSEG
1. Elokészités
1.1 | Feladatok kiosztasa a igazgatd szakmai minden el6z6 tanév Ellen6rzési
résztvevok kozott igazgatohelyettesek | tanév nyilvantartasa pont: igazgatd
augusztus
eleje
2. Megvalésitas
2.1 | Helyzetelemzés szakmai munkak6z0sség minden el6z6 tanév rendszerezett
(Lehetséges partnerek igazgatohelyettesek, | vezetok, tanév nyilvantartasa nyilvantartas
azonositasa) oktatdi munkat osztalyfonokok szeptember (szakmanként,
segitd laborans vége évfolyamonként)
2.1.1 | Kozvetlen partnerek szakmai munkak6zosség minden el6z6 tanév rendszerezett
igazgatohelyettesek, | vezetdk, tanév nyilvantartasa nyilvantartas
oktat6i munkat osztalyfénokok szeptember (szakmanként,
segitd laborans vége évfolyamonként)
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2.1.2 | Kozvetett partnerek szakmai munkak6zosség minden el6z6 tanév rendszerezett
igazgatohelyettesek, | vezetok, tanév nyilvantartasa nyilvantartas
oktatoi munkat osztelyfonokok szeptember (szakmanként,
segitd laborans vége évfolyamonként)

2.2 | Az elkésziilt igazgato szakmai minden rendszerezett jegyz6konyv az

nyilvantartas tervezet igazgatohelyettesek | tanév nyilvantartas oktatdis testiileti
megyvitatasa az oktatoi oktober (szakmanként, értekezletrol
testiilettel, jovahagyas. eleje évfolyamonként)

2.2.1 | A partner és az igazgatd szakmai minden nem relevans nem relevans

intézmény kozotti igazgatohelyettesek, | tanév
kapcsolattartd személy oktatoi munkas november
kivalasztasa segitd asszisztens eleje

2.3 | Partneri igény-, és igazgatd MICS, szakmai az nem relevans nem relevans

elégedettség mérése igazgatohelyettesek, | onértékelés
oktat6i munkat két éves
segitd laborans ciklusanak
els6 évében
2.3.1 | Partneri igény- és MICS szakmai az MIR 21 — 22 oldal digitalis formaban
elégedettségmérés igazgatohelyettesek, | onértékelési | tablazat elkészitett
kérddiveinek oktat6i munkat kétéves kérddivek
kidolgozasa segitd laborans ciklus els6
éve
2.3.2 | Partneri igény- és MICS szakmai az a digitalis formaban | Excel tdblazatba
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elégedettségmérés igazgatohelyettesek, | onértékelési | elkészitett konvertalt kitoltott
elvégzése. oktatoi munkat kétéves kérdéivek kérdéivek
segitd laborans ciklus elso
éve
2.3.3 | Partneri igény- és MICS szakmai az Excel tablazatba értékeld, magyarazo
elégedettségmérés igazgatohelyettesek, | 6nértékelési | konvertalt kit6ltott | dokumentum
kiértékelése. oktat6i munkat kétéves kérdoivek
segitd laborans ciklus elsd
éve
2.3.4 | Partneri igény- €s igazgatd MICS az kiértékelt, jelenléti iv az oktato | Ellenérzési
elégedettségmérésrol onértékelési | feldolgozott is értekezletrol pont:
megismertetése az kétéves kérdoéivekrol szolo igazgato,
oktatdi testiilettel ciklus elso eldadas (PPT) MICS vezeto

éve
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3. Partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérésének értékelése

3.1 | Atervezés igazgato MICS, szakmai az nem relevans nem relevans Ellen6rzési
folyamaténak, a partneri igazgatohelyettesek, | onértékelési pont:
mérés hatékonysaganak oktatoi munkat kétéves igazgato,
feliilvizsgalata segit6 laborans ciklus MICS vezet6

masodik éve
4. Beavatkozas (ha sziikséges)

4.1 | Esetleges modositasok igazgato MICS az nem relevans nem relevans Ellen6rzési
beépitése a onértékelési pont:
folyamatokba. kétéves igazgato,

ciklus MICS vezetd

masodik éve
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30. sz. melléklet: Kommunikdcio a partnerekkel

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM

KOMMUNIKACIO A PARTNEREKKEL FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V8)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium kommunikécio a
partnerekkel folyamata

FOLYAMAT CELJA A kozvetlen és kozvetett partnerek igényeinek, elvardsainak folyamatos ismerete, illetve
intézményiink eredményeinek, értékeinek a kommunikalésa a partnerek felé

ELVART EREDMENY Az intézmény pontos képet kap a kdzvetlen és kdzvetett partnerek igényeirdl, elvarasairol,
valamint az intézmény partnerei megismerik az itt folyé munkat, tovabba intézményiink
eredményeit.

FOLYAMATGAZDA igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Minden szervezet a miikodését a kozvetlen és kozvetett partnereinek igényei és elvarasai alapjan tervezi, szervezi, mukodteti. Ehhez
elengedhetetlen a magas szintli kommunikacié megléte az intézmény és a partnerei kozott.
A Szakképzés 4.0 elvei alapjan a szakképzd intézményeknek rugalmasan kell reagalniuk a kornyezet munkaerdpiaci igényeire, melynek

feltérképezéséhez sziikséges a meglévd és lehetséges partnerek azonositasa, igényeik megismerése.

Mikrokornyezet elemzése:

Az intézmény széles képzési palettajanak koszonhetden sokrétli kapcsolatrendszerrel bir. Kapcsolataink nagy részét azok a munkaerdpiaci
szereplOk teszik ki, akik a dudlis oktatas sordn részt vesznek didkjaink oktatdsaban. Ezen tul szoros kapcsolatot dpolunk a renddrség és a honvédség
kiilonféle szerveivel, a pedagogiai szakmai szervezetekkel, illetve az alap- és kozépfokt oktatas intézményeivel. Kaposvari iskolaként szoros

kapcsolatunk van a megyeszékhely 6nkormanyzataval is.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erosségek:

kiterjedt kapcsolatrendszer;

€16 kapcsolati halo;

személyes kapcsolatok erdssége;
digitalis kapcsolattartas feltételeinek

megléte (targyi és személyi);

Gyengeségek:
e a rendszeres kapcsolattartashoz
szlikséges human eréforras
korlatozottsaga;

o osztalyfénokok  alacsony  szintii

részvétele a kapcsolattartasban;

Lehetéségek:

dualis partnerekkel torténd
kommunikécio6 soran a Kréta rendszer
lehetéségeinek  szélesebb  korben
torténo alkalmazasa;

személyes  kapcsolatok  bdvitése
(egyéni vagy csoportos talalkozok,
megbeszélések szervezése);
kapcsolattartas erdsitése mindkét fél
iranyaba (iskola és partner latogatasa

egymashoz);

Veszélyek:
e id6hidny a személyes
kapcsolattartasra;

e partneri érdektelenség;
e személyi valtozdsok a partnerek

esetében;
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KAPCSOLATTARTAS

A PARTNEREKKEL BEMENETI KELETKEZO L
r 1 . 77 . T r 17 ELLENORZES /
FOLYAMAT SORAN FELELOS KOZREMUKODO | HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ . )
i ERTEKELES
VEGZETT ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEG
1. Elokészités (plan)
korabbi partneri
igazgatohelyettesek | évente nyilvantartasok, )
R . N g : . igazgato,
1.1 | Partnerek azonositasa | igazgatd munkak6zosség- szeptember | tanul6i partneri adatbazis )
] igazgatohelyettesek
vezetok 1-ig munkaszerzédések,
IKSZ szerzédések
A partnerekkel partneri adatbazis, partnerekkel
évente
torténd . ) Osszefoglald torténd )
1.2 o igazgato igazgatohelyettesek | oktober 1- ) o igazgato
kommunikaciéd ) elemzés az igény- és | kommunikacio
19
tervének elkészitése elégedettségmérésrol | terve
2. Megvalésitas (do)
Oktatoi testiilet igazgatohelyettesek, | évente )
, . G jegyzokonyv a ,
2.1 | tijékoztatasa, igazgato munkak6zosség- oktober 10- | kommunikacids terv ) igazgato
.. i tajékoztatorol
feladatok kijelolése vezetok ig
Osszefoglalo tajékoztato levelek
Partnerek irasos ] munkak6zosség- elemzés, (e-mail, levél, )
2.2. ) igazgatohelyettesek folyamatos | ) ' igazgato
tajékoztatasa vezetok jogszabalyok, Kréta), informaciok
intézményi (honlap, kdzosségi
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dokumentumok

média feliiletei)

Személyes talalkozok

nyilvantartas (pl.

) Osszefoglalod dualis partnerekkel,
szervezése a
igazgato, elemzés, altalanos iskolakkal
2.3 | partnereknél (vezet6i, osztalyfonokok folyamatos igazgato
igazgatohelyettesek osztalynaplok, Kréta | stb. talalkozo),
osztalyfonoki,
dualis modul feljegyzések a
tanuloi)
sziil6i értekezletrol
Intézményi
talalkozok,
Osszefoglald
workshopok
szakmafelel6sok, elemzés, nyilvantartas,
2.4 | szervezése, partnerek | igazgatOhelyettesek folyamatos igazgatd
osztalyfonokok osztalynaplok, Kréta | feljegyzés
részvétele az
. i dualis modul
intézményi
programokon
igazgatohelyettesek,
Részvétel a partneri
25 igazgato palyavalasztasi folyamatos | meghivo nem relevans igazgato
rendezvényeken
felelds
Beszamolo készitése szakmafelel6sok,
a partnerekkel palyavalasztasi nyilvantartasok,
2.6 igazgatohelyettesek félévente beszamolo igazgato
torténd felelGs, feljegyzések
kommunikaciorol osztalyfénokok
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3. Kommunikaci6 a partnerekkel értékelése (check)

Partneri igény és

elégedettségmérés évente kérddivek
3.1 | végrehajtasa, MICS rendszergazdak junius 30- | Partneri kérd6ivek eredményei, igazgato
osszefoglalo ig Osszefoglalo
elkészitése
) beszamolo, partnerei
igazgatohelyettesek, | évente ) elemzo
. igény és .
3.2 | Elemzés, értékelés igazgatd munkak6zosség- augusztus Osszefoglalod igazgato
] elégedettségmérések
vezetok 20-ig ) értékelés
eredményei
4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)
modositott
Partnerekkel
Partnerekkel torténd évente elemzo osszefoglalo
o ) ) ) torténd )
4.1 | kommunikacids terv | igazgatd igazgatohelyettesek | augusztus | értékelés, partneri o igazgato
. . o kommunikécios
feliilvizsgalata 31-ig visszajelzések

terv, intézményi

dokumentumok
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31. sz. melléklet: Informacioaramlas

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
INFORMACIOARAMLAS FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (V9)

.\ SZC Edtyg
S 1962 "¢,
8 %
o

2023.
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A Kaposvari SZC Eotvés Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium informacidéaramlas
FOLYAMAT NEVE
folyamata
Szabalyozni a vezetdség — oktatdk / technikai alkalmazottak k6zotti kétiranyu informacio-
FOLYAMAT CELJA aramlast, valamint az oktatok / technikai alkalmazottak k6zo6tti horizontalis informacio-
aramlést
Az oktatéi és technikai testiilet megismerje €s a napi munka soran betartsa a
ELVART EREDMENY kommunikécios csatorndkat, valamint az egyes informacidk eljussanak az intézmény
valamennyi dolgozdjahoz.
FOLYAMATGAZDA igazgat6
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. julius 31.

Makrokornyezet elemzése:

A mai folyamatosan valtozé vilagban elengedhetetleniil fontos az egyes informacidok naprakész ismerete, valamint az egyes kommunikacios
csatornak hathatos kiépitése, azok folyamatos menedzselése.

Ugyanakkor
e folyamatosan valtozik a gazdasagi €s jogi kornyezet (konjunktura, dekonjunktura, inflacio, haborus helyzet, jogszabdalyi valtozasok);

e a kommunikicié meggyorsitasa, az informécid megfeleld eljuttatasa, feldolgozasa érdekében wjabb és wjabb modszerek, csatornik

alakulnak ki;

e azelmult 20 — 30 évben jelentdsen megndvekedett a digitalizacid ardnya az informacidaramlas folyamataban.
Mikrokdrnyezet elemzése:

Az intézmény 3 telephellyel rendelkezik, az alkalmazotti kozosség munkaideje sokszor eltéré idészakra vonatkozik. Igy az informacidaramlasra

olyan kommunikacids rendszert kellett kialakitani, ami lehetdvé teszi a kétiranyli informacidcserét minden dolgozo irdnyaba.
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Ennek érdekében vegyes rendszer keriilt kialakitasra. A kommunikacios rendszer egyik eleme az irasos kommunikacio, mely altalaban e-mailek
formajaban torténik. Erre a célra hasznalhaté még a Kréta naplo feliilete is. A rendszer masik elemét a személyes kommunikécio jelenti, mely

altalaban értekezletek formajaban valosul meg. Ezen til miikddik a személyes megbeszélések rendszere is.

A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erdsségek: Gyengeségek:

e jo0l megvalasztott kommunikacids e szervezeten beliili tdvolsag:
csatorndk, megfelelden kiépitett telephelyek kozotti
személyes ¢és infokommunikacios informacidaramlas nehézsége;
csatornak; o fegyelmezetlen oktatdi magatartds az

e magas szinvonalu IKT eszkdzpark; infokommunikacio terén;

e tobbféle informacidatadasi és e nem megfelel6 digitalis oktatdi
visszajelz6 rendszer; tudas;

e avaltozéasokat folyamatosan nyomon e hidnyos visszajelzések a vezetdség
koveto, elkotelezett vezetés; iranyaba;

Lehetdségek: Veszélyek:

o digitalis kompetenciat fejlesztd belsd e internetelérés hidnya;
¢s kiils6 tovabbképzések; e informaciok félreértése, torzitasa;

e irasbeli kommunikacid erdsitése, e id6hiany a személyes kommunikécio
pontositasa (Iényegretord, tomor, esetében;
egyértelmi izenetek); e nchéz gazdasagi helyzet, ami

e az informacidk tovabbitdsanak akadalyozhatja a kommunikacios
iitemezése (legyen kelld id6 a csatornak mukodtetését, a sziikséges
felkésziilésre, elkészitésre), az eszkozOk beszerzését;
informacio-domping elkeriilése;

e avisszajelzések rendszerének
erdsitése annak érdekében, hogy a
vezetdk kelld informacidhoz
jussanak;

256



INFORMACIOARAMLAS BEMENETI KELETKEZO
ELLENORZES /
FOLYAMATA, FELELOS KOZREMUKODO | HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ ,
. . ERTEKELES
TEVEKENYSEG ADATOK ADATOK
1. Elékészités (plan)

11 A relevans informéciok, | igazgato igazgatohelyettesek, | folyamatos | Magyar Kozlony, nem relevans ellendrzési pont:
jogszabalyok munkak6zosség- fenntart6i honlapok, igazgatd
Osszegyljtése vezetok kancellari /

foigazgatoi
utasitasok, (tanév
rendje stb.)
1.2 Vezet6ségi értekezlet igazgatd igazgatohelyettesek | folyamatos | Magyar K6zlony, feladatmeghatarozo | ellendrzési pont:
(hetente) fenntart6i honlapok, | online feliilet igazgatd
kancellari /
foigazgatodi
utasitasok, (tanév
rendje sth.)
2. Megvalésitas (do)

2.1 Az oktatoi testiilet igazgatd igazgatohelyettesek, | folyamatos | e-mail lista az visszajelzés az e- ellen6rzési pont:
tajékoztatasa digitalis munkak6zosség- oktatok e-mail- mailek beérkezésérol | igazgatohelyettesek,
formaban vezetok cimeivel munkakdz6sség-

vezetok

2.2 Az oktatoi testiilet igazgatd oktatoi testiilet folyamatos | éves munkaterv / jelenléti iv, ellendrzési pont:
tajékoztatisa személyes (havonta) havi eseménynaptar | jegyz6konyvek / igazgato
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formaban (oktatoi

emlékeztetok

értekezletek)

2.3 Munkak6zosség-vezetdi | igazgato munkak6z0sség folyamatos | éves munkaterv / emlékezteté e-mailek | ellenérzési pont:
értekezletek vezetok (havonta) havi eseménynaptar | az elhangzottakrol munkakdz0sség-

vezetok

24 Technikai dolgozok igazgato technikai eseti tajekoztatd e-mail, | jelenléti iv ellen6rzési pont:
tajékoztatasa a felmertilt alkalmazottak meghivo igazgatd
problémakrol,
kérdésekrol,
feladatokrol, esetleges
jogszabalyi
valtozasokrol

2.5 Alkalmazotti igazgatd alkalmazotti folyamatos | személyes Uj informaciok ellen6rzési pont:
informaciok eljuttatasa a kozosség megbeszélések, e- igazgato
vezetok felé mailek

3. Informacioaramlas értékelése (check)

3.1 A tanév soran kikiildott | igazgato oktatoi testiilet / folyamatos | nem relevans feladatmeghatarozo | ellendrzési pont:

informaciok eljutasi és technikai online feliilet igazgato

beépiilési
hatékonysaganak

vizsgalata

alkalmazottak

visszajelzési része
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4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)

4.1

Az informacids
csatornak folyamatos

menedzselése

igazgatd

oktatoi testiilet /
technikai

alkalmazottak

folyamatos

nem relevans

nem relevans

ellenérzési pont:

igazgatd
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VII1.4.2. Szakmai-képzési folyamatok

32. sz. melléklet: Szakmali-kepzési tervezes

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM

SZAKMAI-KEPZESI TERVEZES FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (SZK1)

- SLC Edty s
2% 1962 S,

/
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A FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium szakmai-képzési

tervezés folyamata

A FOLYAMAT CELJA Az ipar elvardsaihoz rugalmasan alkalmazkod6 szakmaszerkezet kialakitasa

ELVART EREDMENY Intézményiinkbdl magas szaktudéssal rendelkez6 tanulok keriiljenek ki a munkaerdpiacra
FOLYAMATGAZDA igazgat6

A BEVEZETES IDOPONTJA 2023. julius 31.

Makrokornyezet elemzése:

A folyamatosan valtozo ipari kdrnyezetben az iskoldktol elvaras, hogy rugalmasan alkalmazkodjanak a munkaerdpiac igényeihez. Ahhoz, hogy
intézményliink meg tudjon felelni a 21. sz. ipari kihivasainak (IPAR 4.0), rugalmasan valtoztathatd szakmaszerkezetre, felkésziilt oktatdi gardara,

valamint korszerti kompetenciak ismeretére és atadasara van sziikség:

. folyamatosan valtozé gazdasagi kornyezet;

. korményzati intézkedések az inflacid és a gazdasagi valsagok okozta ,,karok” enyhitésére;

J az automatizcio €s digitalizacio eldtérbe kertilése az iparban;

o teammunka ardnyanak ndvekedése, amely 1j kompetencidk kialakuldsédnak igényét vonja maga utan.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek: Gyengeségek:
* a dualis partnerek magas . a didkok szociokulturalis
szama, helvzet

Ty elyzete,

o kivalo kapcsolatok a y
képzésben résztvevé partnerekkel . az oktatok modszertani
(dualis képzohelyek, Kamara, eszkoztaranak hianyossagai a Z-
iskolak, stb.); . N "
. a2l )sz kihivésaihoz (majd a felndvekvd a-)
alkalmazkodni kivané oktatéi garda; generaciohoz;
o az 6sztondijrendszer motivald o tulterhelt, néha kimertilt
hatdsai; oktatok;
. a szakképzés presztizsének ) ' o
emelkedése (Szakma Sztar Fesztival, ¢ eloregedd oktatdi gdrda;
Légy a szakmad mestere kiallitas). o nehéz talalni jol képzett,

szakmailag elhivatott oktatokat.

Lehetdségek: Veszélyek:

o hasonl6 profilt iskolakkal o nehéz gazdasagi kérnyezet a
valo egylittmiikodés; ) o 3
csaladok szamara (megsziint

o a felndttoktatas szerepének
novelése az intézményen beliil; munkahelyek);
i folyamatos egyeztetes a . a tanulasi nehézségekkel és
dudlis partnerekkel a munkaerdpiaci . (s p

. p . P zavarokkal kiizd6 tanulok ndvekvd
valtozasokrol;
. szakmai tovabbképzések szama ¢€s fejleszthetdségi problémai.
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SZAKMAI-KEPZESI FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO BEMENETI KELETKEZO ELLENORZES /
TERVEZES DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ ERTEKELES
FOLYAMATA, ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEG
1. El6készités (plan)

11 Szakmai program igazgatd szakmai folyamatos | Szakmai program, | Szakmai program, | ellenérzési pont:
folyamatos igazgatohelyettesek, PTT, KKK, tantargyfelosztas, igazgatd
megfeleltetése a munkak6z6sség- Szakmajegyzék projekttervek
szakmajegyzéknek vezetok, agazatonként
és a KKK/PTT — szakmafelel6sok
nek.

1.2 Tantargyfelosztas igazgato igazgatohelyettesek, | el6z0 tanév | el6z6 évek tantargyfelosztas ellendrzési pont:
elkészitése. munkak$zosség aprilis tantargyfelosztasai igazgatd

vezetok

1.3 Agazati szakmai igazgato munkakdzosség- szeptember | mar meglévo aktualizalt ellendrzési pont:
alapoktatashoz helyettesek vezetdk, oktatok 1. projekttervek projekttervek miiszaki
hasznalt projektek igazgatohelyettesek
feliilvizsgalata.

2. Megvalositas (do)

2.1 Az 4gazati szakmai igazgato- | oktatok szeptember | beszerzési listak, beszerzési listak, ellen6rzési pont:
alapoktatashoz, helyettesek 30. el6z6 évek el6z6 évek szakmai
agazati vizsgabeosztasa, vizsgabeosztasa, igazgatohelyettesek
alapvizsgahoz tantargyfelosztas tantargyfelosztas
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tartoz6 human €s
targyi feltételek

biztositasa.

2.2

Tantargyi,
kompetencia
fejlesztés
szinvonalanak
emelése
(szdvegértés,
szakmai
szamitasok,
digitalis

kompetenciak).

igazgato

oktatok,

igazgatohelyettesek

folyamatos

el6z6 évi
tanmenetek,

projekttervek

aktualizalt
tanmenetek,

projekttervek

ellen6rzési pont:

igazgatohelyettesek

2.3

Agazati és
szakmai/érettségi
vizsgaval
kapcsolatos
Szervezési €s
lebonyolitas
feladatok

végrehajtasa.

igazgato

igazgatohelyettesek

folyamatos

tanév rendje

vizsgatervek

ellendrzési pont:

igazgato

24

Dualis partnerek

megkeresése,

igazgatd

szakmai

igazgatohelyettesek,

folyamatos

dualis partnerek

listaja

dualis partnerek

listaja

ellendrzési pont:

igazgatohelyettesek
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egyeztetés az
egylittmiikodés
formairol, az

oktatas tartalmi és

szakmafelel6sok

strukturalis
kovetelményeirdl.

2.4.1 | Hozzaférési szakmai szakmafelel6s6k folyamatos | dualis partnerek dualis partnerek ellen6rzési pont:
modszertan, illetve | igazgatohelyettesek listaja listaja szakmafelel6sok
segitségnyujtas a
KRETA rendszer
hasznalatdhoz.

3. szakmai-képzési tervezés értékelése (check)

3.1 Tantargyfelosztas, | szakmai oktatok junius 30. tantargyfelosztas, munkak6zosségi ellendrzési pont:
projektfeladatok igazgatOhelyettesek projekttervek beszamolok, igazgatd
hatékonysaganak megbeszélési
értékelése. jegyzokonyvek
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4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)

4.1

Elozetes
tantargyfelosztas,
valamint a
projektfeladatok

aktualizalasa

igazgatd

munkakdzosség-
vezetok,

oktatok

augusztus
3L

tantargyfelosztas,

projekttervek

tantargyfelosztas,

projekttervek

ellenérzési pont:
igazgato,

igazgatohelyettesek
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33. sz. melleklet: Pdlyaorientdcio, beiskolazas, tanuloi felvétel

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
PALYAORIENTACIO, BEISKOLAZAS, TANULOI FELVETEL FOLYAMATANAK

SZABALYOZASA (SZK2)

- SLC Edtys
S° 1962

&
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<
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2023.
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi

felvétel folyamata

FOLYAMAT CELJA Az intézménybe minden tanévben megfeleld 1étszamu és mindségli tanulo jelentkezzen.

ELVART EREDMENY Az intézmény altal meghirdetett szakok, szakmdk és az ehhez kapcsolddd osztalyok megfeleld 1étszammal

torténd elinditasa.

FOLYAMATGAZDA 1gazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jaliusl.

Makrokornyezet elemzése:

A palyaorientacio, a beiskolazas kiemelt f6 folyamatai kozé tartozik, tobb tdmogatd folyamattal egyetemben:
e hatékony a szakmai munkat is tdimogat6é marketing és kommunikéci6 tevékenység;
o  folyamatos jelenlét” az on-line és off-line média feliileteken;
e abeiskoldzasi program rugalmas feliilvizsgalata a munkaerd piaci elvardsok mentén;
e a10-ik évfolyamtol tanuldi munkaszerzodéssel valo foglalkoztatas és torvényileg meghatarozott juttatdsok vonzova tehetik a tanulok,

sziileik szdmara a szakoktatasba jelentkezést.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

munkaerdpiaci igényekhez
rugalmasan alkalmazkod6 képzési
kinalat;

kiemelked6 kapcsolat a dualis
partnerekkel;

a képzési kinalathoz kapcsolodo
felkésziilt oktatoi testiilet;
folyamatos intézményi innovacio a
szakképzées teriiletén;

a palyavalasztas, palyaorientacio
irant elkotelezett oktato testiilet;
folyamatos, gyakori jelenlét az on-
line, off-line médiaban

Gyengeségek:

magas oktatoi életkor (korfa
diagram);
a tanulok egy része jelentds

szociokulturalis hatrannyal érkezik

Lehetdségek:

a kornyékre betelepiild tokeerds
cégek;

kisebb dualis képzohelyek
megjelenése a palyaorientacios
folyamatokban;

tanorakon kiviili foglalkozasok
szamanak novelése

Veszélyek:

nehéz gazdasagi helyzet a sorozatos
valsagok hatasara;
az Europai Uni6 mas teriileteire

vandorlo csaladok
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A Kaposvari Szakképzési Centrum E6tvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium mindségiranyitasi €s mindségfejlesztési tevékenységében

meghataroz6 szerepet tolt be a szakmai-képzési folyamatteriilet. Ennek szerves részét képezi a palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel
folyamata (SZK2).

A folyamat célja, hogy intézményiinkbe minden tanévben megfeleld 1étszamu és tanulmanyi eredményii tanuld jelentkezzen tovabbtanulasra.

A folyamat elvart eredménye: az intézmény altal meghirdetett szakok, szakmak ¢és az ehhez kapcsolodo osztalyok megfeleld 1étszammal torténd

elindulésa.
A palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel folyamatgazdaja az igazgato.

A folyamat els6 szakasza az El6készités (plan), mely a palyaorientacios tevékenység tervezését foglalja magaban. Ennek feleldse az igazgato, de
a tervezésben kozremiikodik a palyavalasztasi felelds, tovabba valamennyi igazgatohelyettes és munkakozosség-vezetd. Az elokészités hatarideje
a tanév elso honapja. Az eldkészités soran késziil el a meghirdetésre tervezett szakok, szakmak listaja, €s a hozzajuk kapcsolodo felvételi feltételek
is megfogalmazddnak, ahol sziikséges, hataridok megjeldlésével. Az elsé szakaszt az intézmény palyavalasztasi tdjékoztaté kiadvanyanak

elkészitése zarja.

A folyamat kovetkezd szakasza a Megvalésitas (do), melynek két fontos eseménye van: a Palyavalasztasi nyilt nap, illetve a kiils6 helyszineken
(4ltalanos iskoldkban) megtartott palyaorientacids eldadasok. A rendezvényeket a palyavalasztasi felelds koordinalja. A Palyavalasztasi nyilt nap
lebonyolitasa a szaktanarok kozremiikodésével torténik, s a tanév soran oktober 1. hetében valosul meg az eldre elkészitett forgatokdnyv alapjan.
A megvalositds dokumentumait a jelenléti ivek, értékeld és beszamold anyagok képezik. Az altalanos iskoldkban (kiilsd helyszineken) zajlo
palyaorientacios eldadasok megtartdsaban a korabban ott tanuld didkjaink kozremiikddnek. Tevékenységiiket fényképek és beszamolok

dokumentaljak, valamint a megvaldsitas eredményességét 1étszamadatok is alatdmasztjak.
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A folyamat 3. szakasza a palyaorientacio, beiskolazas, tanul6i felvétel értékelése (check), mely a beérkez6 jelentkezési lapok feldolgozasa alapjan
torténik. A folyamat feleldse az igazgatohelyettes, de kozremiikddnek az adminisztratorok és az iskolatitkar. A beérkezd jelentkezési lapok

feldolgozasa a tanév soran februarban torténik; a feldolgozas eredményeképpen alakul ki a felvételi sorrend, és konkretizalodik a jelentkezdk

létszama.

A folyamat zar6 szakasza a Beavatkozas (act) — ha sziikséges. Ez azt jelenti, hogy alacsony jelentkezési 1étszam esetén az érintett szakokra,
szakmékra vald jelentkezés lehetdségét az intézmény tobb platformon ismételten meghirdeti, illetve potfelvételit biztosit az optimalis

osztalylétszam elérése €s az érintett szak, szakma elindit4sa érdekében.
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PALYAORIENTACIO,

BEISKOLAZAS, BEMENETI KELETKEZO o
r /. ” o /r o " r ” ELLENORZES 2
TANULOI FELVETEL FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ i i i
ERTEKELES
FOLYAMATA, ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEG
1. Eldkészités
) . meghirdetésre
palyavalasztasi
L tervezett szakok, ) ) _
Palyaorientacios ‘ felelds, o palyavalasztasi
igazgatd _ tanév elsd szakmak listdja, _
11 tevékenység igazgatohelyettesek, _ ‘ tajékoztatd
honapja felvételi feltételek, |
tervezése. munkak6zdsség- ' kiadvany
hataridék
vezetok )
meghatarozasa
Partneri ‘
‘ . aktualis adott
kapcsolatok palyavalasztasi oktatoi testiiletbdl | tanév elsd o
1.2 ] . el6zo évek listai tanévre vonatkozo
attekintése, felelds bevont kollégak honapja i
Ista
aktualizalasa.
Palyavalasztasi
nyilt nap ) ellendrzési
palyavalasztasi . tanév elsd el6z6 évek forgatd | adott tanév
1.3 megtervezése oktatoi testiilet ' _ pont:
felelds honapja konyvei forgatokonyve '
(feladatok igazgato
aktualizalasa,
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felelésok

megbeszélése).
2. Megvalésitas
Pélyavalasztasi
nyilt nap ‘ tanév '
‘ ‘ palyavalasztasi o kikiildott
2.1. | meghirdetése az on- | igazgatod szeptemberének | partneri listak
] ) felelds meghivok
line, off-line elso fele
médiaban.
a rendezvény
rendezvény ) '
_ ‘ _ jelenléti ive,
Pélyavélasztasi palyavalasztasi tanév oktober (palyavalasztési
212 szaktanarok, értékelo,
nyilt nap. felelds honap 1. hete nyilt nap)
beszamolo
forgatokonyve _
dokumentacio
Pélyaorientacios )
az érintett az eléadasrol
el6adasok kiilsd _ ' meghivo az )
palyavalasztasi intézményben ' ‘ fényképek,
29 | helyszineken folyamatos iskolaktol (email
felelds korabban tanul6 ‘ létszamadatok,
(4ltalanos o €s postai iton)
‘ didkjaink beszamolok
iskolakban).
Intézményen beliili | ' beérkezett szobeli, | az eléadasrol
23 igazgatd oktatoi testiilet folyamatos

bemutatkozasi

vagy irdsos

fényképek,
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lehetdség megkeresés 1étszamadatok,
biztositasa a dudlis beszamolok
partnerek szdmara
eseti igény szerint.
Felvételi ol . . Ll . tanuloi gondviseldk
_ elvételi eljaras. 1gazgatd igazgato helyettese ) ) _
24 folyamatos jelentkezési lapok | kiértesitése
‘ ellendrzési
Tanulmanyi
_ pont: (adatok
teriiletek, felvételi . . adatok rogzitése a
. . kozismereti ellendrzése a
2.4.1 | tajékoztato igazgato . oktober 20. fenntarto engedély | KIFIR
igazgatohelyettes KIFIR rendszerben
rogzitése a KIFIR rendszerben
lezarés
rendszerben. '
elott): igazgatod
Jelentkezési lapok
begyljtése, kozismereti tanév rend;jérol o
o ] ‘ Osszesitett ideiglenes
2 4.2 | ideiglenes felvételi | igazgatod igazgato helyettes, | sz6l6 BM ) ] .
) ] ) ) jelentkezési lapok | felvételi jegyzék
jegyzék iskolatitkar rendelet alapjan
eldkészitése.
Ideiglenes felvételi tanév rendjérél | OH altal ‘
. ' . ' ideiglenes ellendrzési pont:
2.4.3 | jegyzék megkiildése | igazgatod iskolatitkar sz0l6 BM . elfogadott .
o ) felvételi jegyzek ) o 1gazgato
az OH-hoz. rendelet alapjan jelentkezési lista
2.4.4 | A tanulok, 1gazgatd iskolatitkar tanév rendjérdl | jelentkezési lista | kiértesitd
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gondviselok sz0l6 BM dokumentumok
kiértesitése. rendelet alapjan
Pélyaalkalmassagi
iskolatitkar(ok),
és orvosi _ S o alkalmassagi
245 ' igazgatohelyettesek | iskolaorvos, majus - junius | felvételi lista
egészségiigyi dokumentumok
. védond
vizsgalatok.
iskolatitkar(ok),
osztalyok
leendd '
. . adott tanév kiértesito végleges névsora | ellendrzési pont:
2.4.6 | Beiratkozas. igazgatohelyettesek | osztalyfonokok o . )
juniusa dokumentumok igazgato
3. Palyaorientacid, beisolazas, tanuléi felvétel folyamata értékelése
Az iskola vezetése
felvételi sorrend
attekinti az egyes . .
igazgatohelyettesek, jelentkezdk .
osztalyok végleges tanév februar tanuloi értekelési pont:
3.1 ' 1gazgatd palyavalasztasi _ _ 1étszama '
felvételi, honap jelentkezési lapok igazgatOhelyettesek
felelos
beiskolazési adatait.
4. Beavatkozas (ha sziikséges)
Alacsony igazgatohelyettesek, ) hianyzo jelentkezék )
‘ potfelvételi . értékelési pont:
4.1 jelentkezési létszam | igazgatd palyavalasztasi létszamadatok, szama, indithatd
hatarideje igazgatd
esetén az érintett felelds szakok, szakmak | osztalyok
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szakok, szakmak
ismételt
meghirdetése
(médiareklam.
internet, web oldal,
FB stb.),
potfelvételi.

listaja

létszamadatai
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34. sz. melleklet: Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
OKTATOK SZAKMAI-KEPZESI EGYUTTMUKODESE FOLYAMATANAK SZABALYOZASA
(SZK?3)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium oktatok

szakmai-képzési egyiittmiikodés folyamata

FOLYAMAT CELJA Az intézmény oktatéoi vegyenek részt a tuddsmegosztisban ¢és a
tovabbképzések igazodjanak az intézmény fejlodéséhez, célkitlizéseihez. A

képzések feleljenek meg a piaci kihivasoknak.

ELVART EREDMENY Minden oktaté megfeleld szakmai segitséget kapjon €és szakmailag relevans
tovabbképzéseken vegyen részt. A piaci partnereket kiszolgalva alakuljon a

képzési szisztéma, ehhez igazodjon a humén eréforras és infrastruktira.

FOLYAMATGAZDA igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. majus 15.

Makrokornyezet elemzése:

A mindségfejlesztés egyik 6 célkitiizése, hogy egy intézmény tanuld szervezetté valjon. Ez nem képzelhetd el az ott dolgozok folyamatos szakmai

¢és egyéb kompetenciateriileten valo fejloddése nélkiil:

. a folyamatosan valtozo vilagban csak a folyamatos megtjulas segithet a szervezeteknek ,,életben” maradni;
o az automatizacio és digitalizacio eltérbe keriilése az élet minden teriiletén;

o szorosabb egylittmiikddés mas hasonld tevékenységet folytatod szervezettel;

o ¢lethosszig tartd tanulés felértékelddése;

. az egymastol tanulas fontossaganak feler6sddése a mindennapi életben.
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A folyamathoz tartozo mikrokornyezet SWOT analizissel torténé elemzése:

Erosségek

kollégédk kozti tudasmegosztas
munkakdzosségeken beliil
kiils6 partnerekkel valod
egylittmiikodés

szakmai egyiittmiikodés mas

intézményekkel

Gyengeségek

belsd tudasmegosztas digitalizalasa,
ko6zos platformra keriilése
tudasmegosztas egyenletes eloszlasa
oktatok, munkakozosségek kozott
kiils6 partnerekkel valod

tudasmegosztas formai

Lehetéségek

kozos tananyagkidolgozas szakmai
partnerekkel

duélis partnerek bevonasa a
tananyagfejlesztésbe

duélis partnerhélozat kiszélesitése

Veszélyek

internetes tartalmak sériilése,
kiberbiindzés veszélyei
jelentds fluktudcio6 az oktatoi

testiiletben
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OKTATOK SZAKMAI- FELELOS | KOZREMUKODO HATARIDO BEMENETI KELETKEZO ELLENORZES
KEPZESI DOKUMENTUMOK/ DOKUMENTUMOK/ | / ERTEKELES
EGYUTTMUKODESENEK ADATOK ADATOK
FOLYAMATA,
TEVEKENYSEG
1. El6készités (plan)

1.1. | Feladatok kiosztasa a igazgatd | igazgatohelyettesek | aktualis tanévet | Kréta-DKT feliilet a csoport {ilésérol ellendrzési
vezetdségen beliil. munkak6zosség- megel6z06 tanév késziilt feljegyzés pont:

vezetok, gyakorlati | februar 1-28. igazgatd
oktatas-vezeto
2. Megvalésitas (do)

2.1. | Helyzetelemzés, (kiilsé igazgatd | igazgatOhelyettesek, | aktualis tanévet | Szakképzési torvény, | rendszerezett adatok a | ellendrzési
kornyezet; bels6 kornyezet; munkak6zosség- megel6z6 tanév | Szakképzési torvény | digitalis térben, az pont:
SWOT-analizis; jogszabalyi vezetok marcius 1-30. végre- hajtasi online feliileteken igazgato
hattér). rendelete;

Onértékelési, partneri
mérések eredményei;
IPAR 4.0;
2.2. | Szabalyoz6é dokumentumok | igazgatd | igazgatohelyettesek, | aktualis tanévet | Szakmai program; cselekvési terv a ellenérzési
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(kiildetés, misszio, jovokep, munkak6zosség- megel6zo tanév | SZMSZ; megvaldsitasra pont:
intézményi célrendszer) vezetok aprilis 1-30. Hazirend vonatkozodan, igazgato
feliilvizsgalata. MIR; Szakmai program;

SZMSZ,

Hazirend;

MIR

2.3. | Szakmai program igazgatd | oktatoi testiilet aktualis tanévet | Szakmai program, Szakmai program, ellendrzési
Osszehangolasa a megel6zo tanév | PTT, KKK, tantargyfelosztas, pont:
szakmajegyzékben aprilis 15 - Szakmajegyzék, orarend, dgazati igazgatd
szerepld, az intézmény altal aprilis 30. eszkoz -¢s projekttervek, helyi
oktatott szakmak humaner6forras tantervek, tanmenetek
programtanterveivel, a vizsgalata
képzési és kimeneti
kovetelményekkel.

2.4 | Agazati alapvizsgihoz igazgatd | szakmai oktatok az iskolai éves korabbi agazati a véltoztatott ellendrzési
kotédo projekttervek munkatervben és | projektek projektek terveinek pont:
Osszeallitasa, a megvaldsitasanak részletes igazgato-
agazati projekttervek munkako6zosségi | tapasztalatai, agazati | dokumentacidja, helyettesek
attekintése elfogadasa, tervekben alapvizsga tanulok altal
agazati alapvizsga meghatarozottak | dokumentacioja elkészitett

elokészitése (eszkoz- és
nyersanyagigények

Osszeallitasa,

szerint emin. 3
projekt esetén

lehetdleg

(vizsgafeladatlapok,
értékeldlapok,

jegyzokonyvek)

vizsgafeladatlapok,

produktumok
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humaneréforras tervezése,
szervezési feladatok),
dualis képzohelyek
tajékoztatasa (agazati
feladatok)

negyedéves
elosztas szerint
valdsuljon meg a
végrehajtas,
agazati
alapvizsga
végrehajtasa,
dokumentalasa,
elemzése és
értékelése —
tanév 2. fele,
dudlis partneri
tajékoztatas -

folyamatos

25

Dualis partnerek
nyilvantartasanak
aktualizalasa,

dualis képzéhelyek
megkeresése,

képzési igények felmérése,
tajékoztatas a valtozasokkal
kapcsolatban,

egylittmtikodési formak,

igazgatd

szakmai oktatok

aktualis tanévet
megel6z06 tanév

majus 1-31.

éves munkaterv,
partneri halo,
szakképzési
jogszabalyok
egylittmtkodési,
vizsgaszervezési

tervezetek

aktualizalt partneri
halo,

uj képzohelyekkel
valé kapcsolati
szabalyozas,
kamarai
egylittmikodés
tervezete,

aktualizalt,

ellendrzési
pont: miiszaki
igazgaté -

helyettesek
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tartalmak és alkalmak

k6z6s meghatarozasa,

vizsgakhoz kot6do

dokumentéacio,

egybefiiggd szakmai egybefiiggd szakmai
gyakorlatok tervezése. gyakorlatok tervezete

2.6 | Oktatoi teamek, igazgatd | munkak6zOsség- aktualis tanév nem relevans -tudasmegoszto ellenérzési
munkako6zosségek vezetok, oktatoi soran folyamatos feliilet elkészitése, pont:
tudasmegosztasa, testiilet -Kréta DKT igazgato-
bels6 tudasmegosztd forum folyamatos frissitése, | helyettesek
meghatarozasa, -munkak6z0sségi
munkakdzosségek jegyzokonyvek
meetengjei.

2.7. | A médositott dokumentum- | igazgaté | oktatoi testiilet alakulo modositott jelenléti ellendrzési
tervezetek megvitatasa — a értekezlet, dokumentum- iv/jegyz6konyv az pont:
modositasok oktatoi testiilet hatarid6: tervezetek oktatoi alakulo igazgatd
altali elfogadasa. augusztus 25. értekezletrdl;

elfogadott/ aktualizalt
dokumentumok

2.8. | Aktualizalt dokumentumok | igazgaté | nem relevans augusztus 31. aktualizalt nem relevans ellenérzési
megkiildése a fenntartonak. dokumentumok pont:

tervezetei igazgato

Szakmai program,
SZMSZ, Hazirend,
MIR
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2.9. | Fenntartoi észrevételre a igazgatd | igazgato, szeptember 1. aktualizalt aktualizalt ellenérzési
Szakmai program, SZMSZ, igazgatohelyettesek, dokumentumok dokumentumok: pont:
Hazirend, MIR esetleges KSzC tervezetei: Szakmai program, igazgato
modositasa, fenntartoi alkalmazottai Szakmai program, SZMSZ, Hazirend,
jovahagyas. SZMSZ, Hazirend, MIR

MIR

2.10. | A fenntarto altal elfogadott | igazgatd | igazgatohelyettesek, | szeptember 15. | aktualizalt alapdokumentumok ellendrzési
dokumentumok rendszergazda, dokumentumok: nyilvanossa valnak az | pont:
megismertetése az érintett partnerek Szakmai program, intézmény honlapjan | igazgatod
partnerekkel. SZMSZ, Hazirend, helyettesek

MIR
3. Szakmai egyiittmiikodés folyamatanak értékelése (check)

3.1. | A szakmai egyiittmiikodés | MICS igazgatohelyettesek, | oktober 16-31. alkalmazott Osszegzés, esetleges | ellendrzési
folyamaténak, vezetd MICS eljarasrend modositasi javaslatok | pont:
hatékonysaganak igazgatd
feliilvizsgalata.

4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)

4.1. | Esetleges modositasok MICS MICS november 1-15. | alkalmazott aktualizalt eljarasrend | ellenérzési
beépitése a szakmai vezetd eljarasrend, modositd pont:
egylittmiikodés javaslatok igazgatd
folyamatéba.
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35. sz. melléklet: Modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE, FEJLESZTESE

FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (SZK4)

.\ SLC Ec'il‘yé-‘9

S\ 1962 4oy,

285



FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium modszertani kultira

¢és eszkoztar miikodtetése, fejlesztési folyamata

FOLYAMAT CELJA Az oktato- és neveldmunka hatékonyabba tétele.

ELVART EREDMENY A 21. szazadi kihivasokhoz igazodd, mddszertanilag felkésziilt, oktatdi kozosség.
FOLYAMATGAZDA igazgat6

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. julius 31.

Makrokornyezet elemzése:

A nevelés, oktatds folyamatanak egyik kulcskérdése, hogy az oktatok milyen hatékonysaggal tudjak atadni a didkjaiknak a szakmai tudasukat:

o folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezet;

o kormanyzati intézkedések az inflacid €s a gazdasagi valsagok okozta , karok™ enyhitésére;

o az automatizaci6 és digitalizacio el6térbe kertilése az iparban;

J teammunka aranyanak novekedése, amely 1) kompetenciak kialakulasanak igényét vonja maga utan.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:
o 1j mddszerek befogadéasara és
atadasara kész oktatoi testiilet;
o megfeleld IKT-ellatottsag;
o projektek bevezetése az
oktatési folyamatba;
o kooperativ technikak
alkalmazasa az oktatas soran;
° szakértOk, szaktanacsadok

jelenléte az oktatoi testiiletben.

Gyengeségek:
o a didkok szociokulturalis
helyzete;
o gyenge tanul6i motivacio;
o tanuloi digitalis

kompetencidk alacsony volta.

Lehet6ségek:
o kiilsd és belsd szakmai €és
modszertani tovabbképzések;
o DKT tananyagok
alkalmazasa;
o az oktatok sajat fejlesztésii
tananyagainak publikalasa €s

alkalmazasa.

Veszélyek:
o nehéz gazdasagi kornyezet a
csalddok szamara (megsziint
munkahelyek);
o a tanulasi nehézségekkel €s
zavarokkal kiizdd tanulok novekvo

szdma ¢s fejleszthetdségi problémai.
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MODSZERTANI
KULTURA ES
ESZKOZTAR

MUKODTETESE,
FEJLESZTESE
FOLYAMATA,

TEVEKENYSEG

FELELOS

KOZREMUKODO

HATARIDO

BEMENETI
DOKUMENTUMOK/
ADATOK

KELETKEZO
DOKUMENTUMOK/
ADATOK

ELLENORZES /

ERTEKELES

1.

Elokészités (plan)

11

Helyzetelemzés
(aktualis
moddszertani kultira
feltérképezése az

intézményben).

1skolavezetés

munkak6zosség-

vezetdk, oktatok

minden
tanév

junius 30.

Szakmai program,
beszamolok,
intézményi

célrendszer

nem relevans

ellendrzési pont:

igazgatd

1.2

Korszerti
modszertani,
didaktikai és
pszicho pedagogiai
elemek felkutatasa
(irodalomelemzgs).
Modszertani
fejlesztési

tervjavaslat.

iskolavezetés

oktatoi testiilet

tanévnyito

értekezlet

éves munkaterv

éves munkaterv
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2.

Megvalésitas (do)

2.1

Modszertani
fejlesztési terv
végrehajtasa
(tovabbképzések,
Onképzés,
tapasztalatcsere, a
sziikséges anyagi

fedezet).

iskolavezetés

oktatoi testiilet

folyamatos | éves munkaterv

beiskolazasi terv

ellen6rzési pont:

igazgato

2.2

A szakmali,
modszertani
tovabbképzéseken
megszerzett
tudasanyag
tovabbadasa (DKT
tananyagok, oktatok
egyénileg fejlesztett
tananyagai, kiilsé
tovabbképzések

tananyagai).

munkak6zosség-

vezetok

oktatoi testiilet

folyamatos | beiskolazasi terv

jegyzokonyvek a
munkak6zosségi

megbeszélésekrol

ellendrzési pont:

igazgatohelyettesek

221

Bemutatoorak

tartasa.

munkakozosség-

vezetok

oktatodi testiilet

folyamatos | nem relevans

Kréta

naplobejegyzések

ellendrzési pont:

igazgatohelyettesek

222

Hospitalasok,

munkak6zosség-

oktatoi testiilet

folyamatos | nem relevans

Kréta

ellen6rzési pont:
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esetmegbeszélések. | vezetok naplobejegyzések igazgatohelyettesek
3. Moddszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése értékelése (check)
3.1 A folyamat igazgato igazgatohelyettesek, | folyamatos | munkakdzosségi igazgatoi
eredményességének munkak6zosség- beszamolok, beszamolo
értékelése (célok vezetok indikatorok
teljesiilése az
indikatorok
fliggvényében).
4, Beavatkozas (act — ha sziikséges)
4.1 Esetleges MICS vezet6 MICS minden modositasok listaja | modositott folyamat | ellenérzési pont:
modositasok tanév szabalyozas igazgatd
beépitése a oktober

folyamatba
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36. sz. melléklet: Tanulas tamogatdasa

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
TANULAS TAMOGATASA FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (SZK5)

« SZC Edty »
a0 ST Vo
S 1962 Lo
%
(~
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium tanulas timogatisanak folyamata

FOLYAMAT CELJA Az egyéni és kozOsségi tanulds tdmogatasanak erdsitése az intézmény oktatdsi tevékenységében. A tanulés
tamogatasat segitd korszerli és hatékony technikak tudatos beépitése az oktatasi folyamat tervezésébe és az

erre €piild oktatdi tevékenységbe a tanodrai kereteken beliil és kiviil is.

ELVART EREDMENY Az oktatas hatékonysaganak, eredményességének erdsddése, a tanuldi lemorzsolddas csokkenése.
FOLYAMATGAZDA igazgato
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. julius 1

Az intézmény hosszt tavi miikodésének, az oktatasi palettan elfoglalt szerepének erdsitése szempontjabol kiemelt cél a megfelel6 mennyiségii és

mindségll tanulo biztositasa. (A megfeleld tanuloi 1étszam biztositasa a palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvétel folyamatnal van szabalyozva.)

A folyamathoz tartozéo makro kornyezeti helyzet elemzése intézményiikre nézve:
e folyamatosan valtoz6 gazdasagi kornyezet;
e folyamatosan valtoz6 (megujuld) szakmai ismeretek;
e demografia hullamok negativ (esetenként pozitiv) hatdsainak begyliriizése a kozépfoku oktatasba;
e a beiskoldzott tanuldk , kompetencia szorédasanak™ jelentds eltérése;

e negativ szociokulturalis kdrnyezet.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

e munkaerdpiaci igényekhez
rugalmasan alkalmazkodo képzési
kinalat;

e kiemelkedd kapcsolat a dualis
partnerekkel;

o clkotelezett oktatoi testiilet;

e folyamatos intézményi innovacio a
szakképzées teriiletén;

e magas aranyu, gyakori részvétel az
oktatoi testiileten beliil a szakmai €s
modszertani tovabbképzésen;

e magas szinvonalu IKT eszkoz park;

Gyengeségek:

e magas oktatoi életkor (korfa
diagram);

e atanulok egy része jelentds
szociokulturalis hatrannyal érkezik

e oktatok talterheltsége

e didkok motivaltsaganak,

kotelességtudatanak hidnya

Lehetdségek:

e mentori palyazatok

Veszélyek:

e kiilonb6zd mentalhigiénés és tanulasi
nehézséggel kiizd6 tanulok
szdmanak novekedése

e oktatoi utanpoétlas hianya

e oktatok talterheltsége, kiégése
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e nehéz gazdasagi helyzet a sorozatos
valsagok hatésara;

e gyenge képességl tanulok;

e hianyos ismeret felvétel a tanulok

részérdl az altalanos iskola(k)ban

A Kaposvari Szakképzési Centrum E6tvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium mindségiranyitasi és mindségfejlesztési tevékenységében
fontos szerepe van a tanulds tdmogatasanak, mely a szabdlyozando6 folyamatok koziil a szakmai-képzési folyamat-teriilethez tartozik.

A folyamat részletes kidolgozasat az intézmény makrokornyezetének és mikrokdrnyezetének feltérképezése elézte meg, bemutatando
azokat a tényezoket, hatasokat, amelyek az intézmény jelenlegi miikodését kedvezden €s / vagy kedvezdtleniil befolyasoljak.

A tanulas tdmogatasanak El6készitoé szakaszaban az aktudlis feladatok kiosztasa torténik a neveldtestiileten €s szakmai
munkakozdsségeken beliil. A feladatok kiosztdsa az igazgatd vezetésével, emellett a munkakozdsség-vezetdk és oktatok kdzremiikodésével
valosul meg, és a Programtervekre, illetve a Munkatervben megfogalmazottakra épiil. Az el6készités 1. 1épésének eredményeként késziil el a
tantargyfelosztas, illetve az o6rarend vonatkozo részei is erre éplilnek. A feladatok kiosztasat kovetden torténik a munkakozosségek €s az oktatok
éves munkajanak megtervezése, valamint a tanmenetek elkészitése. A tervezés a Szakmai programban, a Nemzeti alaptantervben, a
Programtervekben, illetve Munkatervben leirtak alapjan torténik. A tanulds timogatasanak el6készitd szakasza végiil magaban foglalja az SNI és
BTMN csoportok kialakitasat, az egyéni fejlesztési tervek, munkatervek elkészitését. Ebben a mozzanatban az igazgatd vezetése mellett a
fejlesztd pedagogusoknak, illetve az iskolapszicholégusnak van meghatarozo szerepe. Alapul a Nemzeti alaptanterv, az Nkt., a Munkaterv és a
Szakértdi vélemeények szolgélnak.

A Megvalositas fazisaban tobb lehetdség nyilik a tanulds tamogatasara. Egyik meghatarozo 1€pés a feladatlapokkal torténé bemeneti
meérések elvégzése, majd az eredmények 6sszegz0 értékelése az eseti tervezéshez. Ennek feleldsei a munkakozosség-vezetdk, de kozremiikodik a

folyamatban valamennyi oktato.
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A tanulas tamogatasahoz hozzajarul a fejlesztd, felzdarkoztato foglalkozdsok orakeretének kialakitdsa az igazgatd vezetésével és a
munkakozdsség-vezetdk, oktatok kdzremikddésével.

A Megvalositas szakaszaban keriil sor a tanulast tamogatd mentori tevékenységek elozetes tervezésére, illetve a lehetséges palydazatok beadasara.
Ezen tevékenység feleldse a kijelolt igazgatdhelyettes, de a mentor oktatok kozremiikddése elengedhetetlen ahhoz, hogy a foként tanulmanyi €s
szocialis helyzet alapjan elnyerhetd 0sztondijprogramok, palyazatok sikeresen megvalosuljanak.

A bemeneti mérések eredményei alapjan késziilnek el tovabba a tanulast timogatd egyeéni fejlesztési tervek, illetve a differencialt oktatdst segito
eseti tervezeés is erre €piil, melynek feleldsei a munkakozosség-vezetok, de a tevékenység aktiv részesei az oktatok is. A tervezéskor a szakértoi
véleményekben foglaltakat is figyelembe veszik a folyamatban kézremiikodok.

A tanulés tAmogatdsdhoz hozzéjarul a csoportos és egyéni fejlesztési feladatok elldtasa, tovabba a differencialt oktatdsi modszerek beépitése az
oktatasi folyamatba az éves tervezés alapjan. A folyamat ezen 1€épését a munkako6zdsség-vezetok koordinaljak, és valamennyi oktato érintett a
megvalositasban.

A 9. évfolyamon tanulok a tanulasmodszertan tantargy keretében kiilonbozo tanuldsi stratégidkat, tanulasi eredményességet segité modszereket
ismerhetnek meg. A tantargy tanitasanak alapjaul a helyi programterv és a tanmenet szolgal. Emellett a fanulds hatékonysdagat segito modszerek,
az onallo munkavégzést fejleszto technikdak megismertetésére az osztalyfonoki orak keretében is lehetdség nyilik. Mindkét tevékenység
eredményes megvalositasaban szerepe van az érintett osztalyfonokoknek, akik az osztalyfonoki munkakdzosség-vezetdivel egyeztetve hajtjak
végre a feladatokat.

A tanulas tAmogatasanak meghatarozo lehetdsége a szovegértés, a kommunikdcios készség, a feladatok hatékony értelmezésének segito fejlesztése
az oktatasi folyamatba beépitve a tanitasi orakon, az oktatok kozremiikodésével.

A kooperativ technikak és a projektalapu oktatas alkalmazasanak nagyobb mértékii és hatékonyabb alkalmazésa az oktatasi folyamatban minden
tantargyra vonatkozoan kiemelt feladat a tanulas tdmogatasa érdekében. A tevékenység feleldsei az oktatok; akik a megvalositashoz a Digitalis

Szakképzési Tananyagtar és a Programtantervek tartalmaira tamaszkodhatnak.
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A tanulas tdmogatasanak folyamatdban a megvaldsitast kovetden az értékelés is meghatarozé szerepet jatszik. Az értékelés a tanulas
tamogatasahoz kapcsolddo tervezés, megvalositasi folyamat és a kialakitott munkamodszerek feliilvizsgélatat és értékelését jelenti az egyéni,
munkako6zdsségi €s iskolai szinten az elért eredmények, kimeneti mérések €s vizsgak tiikrében. Az értékelés eredményeképpen a bevalt és jol
alkalmazhat6 technikék, oktatasi anyagok megosztasara, tapasztalatcserére keriil sor. Az értékelés alapjat képezik a kimeneti mérések, az elért
eredmények, a vizsgaeredmények. Ezek alapjan kertilhet sor a Tananyagtar bovitésére, a jegyzokonyvek elkészitésére, illetve az egyéni €s
csoportokra vonatkozo 0sszegz6 értékelésekre.

A tanulés tdmogatasanak folyamatat a Beavatkozas zarja, amennyiben sziikséges: az eredmények fliggvényében torténik a sziikséges
modositasok kidolgozasa, beépitése a kdvetkezd oktatasi ciklus tervezésébe. A folyamat feleldse az igazgatd, de a modositasok kidolgozasaért és

munkatervbe, tanmenetekbe, fejlesztési tervekbe torténd beépitéséért valamennyi osztalyfonok és oktatd kdozremitkodése sziikséges.
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TANULAS

; o BEMENETI KELETKEZO o
TAMOGATASANAK ) ) o S ELLENORZES,
FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO DOKUMENTUMOK/ DOKUMENTUMOK/ o .
FOLYAMATA, ERTEKELES
) ) ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEG
1. Elékészités
Feladatok kiosztésa a
el6z0 tanév Tantargyfelosztas,
nevelGtestiileten és a Munkakdzosség- Programtantervek,
1.1 ) Igazgato augusztus orarend vonatkozd
szakmai vezetok, oktatok. Munkaterv )
25. részei
munkako6zosségeken beliil.
Szakmai program,
A munkakozosségek és az el6z6 tanév .
) Munkakdzosség- Nemzeti alaptanterv,
1.2. | oktatok éves munkajanak Igazgato augusztus Tanmenetek
vezetOk, oktatok. Programtantervek,
tervezése 30.
Munkaterv
Az SNI és BTMN csoportok ) ]
) ) Fejleszté Nemzeti alaptanterv, ) ]
kialakitasa, egyéni szeptember Tanmenetek, egyéni Ellendrzési pont:
13. ) ) Igazgato pedagogusok, Nkt. Munkaterv, ) ] )
fejlesztési tervek, ) ) 15. ] fejlesztési tervek igazgato
iskolapszichologus. Szakértdi vélemények
munkatervek elkészitése.
2. Megvalésitas
Bemeneti mérések
elvégzése, az eredmények Munkak6zosség- szeptember o . illetékes
21. ) Oktatok. Felmérés feladatlapjai Osszegzo értékelés )
értékelése az eseti vezet6k 15. igazgatdhelyettes
tervezéshez
Fejlesztd, felzarkoztatd ,
Munkakdzosség- Orarend vonatkozo
2.9 | foglalkozasok orakeretének | Igazgatd Nem relevans

kialakitasa.

vezetdk, oktatok.

része
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Tanulést timogat6é mentori

Tanulmanyi és szocialis

tevékenységek eldzetes helyzet alapjan
tervezése, lehetséges Kijelolt igazgato- elnyerhetd Tanuldi és mentori )
2.3, Mentor, oktatok. folyamatos ) igazgatohelyettesek
palyazatok beadésa. helyettes 6sztondijprogramok palyazatok
palyazati
dokumentumai.
Egyéni fejlesztési tervek,
differencialt oktatast segitd )
. Bemeneti mérések, )
eseti tervezés készitése a Munkak6zdsség- Tanmenetek, egyéni
2.4. ) Oktatok. folyamatos | mérések értékelése. ) )
bemeneti mérések vezetok ] fejlesztési tervek.
) ) Szakértdi vélemények.
eredményei alapjan.
Az éves tervezés alapjan ]
) Szakmai program,
csoportos és egyéni .
) ) Nemzeti alaptanterv
fejlesztési feladatok ellatasa, | Munkakodzosség-
25 | . ) ) Oktatok. folyamatos | Programtantervek, Nem relevans.
differencialt oktatasi vezetok
Munkaterv
moddszerek beépitése az
) Tanmenetek
oktatasi folyamatba.
A tanulasmodszertan
tantargy keretében a tanulasi
) ) ) Tanuldsmodszertan
stratégiak, a tanulasi Osztalyfonoki mk. | A 9. évfolyam ]
2.6. ) folyamatos | helyi programterv, Nem relevans.
eredményességet segitd -vezetk osztalyfonokei.
, tanmenet
moédszerek megismertetése a
9. évfolyamon.
A tanulas hatékonysagat Osztalyfénoki mk. Tanuldsmoédszertan
27 Osztalyfonokok. folyamatos Nem relevans.

segité modszerek, az 6nallo

-vezetok

helyi programterv
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munkavégzést fejlesztd
technikdk megismertetése az
osztalyfonoki orak

keretében.

Szovegértés,
kommunikacios készség,

feladatok hatékony

Munka-k6zosség-

2.g. | értelmezésének segitd Oktatok. folyamatos | Nem relevans. Nem relevans.
) ) vezetok

fejlesztése az oktatasi

folyamatba beépitve a

tanitasi orakon.

Kooperativ technikak és a

projektalapu oktatas

alkalmazasanak nagyobb L ) Projektmunkak, )

Munkakdzosség- Digitalis Szakképzési ] Ellendrzési pont:
2.9, | mértékii és hatékonyabb Oktatok. folyamatos projektnaplok. ]
) vezet6k Tananyagtar, PTT igazgato

alkalmazasa az oktatasi

folyamatban minden

tantargyra vonatkozoan.

3. Tanulas tamogatasa értékelése
A tanulas tdmogatasahoz
kapcsolodo tervezés, ) )
] Kimeneti mérések, elért | Tananyagtar bovitése.
megvalositasi folyamat és a Munkak6zosség- )
) eredmények, JegyzOkonyvek, egyéni |
3.1 | kialakitott munkamddszerek | Igazgato vezetdk, oktatok, folyamatos ) igazgatohelyettesek
vizsgaeredmények. és csoportra vonatkozo

feliilvizsgalata és értékelése
egyéni, munkakozdsségi és

iskolai szinten az elért

osztalyfonokok.

értékelések Osszegzése.
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eredmények, kimeneti
mérések és vizsgak
tilkrében. A bevalt és jol
alkalmazhat6 technikék,
oktatasi anyagok

megosztasa, tapasztalatcsere.

4, Beavatkozas

(ha sziikséges)

4.1.

A feliilvizsgalat eredményei
alapjan sziikséges
mddositasok kidolgozasa,
beépitése a kovetkezd

oktatasi ciklus tervezésébe.

Igazgato

Munkakdzosség-
vezetok, oktatok,

osztalyfonokok.

Eredmények,

értékelések.

Munkaterv, tanmenetek,

fejlesztési tervek.

igazgatohelyettesek
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VIIIL.4.3. Tamogato és erdéforras folyamatok

37. sz. melleklet: Gazdasagi erdforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miitkodtetése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA, BESZERZESI TEVEKENYSEG
MUKODTETESE FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (T1)
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Qoe*""‘ 1962 ¢,

Yoo
\

3
%>

N

KAPOSWVNAR
é“ .\0@

2. D)
i G
i Technikum 'es\!&\

2023.

301



FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium gazdasagi

er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikddtetése folyamata

FOLYAMAT CELJA Az oktatoi testiilet, tovabbd a technikai dolgozok tisztaban legyenek az intézmény

gazdasagi, valamint beszerzési tevékenységével.

ELVART EREDMENY Az oktatodi testiilet, valamint a technikai dolgozok ismerjék és betartsdk a beszerzési

tevékenységhez tartozé eldirasokat.

FOLYAMATGAZDA igazgat6

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. julius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Az intézmények, szervezetek mikodéséhez sziikség van kiillonbozé materidlis javak (termékek) beszerzésére. Ehhez a tevékenységhez

intézménylinknek eréforrasokat kell biztositania a fenntart6 segitségével:

e az inflaci6 az elmult években jelentés mértékben emelkedett a kedvez6tlen gazdasagi folyamatok hatasanak eredménye képen (COVID

hullam, hdborts helyzet, draguld energiahordozok);

e folyamatosan valtozo beszerzési piac a sorozatos egészségiigyi, gazdasagi valtozdsok nyoman;

Mikrokdrnyezet elemzése:

Az intézmény nagy tanulolétszama, 3 telephelye miatt a beszerzéseket altalaban beszerzési eljaras soran tudja megvalodsitani. A beszerzések masik

teriiletét a kozponti beszerzések jelentik. gy keriilnek beszerzésre pl. az irodaszerek.
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek: Gyengeségek:
e biztos anyagi hattér; e az oktatok nem kell6képen ismerik a
e O beszallitoi partner kapcsolatok; beszerzés folyamatat;
e zokken6mentes ellatas materialis e lassu, adott esetben koriilményes
javakbol, adminisztracio;
e folyamatos palydzati munka e adott esetben nehézkes a megfeleld

arajanlatok beszerzése

Lehetdségek: Veszélyek:
e beadott és elnyert palyazatok e inflacié folyamatos ndvekedése;
aranyanak novelése; e draguld energiahordozok;

e abeszerzési lehetdségek csokkenése

a gazdasagi valsag hatdsai miatt;
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GAZDASAGI EROFORRASOK

BIZTOSITASA, BESZERZESI BEMENETI KELETKEZO
ELLENORZES /
TEVEKENYSEG FELELOS | KOZREMUKODO | HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ ,
o ) ERTEKELES
MUKODTETESE FOLYAMAT ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEGEI
1. Elokészités (plan)

1.1 A szakmai igazgato- szakmai munkak6zosség- | félévente tanmenetek, KKK- | adott félévre ellen6rzési
helyettesek felmérik a igazgato vezetok, oktatoi k, KSZC éltal vonatkoz6 beszerzesi | pont: igazgato
kovetkez6 tanévre vonatkozo | helyettesek | testiilet meghatarozott lista
szakmai anyag és koltségkeret
eszkozigényeket félévekre
bontva.

1.2 Az intézményi gondnok gondnok technikai évente igényfelmérés, MAGISZTER ellen6rzési
felméri a kovetkez6 tanévre dolgozdk utolsé raktarkészlet, megrendeld, pont: igazgatod
vonatkozo irodaszerek és negyedév KSZC altal szerz6dés, szamla,
tisztitdszerek igényét. meghatarozott készletbevételi

keretosszeg, KSZC | bizonylat
szabalyzat

13 A szakmai igazgaté helyettes | szakmai technikai folyamatos | igényfelmérés, adott tanévre ellendrzési
felméri a kovetkezd tanévre | igazgatod dolgozok raktarkészlet, vonatkoz6 beszerzési | pont: igazgato
vonatkozé tizemeltetései helyettes KSZC altal lista
anyag igényeket. meghatarozott

keretosszeg, KSZC
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szabalyzat
2. Megvalésitas (do)
2.1 A szakmai igazgato- szakmai igazgatd L. félév javaslat szakmai KSZC altal ellenbrzési
helyettesek javaslatot tesznek | igazgatd oktober anyagok engedélyezett szakmai | pont: igazgato
a szakmai anyag és helyettesek II. félév beszerzésére anyag lista
eszkozigények beszerzésére. februar
211 Arajanlatok bekérése a szakmai miszaki vezetd, | 2 héten arajanlat kéro e- beérkezett arajanlatok | ellendrzési
szakmai anyag ¢és igazgatd technikai beliil mail, KSZC altal pont: igazgato
eszkozokrél KSZC helyettesek | dolgozok engedélyezett
szabalyzatanak megfelelen. szakmai anyag lista,
KSZC szabalyzat
2.1.2 A beszerzési eljaras szakmai gazdasagi 2 héten KSZC szabalyzat, igénybejelentok, ellendrzési
dokumentumanak és az igazgato- tigyintézok beliil kivélasztott ajanlatteteli felhivasok | pont: igazgato
igénybejelent6 dokumentum | helyettesek arajanlat
megkiildése a KSZC-nek.
2.1.3 A fenntart6 kotelezettséget szakmai gazdasagi 2 héten beadott alairt igénybejelentdk, | ellendrzési
vallal a beszerzend6 szakmai | igazgato- tigyintézok beliil igénybejelentok, szerzédések pont: igazgato
anyagok, eszk6z aranak helyettesek jegyzO6konyv a
kiegyenlitésére. beszerzési eljarassal
kapcsolatos
dontésrol
2.14 Beszerzés megvalosulasa. szakmai muszaki vezetd, | 4 héten alairt szamla ellendrzési
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igazgato gazdasagi beliil igénybejelentok, pont: igazgato
helyettesek | iigyintézok, szerz6dések
technikai
dolgozok
215 A szakmai anyag szakmai gazdasagi 1 héten szamla készletbevételi ellendrzési
készletnyilvantartoba kertil. | igazgato iigyintézok beliil bizonylatok pont: igazgato
helyettesek
2.2.1 A gondnok javaslatot tesz az | gondnok igazgatd évente igényfelmérés, nem relevans ellendrzési
irodaszerek és tisztitoszerek utolso raktarkészlet, (beszerzési javaslat a pont: igazgatd
beszerzésére. negyedév KSZC altal MAGISZTER
meghatarozott feliileten)
keretosszeg, KSZC
szabalyzat
2.2.2 Az irodaszerek megrendelése | gondnok igazgato évente beszerzési javaslat a | intézményvezetd és ellendrzési
a MAGISZTER feliileten. utolso MAGISZTER KSZC altal elfogadott pont: igazgato
negyedév feliileten beszerzési lista
2.2.3 Beszerzési eljaras gazdasagi gondnok évente beszerzési javaslat, | ajanlattételi felhivas ellendrzési
elokészitése a tisztitdoszerek | iigyintézok utolso KSZC altal pont: igazgatd
beszerzéséhez a KSZC negyedév jovahagyott
szabalyzatanak megfeleléen. koltségkeret
2.25 A fenntart6 kotelezettséget gazdasagi gondnok 2 héten jegyzokonyv a szerzodés ellendrzési
vallal a tisztitoszerek aranak | tigyintézok beliil beszerzési eljarassal pont: igazgatd
kiegyenlitésére. kapcsolatos

306




dontésrol
2.2.6 Beszerzés megvalosulasa. gazdasagi gondnok 4 héten szerz6dés szamla, ellendrzési
iigyintézok beliil pont: igazgato
2.2.7 A tisztitoszerek bekeriilnek a | gondnok gazdasagi 1 héten szamla készletbevételi ellenbrzési
készletnyilvantartasba. tigyintézok beliil bizonylatok pont: igazgatd
231 A szakmai igazgaté helyettes | szakmai igazgato évente igényfelmérés, nem relevans ellendrzési
javaslatot tesz kovetkezd igazgato utolso raktarkészlet, (beszerzési javaslat a pont: igazgato
tanévre vonatkozo negyedév KSZC altal MAGISZTER/KEF???
iizemeltetései anyag meghatarozott feliileten)
beszerzésre keretosszeg, KSZC
szabalyzat
2.3.2 Arajanlatok bekérése az szakmai muszaki vezetd, | 2 héten arajanlat kéro e- beérkezett arajanlatok | ellendrzési
tizemeltetési anyagokrol igazgatd technikai beliil mail, KSZC altal pont: igazgato
KSZC szabalyzatanak helyettes dolgozok engedélyezett
megfelelden. szakmai anyag lista,
KSZC szabalyzat
2.3.3 A beszerzési eljaras szakmai gazdasagi 2 héten KSZC szabalyzat, igénybejelentok, ellendrzési
dokumentumanak és az igazgato- tigyintézok beliil kivélasztott ajanlatteteli felhivasok | pont: igazgato
igénybejelent6 dokumentum | helyettesek arajanlat
megkiildése a KSZC-nek.
2.3.4 A fenntart6 kotelezettséget szakmai gazdasagi 2 héten beadott alairt igénybejelentdk, | ellendrzési
vallal a beszerzendd igazgato- iigyintézok beliil igénybejelentok, szerzdések pont: igazgato
tizemeltetési anyagok aranak | helyettes jegyzOkonyv a
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kiegyenlitésére.

beszerzési eljarassal

kapcsolatos

dontésrol
2.3.5 Beszerzés megvalosulasa. szakmai miiszaki vezetd, | 4 héten alairt szamla ellenbrzési
igazgato gazdasagi beliil igénybejelentok, pont: igazgatod
helyettes iigyintézok, szerz6dések
technikai
dolgozok

2.1.5 Az lizemeltetési anyagok szakmai gazdasagi 1 héten szamla készletbevételi ellenbrzési
készletnyilvantartoba/leltarba | igazgato tigyintézok beliil bizonylatok pont: igazgato
keriilnek. helyettesek

3. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése értékelése (check)

3.1 A szakmai igazgato- szakmai nem relevans évente nem relevans nem relevans ellendrzési
helyettesek a szakmai igazgato- janius 30. pont: igazgato
anyagra vonatkozoan, a helyettesek,
gondnok az irodaszerek és gondnok
tisztitészerek kapcsan
értékeli, és sziikség esetén
feliilvizsgaljak az adott
tanévre vonatkozo beszerzési
tevékenységet.

4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)

4.1 Esetleges modositasok igazgatd MICS csoport, évente alkalmazott aktualizalt folyamat | ellendrzési

beépitése a folyamatba szakmai szeptember | folyamat szabalyozas pont: igazgatod
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igazgato-
helyettesek,
gondnok

30.

szabalyozas /
modosito

javaslatok
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38. sz. melleklet: Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
INTEZMENYI ADMINISZTRACIO, KRETA RENDSZER KEZELESE FOLYAMATANAK
SZABALYOZASA (T2)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lordnd Miszaki Technikum és Kollégium intézményi

adminisztracio, KRETA rendszer kezelése folyamata

FOLYAMAT CELJA Az oktatok ismerjék az intézményi adminisztracio 1épéseit, valamint a KRETA rendszer

egyes elemeit.

ELVART EREDMENY Az intézményi adminisztracio, valamint a KRETA rendszer naprakész vezetése.
FOLYAMATGAZDA igazgat6
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Egy iskola ¢életében a legfontosabb partnerek az oktatasi, nevelési folyamatban a tanuldk, illetve veliik szoros dsszefiiggésben a didkok sziilei.
Joggal elvarhatd egy intézménytdl a tanulok, sziilék részérdl, hogy napra kész adatokat kapjanak a didkok elémenetelérdl, a magatartasi €s

szorgalmi helyzetiikrdl:

e folyamatosan valtozo piaci, gazdasagi kornyezet;
e demografiai adatok negativ tendenciai;

e kooperacio, egyiittmiikodés fontossaganak eldtérbe kertilése;
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

megfeleld IKT eszkoz ellatottsag;
megfeleld halozati lefedettség;

az oktatok rendelkeznek mobil
eszkozokkel a KRETA rendszer napi
hasznalatahoz;

feladatorientalt vezetdség;

tamogato vezetdi kornyezet;

Gyengeségek:
e az oktatok nem vezetik a KRETA
rendszert naprakészen,;
e nem minden oktatd rendelkezik

megfeleld digitalis készségekkel;

Lehetdségek:

IKT tovabbképzések;
tudasmegosztas az egyes
munkakozosségeken beliil;
palyazatokon tovabbi mobileszkdzok

beszerzésének lehetdsége;

Veszélyek:

e csokkeno sziiletésszam;
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INTEZMENYI FELELOS KOZREMUKODO | HATARIDO BEMENETI KELETKEZO ELLENORZES /
ADMINISZTRACIO, DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ ERTEKELES
VALAMINT A ADATOK ADATOK
KRETA
RENDSZER
FOLYAMATA,
TEVEKENYSEG
1. Elokészités (plan)

11 A kovetkez0 tanévi | igazgatohelyettesek | oktatok el6z6 tanév | osztalyféndki lista | osztalyfénoki ellen6rzési pont:
osztalyfonokségek augusztus megbizasok igazgatd
megbeszélése. 20.

1.2 Az igazgatohelyettesek | osztalyfonoki folyamatos | osztalyfonoki aktualizalt ellendrzési pont:
osztalyfonokoknek munkak6zosség- segédlet, Hazirend, | osztalyfénoki igazgatd
sz016 segédlet vezetok Szakképzési tv. segédlet
aktualizalasa. Szakképzési tv

végrehajtasi
rendelet, Magyar
Ko6z16ny fenntartoi
rendeletek

2. Megvalésitas (do)

2.1 KRETA felilletre a | igazgato igazgatohelyettesek | szeptember | tanuléi alapadatok | KRETA tanul6i ellen6rzési pont:
tanuloi alapadatok osztalyfonokok, 15. (személyi ig., tb. fiil-6n a igazgatd
feltoltése. oktatoi munkat kartya, stb.) felvitt/aktualizalt helyettesek
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segit6 munkatarsak adatok

2.1.2 | A tanulok osztalyfonokok tanulok szeptember | Bankszamla KRETA ellen6rzési pont:
szamlaszamanak 15. igazolasok szakképzési igazgato
feltoltése a KRETA juttatdsok fiillona | helyettesek
rendszerbe. felvitt/aktualizalt

adatok

2.1.3 | AzSNI/BTMN-es | osztalyfénokok Szakértdi szeptember | SNI/BTMN ¢és KRETA ellendrzési pont:
tanulok és egyéb bizottsagok, 15. egyeb felmentési hatarozatok fiilén a | igazgato
felmentések miiszaki hatarozatok felvitt/aktualizalt helyettesek
rogzitése a KRETA igazgatOhelyettesek, adatok
rendszerben. igazgatd

2.1.4 | Szakképzési osztalyfonokok miiszaki szeptember | dualis partnerek KRETA taniigy ellendrzési pont:
munkaszerzddéssel igazgatohelyettesek | 15. szakképzési fiilon a igazgato
rendelkez6 tanulok munkaszerz6dései | felvitt/aktualizalt helyettesek
felvitele a KRETA adatok
rendszerbe.

2.2 KRETA rendszerbe | igazgatd igazgatohelyettesek | folyamatos | KRETA rendszerbe | javitott adatok a ellendrzési pont:
felvitt adatok felvitt adatok KRETA igazgatod
ellendrzése. rendszerben helyettesek

2.3 KRETA feliilet igazgatohelyettesek | osztalyfonokok, elso félév KRETA rendszer KRETA rendszer ellen6rzési pont:
ellendrzése a félévi oktatok veége értekeleések fiil értekeleések fiil igazgato
értekelés
szempontjabol
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(megfeleld szamu
jegy, hianyzasok

kezelése, stb.).

24 KRETA feliilet igazgatohelyettesek | osztalyfonokok, majus 15. KRETA rendszer KRETA rendszer ellen6rzési pont:
ellenérzése az év oktatok értékelések fiil értékelések fiil igazgato
végi értékelés
szempontjabol
(megfeleld szamu
jegy, hidnyzasok
kezelése, stb.).

2.5 KRETA rendszer igazgatd osztalyfonokok folyamatos | KRETA rendszer KRETA rendszer ellendrzési pont:
ESL és fokusz ESL és fokusz ESL és fokusz igazgato
moduljanak modul modul
nyomon kdvetése,
elemzése.

2.6 A tanulmanyi igazgatd osztalyfonokok folyamatos | tanuloi elkésziilt ellendrzési pont:
elédmenetelt igazolo adatok/el6z6 évi bizonyitvanyok igazgatd
bizonyitvanyok bizonyitvanyok
kitoltése.

2.6.1 | Uj bizonyitvanyok | igazgatd osztalyfénokok szeptember | tanul6i alapadatok | kitoltott ellen6rzési pont:
felvétele, alap 15. bizonyitvanyok igazgatd
adatok kitoltése.

2.6.2 | Végzos évfolyamok | igazgatd osztalyfonokok aktudlis év | zarokonferencian kitoltott ellen6rzési pont:
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érdemjegyeinek ballagas lezart, elfogadott bizonyitvanyok igazgato
beirasa a napja jegyek
bizonyitvanyba.

2.6.3 | Nem végzos igazgatd osztalyfonokok tanév vége | zarokonferencian kitoltott ellendrzési pont:
évfolyamok lezart, elfogadott bizonyitvanyok igazgato
érdemjegyeinek jegyek
beirasa a
bizonyitvanyba.

2.6.4 | Osztalyozo-, igazgatd igazgatohelyettesek, | tanév vége | KRETA rendszer kitoltott ellendrzési pont:
javitovizsgak osztalyfonokok adatai jelentkezési lapok | igazgatohelyettesek
kiirésa.

2.7 Sikeres érettségi/ igazgatd igazgato érettségi/ vizsga kitoltott ellendrzési pont:
technikusi/ helyettesek, technikusi/ | jegyzokonyvek bizonyitvanyok igazgatd
szakmai vizsgajegyzok szakmai
bizonyitvanyok vizsga
kitoltése. befejezése

utan

2.8 Agazati vizsga miszaki osztalyfonokok agazati vizsga KRETA naplo ellendrzési pont:
eredmények igazgatohelyettesek vizsga jegyzokonyvek taniigy fiil miiszaki
rogzitése a KRETA befejezése igazgatohelyettesek
rendszerben. utan
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3. Intézményi adminisztracio, valamint a KRETA rendszer értékelése (check)

3.1 A folyamat igazgatd igazgatohelyettesek | folyamatos | év kdzben beszamolok ellendrzési pont:
eredményességének keletkezett adatok igazgato
vizsgalata.

4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)

4.1 Esetleges MICS vezet6 MICS minden modositasok listaja | modositott ellendrzési pont:
modositasok tanév folyamat igazgato
beépitése a oktober szabalyozas

folyamatba
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39. sz. melléklet: Panaszkezeles

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
PANASZKEZELES FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (T3)
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC E6tvos Lorand Miszaki Technikum és Kollégium panaszkezelés folyamata

FOLYAMAT CELJA Panaszkezelés és a jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hatdskorok szabdlyozasa, valamint, hogy

lehetdséget biztositson egyéni jog- vagy érdeksérelem megsziintetésére.

ELVART EREDMENY A panaszkezelés a jogszabalyi kotelezettségeknek megfelelden, szabalyozott mdédon torténd kezelése.
FOLYAMATGAZDA igazgatd
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése, torvényi hattér:
e 2011/CXIl. torvény az informacios onrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagrol;
e 2013. CLXV. toérvény a panaszokrol €s a kozérdeki bejelentésekrol;
e Az Europai Parlament és Tanacs 2016. aprilis 27-1 rendelete: a természetes személyeknek a személyes adatok kezelése tekintetében
torténd védelmérdl és az ilyen adatok szabad dramlasarol, valamint a 95/46/EK iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl (altalanos

adatvédelmi rendelet) — GDPR rendelettel valo egyezés;
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A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek: Gyengeségek:
e folyamatos kommunikacio6 a e az oktatok leterheltsége
partnerekkel;

o clkotelezett vezetdség;

e tObb mediacios szakember az oktatdi

gardan beliil;
Lehetdségek: Veszélyek:
e iskolapszichologus jelenléte az e magas létszdmu oktatoi / oktatast
intézményben; segitd dolgozoi garda;
e mentalhigiénés csaladsegitd e magas tanuldi létszam;
szakember jelenléte az e negativ szociokulturalis
intézményben; kornyezetben felnovo tanulok;
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PANASZKEZELES FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO BEMENETI KELETKEZO ELLENORZES,
FOLYAMATA, DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ ERTEKELES
ADATOK ADATOK
1. [Elokészités
minden . a vizsgalt
Feladatok . aktualis )
) ) szakmai tanév ) dokumentum ésa | ellendrzési pont:
1.1 | kiosztasa a igazgato . panaszkezelési _ .
igazgatohelyettesek augusztus modositasi igazgato
résztvevok kozott. ] szabalyzat )
eleje javaslatok
2. Megvalésitas
) szikséges
Helyzetelemzés minden .
_ . aktualis . modositasok
(Panaszkezelési szakmai munkak6zosség-vezetok, tanév ) panaszkezelési )
21 . panaszkezelési esetén az oktatdi
szabalyzat igazgatohelyettesek osztalyfonokok szeptember szabalyzat
) szabalyzat testiilet
feliilvizsgalata). vége )
jovahagyasa
3. Panaszkezelés
. o . ) ellendrzési pont:
Sziiléi/gondviseldi, elektronikusan a benyqjtott
) 72 oran az adott
3.1 | tanuloi panasz osztalyfénok/csoportvezetd ) vagy papiralapon panaszra tortént
) érintett felek beliil . o teriiletért felelds
bejelentése benyujtott panasz | visszajelzés )
igazgatohelyettes
) igazgatohelyettes, az egyeztetés ellen6rzési pont:
3.2 | Egyeztetés igazgatohelyettes 8 nap - _ )
panasztevo jegyzokonyve igazgatd
) sziikség esetén medidcios . ) ellendrzési pont:
3.3 | Elbiralas igazgatohelyettes 30 nap - jegyzokonyv

szakember

igazgato
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foigazgato, igazgato,

) ) féigazgatoi ellendrzési pont:
3.4 | Fellebbezés igazgato igazgatohelyettes, 30 nap fellebbezés )
valaszlevél igazgatd
osztalyfénok/csoportvezetd
. elektronikusan a benyujtott )
Oktato1 panasz ) ) 72 6ran ellendrzési pont:
35 ) igazgatohelyettes igazgatohelyettes, oktato vagy papiralapon panaszra tortént )
' bejelentése beliil . o igazgato
benyujtott panasz | visszajelzés
) igazgatohelyettes, az egyeztetés ellendrzési pont:
36 | Egyeztetés igazgatohelyettes 8 nap - _ )
panasztevo jegyz6konyve igazgato
) igazgato, . ellendrzési pont:
3.7 | Elbiralas igazgato ) 30 nap - jegyzOkonyv )
igazgatohelyettes, oktato igazgato
foigazgato, igazgato, foigazgatoi ellendrzési pont:
3.8 | Fellebbezés igazgato ) 30 nap fellebbezés )
' igazgatohelyettes valaszlevél igazgato
Technikai elektronikusan a benyujtott )
) ) 72 6ran ellendrzési pont:
3.9 | dolgozok igazgato igazgato, gondnok vagy papiralapon panaszra tortént )
) beliil . o igazgato
panaszbejelentése benyujtott panasz | visszajelzés
) igazgato, gondnok, az egyeztetés ellen6rzési pont:
3.10 | Egyeztetés igazgato 8 nap nem relevans . ]
' panasztevo jegyzOkonyve igazgatd
) ) . ellendrzési pont:
3.11 | Elbiralas igazgato igazgato, gondnok 30 nap nem relevans jegyzokonyv )
1gazgatd
) _ kancellari ellendrzési pont:
3.12 | Fellebbezés igazgatd kancellar, igazgatd 30 nap fellebbezés )
vélaszlevél 1gazgato
Intézménnyel ) ) ) elektronikusan a benyujtott ellen6rzési pont:
313 igazgatd igazgatd, igazgatohelyettes | 8 nap

jogviszonyban

vagy papiralapon

panaszra tortént

igazgatd
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nem allo benyujtott panasz | visszajelzés
személyek
panaszbejelentése
igazgato, ]
) ) az egyeztetés ellendrzési pont:
3.14 | Egyeztetés igazgato igazgatohelyettes, 8 nap - _ )
' jegyz6konyve igazgatd
panasztevd
) ) ) . ellendrzési pont:
3.15 | Elbiralas igazgato igazgato, igazgatohelyettes | 30 nap - jegyzOkonyv )
igazgato
) foigazgato, igazgato, foigazgatoi ellendrzési pont:
3.16 | Fellebbezés igazgato ) 30 nap fellebbezés )
igazgatohelyettes valaszlevél igazgato
A benyujtott a kivizsgalas soran | )
. ) _ iktatott ellen6rzési pont:
3.17 | panaszok igazgato iskolatitkar 3¢év keletkezett )
' ) dokumentumok igazgatd
nyilvantartasa dokumentumok
4. Beavatkozas (ha sziikséges)
az
Esetleges onértékelési )
. ellendrzési pont:
modositasok ) kétéves modositasi modositott )
4.1 igazgato MICS ) ) 1gazgato, MICS
beépitése a ciklus javaslatok dokumentum
. vezetd
folyamatba. masodik
éve
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40. sz. melléklet: Pdlyazati rendszer miitkodtetése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
PALYAZATI RENDSZER MUKODTETESE FOLYAMATANAK SZABALYOZASA (T4)

« SZC Edty »
o0 ST Vo
S 1962 Lo
%
(>4

2023.
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FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lordnd Miiszaki Technikum és Kollégium pélyazati rendszer

mikodtetése folyamata

FOLYAMAT CELJA Kiils6é forrdsok bevonasa annak céljabol, hogy a szakképzésben résztvevd oktatok és
tanulok minél szélesebb korben jussanak a kiilonbozé palyazatok altal nyujtott
elényokhoz. Az EU-s oktatasi, képzési rendszerek mindségének, hatékonysaganak
javitasa, oktatasi és képzési rendszerekhez vald hozzaférés megkonnyitése, azok
megnyitasa szélesebb kozonség szamara, a tanulds vonzobba tétele, aktiv allampolgari
szerep kialakitasa, esélyegyenldség, tarsadalmi kohézid, vallalkozo szellem, mobilités,

idegennyelv-tanulas népszerisitése, partnerségek kialakitasa.

ELVART EREDMENY Az egyes palyazd oktatok tisztdban legyenek a palyazat irds, menedzselés intézményi

1épéseivel, valamint betartsak azokat.

FOLYAMATGAZDA igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Az egyre szlikiil6 gazdasagi kornyezetben a palyazatok megirasanak, elnyerésének szerepe jelentdsen felértékelodik az egyes szervezetek

mukodésének biztositasa érdekében:

e nehéz gazdasagi kornyezet (inflacio, fegyveres konfliktusok, emelkedd energia arak);
e csokkend allami szerepvallalds az oktatasban;
e nyugat europai mobilitds megjelenése hazankban is;

e kiilfoldi tanulméany utak megjelenésének lehetdsége;

325



A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténo elemzése

Erésségek:

folyamatos ,,palyazati figyeld

rendszer” mukodtetése;

palyazatok megirasaban elkotelezett

oktatoi testiilet;

Gyengeségek:

e human er6forras palyazat irdsi
ismeretinek, kompetenciainak
hianyossagai,

e J4rajanlatok beszerzésének
nehézsége;

e iddben elhtizodo ligyintézés;

Lehet6ségek:

palyazatirasi tapasztalatokkal
rendelkezd kiilsé kapcsolatok
felderitése, menedzselése;
palyazatir6 cégekkel torténd

egylittmitk6dés;

Veszélyek:
e gazdasagi helyzet romlasa
(dekonjunktura, inflacio);
e forrashiany;

e Jarfolyamingadozas
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PALYAZATI

RENDSZER BEMENETI KELETKEZO L
o . i ) o o ELLENORZES /
MUKODTETESE FELELOS KOZREMUKODO HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ . .
ERTEKELES
FOLYAMAT ADATOK ADATOK
TEVEKENYSEGEI
1. Elokészités (plan)

Tempus

Kozalapitvany,

Nemzeti Tehetség
Palyazatok folyamatos | igazgatohelyettesek, | folyamatos | Program, _ )

11 igazgatd ) ) palyazati felhivasok igazgato

figyelése. oktatoi testiilet Honvédelmi

Sportszdvetség

Palyazatfigyel6

(www.pafi.hu)

2. Megvalésitas (do)
Az adott teriilethez
tartozo igazgato
helyettes, ) visszaigazold )
igazgatd _ _ _ ' ] igazgatd
2.1 munkakozosség vezetd oktatoi testiilet folyamatos | e-mail cimlista jelentés” az e-mail

eljuttatja a palyazati
felhivast a nevel6i

testilet illetékes

helyettesek

elkiildésérol

helyettesek
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http://www.pafi.hu/

tagjanak.

Az illetések oktato

elkésziti a palyazati

anyagot (Adott esetben
az intézmény igazgatd ' elkésziilt palyazati )
2.2 oktatoi testiilet folyamatos nem relevans igazgato
megbizhat a palyazat helyettesek anyag
megirasaval
kapcsolatban kiils6s
palyazatir6 céget).
Az elkésziilt palyazati | . atvételi elismervény a
) igazgatd _ elkésziilt palyazati )
2.3 anyag benyujtasa a oktatoi testiilet folyamatos beadott palyazatrol igazgatd
- helyettesek anyag o
palyazat kiirojanak (irasban, digitalisan)
Amennyiben a palyazat
. palyazo . L .
pozitiv elbiralas ala gazdasagi, ligyviteli elfogadott palyazati ) )
2.4 ) oktato / folyamatos beérkezett arajanlatok | igazgatod
esett, arajanlatok dolgozo anyag
team
bekérése
A Szakképzési
Centrum biztositja a
palyazo oktato / )
palyazat , elfogadott palyazati ) )
25 kancellar team, gazdasagi folyamatos beérkezett arajanlatok | igazgato
lebonyolitasdhoz anyag

sziikséges anyagi

forrasokat

vezetd
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A palyézatban

meghatarozott célok

palyazo : , ,
(eszkozbeszerzés / palyazat résztvevoi ' jelenléti ivek, )
2.6 oktato / folyamatos | palyazati anyag igazgato
tovabbképzés . (oktatok, tanulok) szamlak, stb.
eam
lebonyolitas / stb.)
végrehajtasa
Palyazati rendszer miikodtetésének értékelése (check)
Palyazatok .
palyazo palyazat résztvevoi . L _ )
elszamolasahoz jelenléti ivek, palyazati szakmai, )
3.1 oktat6 / (oktatok, tanuldk), | folyamatos ) igazgato
sziikséges anyagok ) szamlak, stb. gazdasagi beszamold
team gazdasagi dolgozok
elokészitése
4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)
igazgatd alkalmazott ellendrzési
MICS csoport, . ,
évente folyamat . pont: igazgatd
Esetleges modositasok szakmai igazgato- ) ) aktualizalt folyamat
4.1 szeptember | szabalyozas /
beépitése a folyamatba helyettesek, szabalyozas
30. modosito
gondnok
javaslatok
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41. sz. melléklet: Pénziigyi-, gazdasdagi tevékenység miikodtetése

A KAPOSVARI SZC EOTVOS LORAND MUSZAKI TECHNIKUM ES KOLLEGIUM
PENZUGYI-, GAZDASAGI TEVEKENYSEG MUKODTETESE FOLYAMATANAK

SZABALYOZASA (T5)

.\ SLC Ec'il‘yé-‘9

S\ 1962 4oy,

330



FOLYAMAT NEVE A Kaposvari SZC Eotvos Lorand Miuszaki Technikum és Kollégium pénziigyi és
gazdasagi tevékenység miikodtetése folyamata

FOLYAMAT CELJA Szabalyozni azokat a pénziigyi és gazdasagi folyamatokat, melyeket az intézmény
mikddtetése érdekében az intézmény a Kaposvari Szakképzési Centrummal
egylittmiikodve folytat.

ELVART EREDMENY Az intézmény érintett munkavallaloi ismerjék meg azokat a szabalyozokat, melyek
alapjan biztosithatd a pénziigyi ¢és gazdasagi folyamatok hatékonysaga. A
szabalyzatokban, utasitdsokban leirtakat maradéktalanul tartsdk be, figyelve az eldirt
hataridoékre.

FOLYAMATGAZDA igazgato

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. jalius 31.

Makrokornyezet elemzése:

Az adott szervezet (intézmény) miikodéséhez sziikség van pénziigyi és gazdasagi tevékenységre. Ezek tervezése, szervezése, valamint a folyamatok

menedzselése minden intézmény f6 folyamatai kozé tartozik:

Mikrokornyezet elemzése:

A Kaposvari SZC E6tvos Lorand Miiszaki Technikum és Kollégium nem rendelkezik 6nallo gazdalkodassal. Igy a pénziigyi és gazdasagi
folyamatait a Kaposvari Szakképzési Centrummal egyiittmiikodve valdsitja meg. Az intézményben a pénziigyi és gazdasagi folyamatokhoz

kapcsolddo feladatokat 3 gazdasagi iigyintézd hajtja végre. A folyamatok irdnyitasat az igazgatd végzi. Az elokészité munkaban kdzremikodnek

az igazgatoOhelyettesek, a miiszaki vezetd és a gondnok.

331




A folyamathoz tartozé mikrokornyezet SWOT analizissel torténé elemzése

Erdsségek: Gyengeségek:
e megfelelden szabalyozott kornyezet e human er6forras szakmai
o clhivatott vezetOség ismeretinek, kompetencidinak
e bevételt jelentd infrastruktira hianyossagai

e Jarajanlatok beszerzése

e idoben elhuzd6do ligyintézés

Lehetdségek: Veszélyek:
e palyazatok lehetdségei e gazdasagi helyzet romlasa
e Dbevételek novelésének Osztonzése (dekonjunktura, inflacid)
e human erdforrés szakmai e forrashiany
ismereteinek bovitése e Jarfolyamingadozas
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PENZUGYI,

GAZDASAGI )
. , BEMENETI KELETKEZO o
TEVEKENYSEGEK } ) o o ELLENORZES /
L , FELELOS KOZREMUKODO | HATARIDO | DOKUMENTUMOK/ | DOKUMENTUMOK/ , .
MUKODTETESE ERTEKELES
ADATOK ADATOK
FOLYAMAT
TEVEKENYSEGEI
1. Elokészités (plan)
igazgatohelyettesek, | évente _ _
) el6z6 évi pénziigyi | )
Koltségvetés . gazdasagi és november intézményi )
1.1 igazgatd . ) adatok, igazgatd
elokészitése munkaiigyi 15-ig _ koltségvetés
) igényfelmérések
ligyintézok
2. Megvalésitas (do)
) bérloi
) ) gondnok, gazdasagi szerzddések, )
21 Bérleti szerzodések igazgatd ) folyamatos | megkeresések, ) igazgato
ligyintézok nyilvantartas
KSZC szabalyzat
igazgatohelyettesek, vizsgakra vonatkozo
2.2 Vizsgadijak, tandijak igazgato gazdasagi folyamatos | jogszabalyok, KSZC | befizetési bizonylat igazgato
igyintézok szabalyzat
igazgatOhelyettesek,
) leltarivek,
) ) gazdasagi _ )
2.3 Leltarozas, selejtezés 1gazgatd ] évente KSZC szabalyzat jegyzokonyvek, igazgatd
iigyintézok, )
kimutatasok

miszaki vezet6,
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gondnok,

munkavallalok

miuszaki vezeto,

Koziizemi dijak ) gondnok, _ ) )
2.4 igazgatd folyamatos | el6z6 évi adatok kimutatasok igazgato
nyomon kovetese karbantartok,
tigyviteli dolgozo
Pénziigyi, gazdasagi tevékenységek értékelése (check)
) fokonyvi kivonat,
Eves koltségvetési gazdasagi KSZC pénziigyi . éves koltségvetési
3.1 ] évente analitikus kancellar
beszamolo elkészitése | vezetd referensei _ beszamolo
nyilvantartasok
4. Beavatkozas (act — ha sziikséges)
Kovetkez6 évi . ) )
gazdasagi _ éves koltségvetési kovetkezé évi
4.1 koltségvetés igazgatd évente kancellar
) vezetd beszamolo koltségvetés
feliilvizsgalata
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VI1IL.5. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentuma

VI1I1.5.1. Az intézményvezetoi onértékelés partneri méréeszkozei
42. sz. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok
elégedettségét méro kérdoiv

Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Vialassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a
legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkéjarol valos képet
kaphasson.

1 Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2 Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3 Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd
¢s redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal sszhangban legyenek.

5 Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és
személyes feladatot is véllal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje iranyitja, Szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségirdnyitdsi rendszer kialakitasaban és
miikddtetésében.

7. Az intézmény vezetOje ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabdlyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket, hogy az
intézményben mindenki szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, felelossége.

8 Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9 Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsé partnerekkel valod
egylittmiikddés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

1. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
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14,

5 &

17.

24,

vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

Az intézményvezet6 egylittmiikodési rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja
az oktatok és a dudlis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezet6 a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle
kommunikacios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tamogatja az oktatok egyiittmikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a bels6 kommunikéciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rend;jét.

Az intézményvezetd tamogatja és 0Osztonzi a bels6 Sszakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltéré tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylittmikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyiittmikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk tdmogatésa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
torténd egyiittmiikodést.

Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathatd, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézményvezetd Ugy szervezi €s irdnyitja a mddszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé moddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremuiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsanak
lehetdségére.

Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulési eredményeinek értékelésére vonatkozd szabélyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositdsaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

alkalmazza a digitalis eszkozoket.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis
felkésziiltsegiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelelé korai
jelzorendszert, eredményeit ismeri ¢és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka
értékeléséhez ¢€s fejlesztésehez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatirozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrasokat
a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditasaban.

336



ST

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetdk
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés,  megfigyelés) alkalmazasaval  torekszik az  oktatdk
tevékenységének atfogoértékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositdsdhoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvaldsitasat
tamogatja és nyomon kdveti.
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43. sz. melléklet: Az intézményvezetoi onértékelés keretében a dudlis képzohelyek
elégedettségét méro kérdoiv

Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,

ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz=1

nincs informaciéom =0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési éagazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési
tevékenységéhez? Kérjlik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerdpiaci igényeknek, és
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Azintézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci
¢és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzéhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzoéhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikddés, az intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerii szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egylittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott
korszerl digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito
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partnerekkel folytatott konzultdaciot és informdciomegosztast, az egyiittmiikodeés
megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes
feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeté iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatadsi
tevékenységet.

14. Az intézményvezeté biztositia a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentalasat az oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetoje személyesen részt VESZ az onértékelés és a kiilsé értékeles
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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44, sz. melléklet: Az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek elégedettségét
méro kérdoiv

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz=2

egyaltalan nem igaz=1

nincs informaciom=0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerépiaci igényeknek, és ez
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci
¢és egyeéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd
képesség, egyiittmiikodésre vald készség, alkalmazkod6 készség, kreativitas,
innovéacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgéltatdsban alkalmazott
korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8 Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd
értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket
bevonjak a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek
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elkészitésébe €s végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és
abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitisaban figyelembe veszi a
munkaerdo-piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetoje személyesen részt VeSZ az onertékelés és a kiilso értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési
tervek elkészitésében.
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VII1.5.2. Az intézményvezetoi onértékelés munkasablonjai
45. sz. melléklet: Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Intézményvezet6i onértékelési szemponsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovOképét,
¢s egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kitliz6tt helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai
céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltdnyossagot
¢s rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakkeépzeés 4.0 A szakképzés és felnbttképzés
megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok
aregionalis, megyei és helyl munkaerd-piaci stratégidban
jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. térvényben és a
szakképzésrdl sz616 torvény végrehajtasardl szolo 12/2020.
(II.7.) Korményrendeletben tiikr6zddnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tavu céljai @ szakmai program részét képezik, valaming

nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetoi
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési
szabalyzatban, héazirendben, tovabbképzési programban, ég
amennyiben  relevans, a  fejlesztési  tervekben
alapkészségfejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
modszertani  fejlesztés  tervében, marketing tervben
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszi
tava céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan irdanyitja, Szervez
az intezmény stratégiai és eves tervezeési folyamatait, d
szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az intézményi
innovacio oszténzeéseét és azokban milyen személyes feladatol
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kézott megjelennek-e a szakképzés-
politikai  célok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere oOsszhangban van-e az intézmény stratégial
céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsuldsukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetdé célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja a7
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy 4
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
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amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgytjtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati
megvalositds szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
vezetdje hogyan irdnyitja, Szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatdrozdsat és azok mérhetoségenek
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatos
vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitia és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo oOsszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyeéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a

relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyt munkaerd-piaci/képzési igényeket elsOsorban 4
munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egylittmiik6dd
gazdasagi  tarsasagok, vallalkozdsok, a  végzettekef
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiad
érdekképviseleti szervezetei), az dgazati képzdkozpontok, az
illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanog
iskoldk, kulturdlis ¢€s sportszervezetek, egészségiligyi
szocialis timogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek
is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok,
a sziilok, a képzésben részt vevé személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltardsa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informdaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informacidk ¢és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitia, Szervezi a képzési igényekel
megjelenité relevdans partnerekkel folytatott konzultdcid
megtervezését, megszervezéset és lebonyolitasat, és ezekben d
tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetije milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszel
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az
ezekre éplild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az
intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,
és a JovOképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat éd
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mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a|
kapcsolodo mindségcélokban kinyilvanitja al
mindségiranyitds €s a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a
mindségiranyitdsi rendszer miikddtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény Szervezeti
egységei ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos felelsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindoségirdnyitasi
rendszer kidolgozdsat, és milyen személyes feladatot vallal a
minoségiranyitasi rendszer kialakitasaban é
mitkodtetésében.

Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetdje hogyan
milyen szervezeti keretek kozott irdanyitja, szervezi d
mindségiranyitdsi tevékenységet és hogyan szabdlyozza 8
minoségiranyitdassal kapcsolatos felelosségi koroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzdhely oktatdit az intézmény,
cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba, ideértve 4
mindségfejlesztési tevekenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotj3
meg hosszl tavu és operativ terveit, kompetencidjuk szerin{
bevonjak ket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak a7
intézményi Onértékelés ¢és az azt kovetd fejlesztések]
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii
dontések meghozatalaba is. Az oktatdi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés
képzési  programjanak, a szervezeti ¢és mukdodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak,
kiilonosképpen az oktatdi testiilet tagjainak részvételét az
intéezményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy d
jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatarozott
modonbevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban
azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd}
partnereket. A kiilsd partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival €s a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, 3
teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, 3
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios €s palyavalasztasi
tevé-
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kenysége  soran  partnerként  megjelend  oktatasi|
intézményekkel, a leendd tanulokkal ¢&s sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikdés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikodési tertiletén a
tobbi  szakképzé intézménnyel a  képzési  kinalaf
kialakitasaban, Osszehangoldsdban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositdsaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti
munkaerd-piaci  szervezetekkel a  képzési  igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezeése, a képzohelyek
szakmai tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési program
tervezése soran egylttmiikodik kulturalis L
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tdmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Gsszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikodésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatdrozottak szerint -
megtervezi az egylittmiikddését az oktatokkal, a tanulokkal, 3
kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben rész
vevd személyekkel, a képzési tandccsal és 4
diakonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez
a vele tanuldi jogviszonyban allo tanulok elhelyezését
biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, Szervezi az intézmeny kiilso és belsé

partnereinek azonositdasat és ebben a folyamatban milyen sze-
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mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a
partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében,
kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az|
egyiittmiikodesi rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodes|
tervezése soran az intézményvezeté hogyan alakitia ki d
partnerek  bevonasat  az  intézmény  dontéshozatall
folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza 3
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasdnak és
tovabbitasanak  intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabdlyzat elkészitésénél, moddositdsdnal az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
¢s a didkdonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben
részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Oszszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések)
kérddives megkérdezések stb.) szdrmazd adatok kezelésének
szabdlyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitdasat és abban
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi d
mindségiranyitasi  tevékenységekbol — szarmazo  adatok
kezeléesét és a kozérdekii adatok nyilvanossaganakl
biztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveketal
kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban ¢és az
intézmény éves terveiben.
Az intézmény az ¢éves munkatervezéshez kapcsolodoan
eréforras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséged
szervezeti kereteket, a human és az anyagi eréforrasokat.
A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas,
agazati alapoktatds, szakirdny( oktatds) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi
¢és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A humdn erdforras-tervezésben biztositja a munkatéarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmeényvezeté hogyan biztositia a humdn és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intézmeény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is|
hogy az intézményvezeto hogyan vonja be az intézmén)
munkatarsait az eroforras-elosztas soran alkalmazott
alapelvek meghatdrozasiba és hogyan biztositia d
munkatdrsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, a7
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatdrozott médon timogatja a
szoros szakmai egylittmitkddésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzdhelyekkel torténd
egylittmikodeést.

Az intézmény a célok €s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert miikddtet mas
szakképzo intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriilet
kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientaciés ¢és palyavalasztasi
tevékenysége soran partnerként megjelend  oktatési
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, ¢s
hatékony egyiittmiikddési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzést
programjat a dudlis partnerek bevondsaval késziti el. A dudlis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatot
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden
érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottal
szerint. A dudlis képzdhelyen folyd szakiranyl oktatéag
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és 3
szakmai programban rogzitett szabdlyok alapjan egységeq
gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban
Oszszehangolasdban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittm{ikodik a teriileti munkaerd-piac
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualig
képzés miikodtetésében, a képzohelyek tadmogatasaban, 4
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdir tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvaldsitdsa  soran  egyiittmikodik  kulturalis  és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tadmogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az]
intézményvezeto hogyan miikédteti az egyiittmiikédési
rendszert a relevins partnerekkel, az egyiittmiikodd partnerek|
kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az egyéni feladatok
meghatarozasaval hogyan biztositia az intézményi célok
elérését, milyen modon biztositia az oktatok és a dudlis
partnerek oszszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes
részvételével hogyan Osztonzi, tamogatja a teljes partneri kon
bevondasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasdhoz hogyan, milyen kommunikdcios
csatorndkon kommunikal és osztia meg a sziikséges
informdcidkat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
valo egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatok egylittmiikddése.

Az intézmény oktatoéi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen
végzik az oktatési tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkddteti az
oktatok (egy osztidlyban tanitd oktatok, szakmai oktatok
projekteket megvalositd oktatok) egyiittmiikodési rendszerét
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, 4
tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd
egylttmikodeést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakma
program figyelembevételével készitik el a projektterveket
tanmeneteket.

A projektek megvalositdsidban a szakmai és a kdzismereti

oktatok egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan irdnyitja, szervezi a szakma
programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitot
képzési  programban  dokumentalt  kézés — oktatds
tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodés
rendszerét. Vizsgadlni kell, hogy hogyan szervezi, irdanyitja d
bels6  kommunikaciot, milyen modon miikédteti a3
informacioaramlast, az értekezletek intézményi rendjét,
hogyan biztositja az oktatdi egyiittmiikédések hatékonysaga
az intézményi célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba
hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és osztonzi g
belsé szakmai és modszertani tuddasmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezé kollégal
egylittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemel
figyelmet igényl6 tanulok tamogatasa esetén, hogyan iranyitjq
a korai iskolaelhagydis megelozése érdekében torténd
egylittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést

kereteket biztosit.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszl tavy
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskoldzasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak  megfelelden, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak  érdekében,  hogy
megvaldsuljon az oktatok jogszabdlyban meghatarozott
négyévenként legaldbb hatvan ora tovabbképzése.
A szakirany oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1j technoldgidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 11 eljarasokat, modszereket ismerjenek meg ¢é9
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.
A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevd tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja 3
megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy a3
intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével
alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és
ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet
Vizsgalni kell azt is, hogy a tovdabbképzések kivilasztasaval
hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi célok és a3
oktatok  egyéni  szakmai  fejlodési  igényének/szakmai

karriertervének az osszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tuddas megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasy
gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan
segitielo, hogyan 6sztonzi.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti
vezetdi kompetencidit.

M5

A tanuldokozpontll intézmény szakmai programja lehetdveé
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a

tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények és a programtantervek alapjan, 4
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az  oktatds-képzés
folyamatdban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, 4
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast
tovabba a képzésben alkalmazott korszerti szakképzési
relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten 4
projektmodszert.
A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan moddszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételrg
Osztonzik (pl. projektoktatas).
Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az
egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az el6zetes tudas
beszamitdsdnak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdd
(SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldok részére ajanlott sajatoq
nevelési, oktatasi eljarasokat.
Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmart
programjaban  megjelenjenck  azok a  stratégidk,
alkalmazandoé modszerek, munkaformdk, amelyek a tanuldl
aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvairt
tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az
egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak
lehetdségeére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai prograni
ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezetd
hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-
képzési tevékenységet.

M6
Az intézmény €rvényes, pontos és megbizhato modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés  folyamatdban  alkalmazott  értékelést
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, ¢és  egyértelmiien leirja 3
tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
miukodtetett értékelési eljardsokban érvényesiil a kimenet;
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapti megkozelités és 4
vizsgéztatas soran is alkalmazand6 portfolio modszere.
A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabdlyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdéan tudjak 4
képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulési
eredményeit.
Az értekelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennel a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy af
intézmeényvezeté hogyan biztositia a tanulok tanuldsiy
eredményei-

nek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato
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modszerek, eljardasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeto hogyan
gondoskodik a kialakitott és a szakmai programban régzitett
értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és
megvalosulasarol az intézmeny napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi
eszk6zOk hasznalataval 6szténzi az innovaciot a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzbéhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét 3
digitalis tartalom, az oktatéi tudds és az infrastruktura
tertiletén.
Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alapés 3
szakmai  vizsgak  sikeres teljesitéséhez  sziikséges
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dudlis képzoéhelyek bevonasdval a képzésben
megjelennek az adott dgazatban jellemzd digitélis hardverek
¢s szoftverek, a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszerlibb megoldasok és eszkozok.
Az intézmény Osztonzi ¢és tamogatja a  digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és haszndlatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.
A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszkozok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe

veszik a fejlesztési irdnyok  meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositdsanal.
Ennel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy a3

intézmenyvezeté milyen meértékii elkotelezettséget mutat aj
intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan
biztositia a sziikséges személyi és targyi erdforrasokat d

digitalis oktatas
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feltételeinek megteremtése és fenntartdasa érdekében, hogyan
szervezi és iranyitia a digitalis innovacio folyamatat,
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas
folyamatdban (példaul a képzdhelyen alkalmazott szoftverek
felhasznadloi szintii iSmerete).
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan
tamogatia ar  oktatok  digitalis  tananyagfejlesztési
tevékenységet és hogyan oOsztonzi Oket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkozok haszndlatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy af
intézményvezeté kommunikaciojaban, informdciokozlésébeny
megjeleno digitalis eszkozhaszndlat, eljarads, hogyan osztonzi

a relevans partnerek digitdlis eszkozhasznalatat.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a fo-
lyamatokat rendszere-
sen ellendrzik, értéke-
lik, és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabdlyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatirozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
Onér tékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.
Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd Onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését ¢és
felhasznalasat, és el jarasokat tartalmaz a belsé és a kiils§
partnerek bevonasara. Az Onértékelés sordn az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmén|
vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az intézmén)
onéertékelési rendszerének  a kialakitasaban és|
miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az onértékelésben,
hogyan irdnyitja és Szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsa
és a kiilso partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan
mutatja be a partnerek szamdra, hogyan biztositia a megfeleld
eroforrasokat az onértékeléshez.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtdsanak eredményességét, az oktatoi értekelési
rendszer miikodtetését €s eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat
vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés soran vizsgalja 3
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6zé értékelések soran elkészitets
cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.
Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza ¢és
mikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
szakmai-képzési, a tamogatdé és eréforras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas ¢és a miikodési gyakorlat Osszhangjanak o
vizsgéalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési|
alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, szulok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanuldkat
alkamazé gazdalko do szervezetek) igényét €s elégedettséget.
Az oOnértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés  helyi  szabdlyozasat,  mikodtetését €9
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, 4
szakképzési  indikatoroknak, a  partneri  mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv
az oktator értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény
vezetoje milyen személyes szerepet vallal az intézményi
onértékelés folyamatiban, hogyan vesz részt a célol
megvalosulasanak, valamint az indikatorok és egyéb mérési
eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervel

eredményessegének az értékelésében.
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Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetoje hogyan vesZ
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban,
szabalyozasaban, miitkédtetésében, hogyan iranyitja és
szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat vegez.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy az oktatok értékelésénel
szabalyozasa és a mikodtetés gyakorlata biztositia-e &
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
ertékelest.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget 3
vezetOk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, o
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az  intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a koOrnyezeti fenntarthatdsdg értékelése
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érdekében vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek,
a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas|
és képzés, és az intézményi mikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének ¢és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az oOnértékelése soran erdsségeket ¢€s
fejlesztendd teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeto  vezetési  programjaban és  vezetoi
gvakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége d
digitalizacio és a kdrnyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értékeli-e az intézmeény digitalis felkésziiltséget
és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmén
miuikodeset, kiterjesztve mindezt az infrastrukturadlis feltételel
és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére é
értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri
és ertékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag
alapelveinek  a  megjelenését  a  tanitdsi-tanulasi
tevékenységben.

k4

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra]
vonatkoz6 lemorzsolodasi €s a hidnyzasi adatokat, az dgazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az ¢rettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA]
rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kKiemelt stratégiai tégiai céljai alapjan (pl.
beiskolazési tevékenység, dudlis képzés, felndttek oktatdsa)

tovabbi Korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és
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nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan azonositjaj
a fejlesztendo teriileteket €s fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje kialakitott-e az intézmeényi célrendszernek megfeleld
korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan
hasznalja fel a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez é
fejlesztéséhez.-
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értekelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld

cselekvési tervet allit Ossze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilso értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatod
testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés soran
meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,)
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe ¢és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dudlis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazd
gazdalkodo szervezeteket.
Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A vi
sszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovetheté az
onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések

beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkéaba és az intézményi
miitkodésbe.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény,
vezetoje hogyan hasznalja fel az onértékelés és a kiilsg
értékelés  eredményeit a  szakmai-pedagogiai  munkd
ertékelesére, fejlesztésére. Az intezmény vezetdje hogyan ves3
részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékeles
eredményei alapjan a fejlesztési  célok, célkitiizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében
hogyan vonja be ebbe a munkdaba a relevans partnerei
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képzohelyek és
egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy d
fejlesztesi célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositia a megfelel6 humdn és infrastrukturdlis
erdforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez — és
végrehajtasahorz.

Ennél a szempontndl vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intézmeény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az oktatol
ertékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban
milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktato, d
szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanulo szervezetként valo miikodéseét, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetoen
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény
stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevondsaval  torténd
meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, 4
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisadgat, a tervek
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eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. A7
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként mikodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és Szervezi az onértékelésen alapuld
minoségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire éptiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkitelezett-e az EQAVET
\Minoségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
mukodtetésében, erti és alkalmazza-e a tanulo szervezettd
valas elvét és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetové
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés,  partneri  mérések,  palyakdvetés
megvalositott  fejlesztések) eredményeit bemutatja 3
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara ¢és hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban 3
kiils@ értékelés eredményét az intézménynek kotelezd 4
honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetéveé teszi a partnerei szamara, azok
megvalositdsaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetoje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepef
vallal —abban, hogy széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalaf

eredmeényei.
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